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Encontram-se  por  fim,  declaragoes
repetidas de que a escraviddo entre nos é
um estado muito brando e suave para o
escravo, de fato até melhor para este do que
para o senhor, [..] o que tudo prova,
apenas, que 0S jornais e os artigos ndo sdo
escritos por escravos, nem por pessoas que
se hajam mentalmente colocado, por um
segundo, na posi¢do deles. p. 116

Essa escraviddo consiste na obrigagdo, de
quem esta sujeito a ela cumprir, sem
ponderar as ordens que recebe, de fazer o
que se lhe manda, sem direito a reclamar
coisa alguma, sem salario, nem vestuario,
nem melhor alimentacdo, nem descanso,
nem medicamento, nem mudanca de
trabalho. p. 137

Charles Darwin [...] ndo achou outras
palavras com que se despedir de uma terra
cuja admiravel natureza deveria ter
exercido a maior atragdo possivel sobre seu
espirito criador, sendo estas “No dia 19 de
agosto deixamos por fim as praias do Brasil.
Gracas a Deus, nunca mais hei de visitar um
pais de escravos”. p. 198

Um senhor Saraiva, escreveu em 1868
“Com a escraviddo do homem e do voto,
continuaremos a ser como somos hoje,
menosprezados pelo mundo civilizado que
ndo pode compreender que se progrida tdo
pouco com uma natureza tdo rica’ e disse
em 1873(sobre a Lei do Ventre Livre): “4
grande injustica da lei é ndo ter cuidado
com as geragoes atuais”. p. 210

Joaquim Nabuco, O Abolicionismo, 1883.



RESUMO

Esta pesquisa buscou identificar, a partir de uma visdo sist€émica, os principais atores e
processos que fazem do Brasil lider mundial de reciclagem de lata de aluminio desde o ano
de 2001. A producdo da lata de aluminio se caracteriza pelo uso intensivo de energia,
capital e tecnologia, situando-se em um dos ramos mais modernos da economia industrial.
Criada em 1959, nos Estados Unidos, a lata de aluminio ja surgiu reciclavel, e seu criador,
Bill Coors, no mesmo ano, foi o primeiro a instalar o sistema “cash for can” (lata por
dinheiro). No Brasil, a sua producao inicia-se somente trinta anos depois, com a Latasa,
cujos programas institucionais de incentivo a reciclagem atingem significativa taxa de
retorno ja em 1991. A producdo e a reciclagem de latas de aluminio no Brasil se
caracterizou pelo rapido crescimento, em um contexto marcado por profundas mudancas na
estrutura produtiva do pais, periodo da abertura econdmica e da modernizagao tecnologica,
o periodo da globalizagdo. E neste contexto, de reorganizagio da economia, que surge o
Catador Especializado de Lata de Aluminio, foco da andlise e elemento central na
identificagdo da cadeia produtiva, de onde também surge o Vendedor Ambulante de
Bebidas, associados ao circuito de diversao e lazer. Os resultados indicam que apesar da
reciclagem, houve o aumento da produ¢do do metal priméario, e que para efeito de educagao
ambiental, deve-se substituir o termo reciclagem por reindustrializagdo. A renda auferida
pelo catador ¢ irregular, sazonal e complementar, o que ndo permite ao catador sair da sua
condig¢do.

Palavras-chave: embalagem, catador de materiais reciclaveis, cadeia produtiva, reciclagem
de aluminio.



ABSTRACT

The objective of this research is to identify the principal processes and actors responsible
to make Brasil the world leader of the recycling of aluminium can since 2001. The
production of can is characterized by the intensive use of energy, of capital and technology
and it is one of the most modern field of industry. The can was made for the first time in
the United States in 1959 and its inventor Bill Coors, created also the sistem “cash for can”.
The Brazilian production began only in 1989, and the company Latasa began to support the
recycling in 1991. The production and the recycling of cans in our country has been
characterized by a fast increase and by an environment of changes in the productive
structure of the country, of economic opennes, of technological modernization and
globalisation. It is in this environment that emerges the “can picker”, someone who picks
can to sell and earn money. In the productive chain of can, he is the focus of our study. The
results of the research show that despite the recycling process, there has been an increase in
the production of the aluminium, so that it is proposed to change the word recycling for the
word reindustrialization. The research also shows that the can picker’s income is an
irregular, seasonal and complementary one wich means not sufficient to make him leave
this kind of work.

Key words: packing, can picker, productive chain, aluminium recycling.
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INTRODUCAO

Reciclagem de Aluminio e Desenvolvimento Sustentavel

A busca de um novo tipo de desenvolvimento que leve em conta a harmonizagao
entre os aspectos sociais, ambientais € econdmicos estd na base do conceito de
Desenvolvimento Sustentdvel. Como indica a Agenda 21 brasileira, tal conceito ainda
esta em disputa e na busca de sistematizagcdo, considerando seu uso corrente por uma
diversidade de atores nos mais diferentes contextos. De acordo com Raynaut, Lana e
Zanoni (2003), trata-se também das aspiracdes sociais do nosso tempo, tendo em vista
os graves problemas da contemporaneidade, o que a emergéncia da tematica ambiental

¢ um dos seus aspectos.

No entanto, como coloca Becker (apud Ribeiro, 2001, p.30), a questdo ambiental
ganha importancia e estratégia, se colocando como novo parametro para estudos de
relagdes internacionais, tendo em vista “a percepcdo da unidade do planeta e o

deslocamento da geopolitica mundial para o campo ambiental”.

No caso brasileiro, cujo indice de concentracdo de riqueza ¢ um dos mais altos do
mundo, o problema da desigualdade social, que ganha status de divida historica, se
atualiza pela tematica ambiental, porém, alguns autores chamam a atengdo para “os
resultados modestos que o Brasil estd obtendo nesta fase de elevacao do status do tema
meio ambiente nas relacdes internacionais” (Vigevani, 1997, p. 27) considerando que
“os paises ndo estdo dispostos a cooperar, item sempre presente em convengoes
internacionais de meio ambiente, mas sim em aproveitar as novas oportunidades para

obter vantagens” (Ribeiro, 2001, p. 35).

Assim, seriam de fato as premissas do desenvolvimento sustentdvel, uma
possibilidade histdrica para resolver o problema também histérico como a desigualdade
social? E de que maneira o pais poderia se utilizar estrategicamente do atual momento

de institucionalizagdo da tematica ambiental no nivel internacional para construir um

13



novo modelo de desenvolvimento orientado tanto pela preservacdo do meio ambiente

como para o desenvolvimento social?

Cabe ressaltar o debate de Silva (2005, p. 2) a respeito da disputa ideologica sobre o

(13

conceito de Desenvolvimento Sustentavel, pois ndo seria o desenvolvimento
sustentavel apenas outro modelo de desenvolvimento exdgeno, que representa a solugao
para problemas que ndo s3o nossos, € que nos € imposto por aqueles que nos
dominam?”. Como proposta, a autora apresenta o conceito de Desenvolvimento
Situado, o que “ndo sera uma reproducdao, mas uma resposta” (Silva, 2005, p. 180),

destacando a necessidade de um pensamento enraizado na realidade brasileira.

Deste modo, esta pesquisa pretende analisar um dos temas ambientais de grande
impacto social, ambiental e econdomico no pais: a reciclagem do aluminio, a qual
potencializa a geracdo de trabalho e renda para uma parte da populacdo ainda

desconhecida pelas estatisticas nacionais (SNIS, 2002).

O tema se caracteriza ainda por sua transversalidade, pois a reciclagem esta
diretamente relacionada as politicas publicas de residuos solidos e de saneamento
ambiental, o que envolve desta maneira politicas urbanas, de saude, de meio ambiente,
de geracdo de emprego e renda, de ciéncia e tecnologia e industriais. De outro modo, a
questdo da reciclagem também traz em si a problematica da sociedade orientada para o

consumo, colocando em questao o proprio modelo de desenvolvimento.

Além disso, a reciclagem ¢ efetivamente realizada na industria e tem sido cada vez
mais incorporada pelo setor produtivo - seja pelos ganhos na reducgao de custos ou pela
prépria imagem da empresa, apontando para a necessidade de articulacao de politicas

setoriais.

Deste modo, o alto indice de reciclagem de aluminio no Brasil é o fendmeno que

orienta esta dissertacdo, que busca conhecer os mecanismos e processos que fazem do

14



pais lider no ranking internacional de reciclagem de latinhas (ABAL, 2004), mesmo

considerando a sua ndo obrigatoriedade e auséncia de normatizagdo (Juras, 2000).

A incorporagdo da lata de aluminio pelo mercado brasileiro ¢ bastante recente e
aponta outro processo que indica uma das principais justificativas para o seu
incremento: o desemprego. Como afirma Leal, ef al. (2002, p.182) “¢ a apropriagao do
trabalho ndo pago que em nosso entender, ¢ o estimulo e a razdo da industria da
reciclagem” posto que os anos 90 marcaram tanto a entrada do aluminio no setor de
embalagens para bebidas — a primeira fabrica de latas de aluminio, a Latasa, entrou em
operagdo no final de 1989 em Pouso Alegre (MG) — como também o periodo de
abertura econdmica, cujos desdobramentos, entre outros, ¢ o do chamado desemprego

estrutural.

No entanto, olhar a reciclagem do aluminio do ponto de vista da sua industria
remete a um setor marcado por um complexo sistema, cujas principais caracteristicas
sdo as de oligopolio e internacionalizacdo da produgdo (Lobo, 1996; Manso, 1985;
Graham, 1982). Se do ponto de vista da producdo trata-se de um processo
extremamente concentrado em poucas empresas, do ponto de vista da coleta para a

reindustrializagdo, trata-se de processo difuso e ainda pouco conhecido.

No que se refere especificamente a reciclagem no contexto da industria, a questdo ¢
analisada em publicagdo recente do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (2005, p.11), o

qual destaca que:

A polémica gira em torno de: se as operagdes do processo de reciclagem
constituem uma cadeia produtiva, um arranjo produtivo ou um sistema produtivo
inovativo local. [...] abordaremos a questdo da seguinte forma: a reciclagem
como um processo composto de um conjunto de operagdes, que se articula em
cadeia, numa seqiiéncia ldgica progressiva, integrante de uma parte da cadeia
produtiva de um determinado produto.

Assim, pode-se considerar a cadeia produtiva da lata de aluminio, onde a reciclagem
¢ um de seus elos. No entanto, como adverte Scliar (1998, p. 21), “quem pensa no

quartzo e no feldspato ao olhar um vidro? Quem admira um carro pensando nos
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minérios de manganés, aluminio, petrdleo, titdnio e tantos outros que permitem a sua
~ . , . , . . , . . 1
producao?”. A industria da lata de aluminio tem como base a industria mineral’, e o

inicio da sua producao se da com a mineracao da bauxita, sua matéria-prima.

O aluminio ¢ atualmente um dos metais mais utilizados, seguindo o ferro e o ago,
sendo o principal metal entre os ndo-ferrosos. Suas caracteristicas fisico-quimicas lhe
garantem versatilidade, permite as mais diversas aplicagdes. Sua leveza,
condutibilidade, resisténcia, refletividade, sua propriedade anti-magnética, atoxidade’ e
atualmente a reciclagem, entre outras caracteristicas (ABAL,2004, pp.11-16) fizeram
do aluminio o metal encontrado tanto nos lanches escolares como nas estacdes
espaciais.

Certas ligas tem qualidades mecanicas tdo boas que permitem substituir o ago
em varios casos, com a vantagem do menor peso e da maior resisténcia a
corrosdo. Gragas as ligas do aluminio é que a aviagdo conseguiu alcangar
rapidamente a posi¢do atual. Na Ultima guerra o aluminio desempenhou papel
preponderante merecendo a alcunha de “nervo da guerra”. (Chesf, 1952, p. 198)

De acordo com Manso (1985), o fato de o aluminio ser um metal de recente entrada
no mercado - sua produ¢ao industrial se da apenas no final do século XIX, sua inser¢ao
se deu principalmente via substituicdo, com o destaque para a inovagao tecnoldgica que

acompanha esta industria desde o seu inicio, pois:

Na maior parte da histéria do aluminio, esta tem assumido o papel do
concorrente potencial (e efetivo) no sentido de que é ela a mais nova e a que tem
se expandindo em detrimento de outras [...] os materiais em geral e o aluminio
em particular, tem seu consumo relacionado, via de regra, a produtos ja
estabelecidos. Em outras palavras, sua introdugao ¢ feita em func¢do de produtos
existentes. (Manso, 1985, p. 13).

A inovagdo tecnologica ¢ um dos elementos que garantem a competitividade do
aluminio, cujo resultado ¢ o seu proprio processo de reciclagem, se tornando uma
referéncia para a industria de um modo geral, e em especial, a de embalagens. Em

matéria de capa da revista Conjuntura Econdmica (2005, p. 30), pode-se ler:

! “Por setor mineral entende-se o segmento de atividade englobando a industria extrativa (mineragio) até sua
fase de preparagdo ou transformagdo primaria” (Manso, 1985, p. 3).

2 A atoxidade do aluminio é ainda um tema controverso. A Associa¢do Brasileira do Aluminio, ABAL
“realiza palestras, seminarios ¢ cursos ¢ se coloca a disposi¢do da sociedade para esclarecer questionamentos

sobre a influéncia do metal na satde”. (ABAL, 2005c, p. 16).
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Muitas empresas perceberam que, associada as vantagens ambientais Obvias,
produzir de forma limpa e utilizar matéria-prima reciclada, ou reciclar para
terceiros, traz economia de custos em muitos casos. Um exemplo ilustrativo: a
reciclagem de aluminio poupa até 95% da energia usada para fazer o produto a
partir da bauxita, sua matéria-prima basica. E para cada tonelada reciclada,

evita-se a extracdo de cinco toneladas do minério. O meio ambiente agradece.

Tais informagdes também podem ser vista no sitio institucional da ABAL -
Associacao Brasileira de Aluminio, € nas suas publicacdes, como o Relatorio de
Sustentabilidade do Aluminio (ABAL, 2005c) e Aluminio para Futuras Geragdes
(ABAL, 2000). A economia de energia e de bauxita, seus principais insumos, ¢
amplamente divulgada, no entanto, ao se observar a industria por sua cadeia produtiva,
dados do Observatério Social (2003, p.13) mostram que atualmente a taxa de
crescimento da extracdo da bauxita ¢ até mesmo superior a observada nas fases
posteriores da cadeia produtiva do aluminio, revelando uma pratica de formagdo de
estoques desse minério, 0 que ndo parece estar em sintonia com a idéia de poupar

recursos naturais.

Deste modo, num contexto de competicdo com outros materiais, tais como o vidro,
a madeira, o cobre, 0 ago ¢ o plastico, a industria do aluminio vai se inserindo em uma
quantidade crescente de objetos e produtos, sobretudo nos setores de transporte,
construcdo civil e embalagens. Nesta pesquisa, abordaremos especificamente este
ultimo, identificando a cadeia produtiva da lata de aluminio pelos postulados do
desenvolvimento sustentavel, qual sejam, a eficiéncia econdmica, a prudéncia ecologica

¢ a equidade social.
1.1. Justificativa da pesquisa

A reciclagem se apresenta hoje como uma alternativa a gestao dos residuos solidos
urbanos, o que envolve a coleta, o tratamento e a disposi¢ao final destes residuos. Sob a

¢gide da sociedade do consumo, o lixo atualmente ganha em quantidade e diversidade,

o que o setor de embalagens ¢ tanto um indicativo de consumo como também um dos
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grandes problemas das cidades, tendo em vista a cultura do “compre e jogue fora”

(Legaspe, 1996, p.136) e os custos cada vez mais altos na gestdo do lixo urbano.

Considerando ainda que ¢ na cidade onde vive a maior parte da populagdo brasileira,
a questdo dos residuos solidos afeta diretamente as condigdes para a manutengdo do
meio ambiente ecologicamente equilibrado, a sadia qualidade de vida e satde da

populacao, principios norteadores da legislacdo ambiental brasileira (Juras,2000).

Por outro lado, apesar da reciclagem nao ser obrigatoria no pais, a industria da lata
de aluminio no Brasil apresenta altos indices de reciclagem - em 2005 o Brasil reciclou
96,2% das suas latas - o que fez do pais campedo mundial j4 por cinco anos
consecutivos (Abralatas, sitio institucional), revelando tanto o dinamismo do setor

como um eficiente sistema de coleta.

Considerando ainda que tal sistema se realiza a despeito das politicas publicas e que
acabou por gerar um certo tipo de trabalho e renda para uma parcela ainda pouco
conhecida da populacdo, uma melhor aproximagdo dos mecanismos € processos que
fazem do pais lider mundial na reciclagem de latas de aluminio pode contribuir tanto
para a identificagdo de um sistema eficiente de coleta como para uma melhor
regulamentacdo dessa matéria, tendo em vista os aspectos ambientais e sociais que

fazem parte deste processo, pois:

A competéncia para o tratamento do lixo ¢ tipicamente municipal. Entretanto a
abordagem moderna da questdo dos residuos sélidos exige muito mais que a
implantagdo de um sistema eficiente de coleta, tratamento e disposi¢do final do
lixo. E preciso incentivar a redu¢io da geragdo e o reaproveitamento dos
residuos sélidos, o que requer o estabelecimento de mecanismos que extrapolam
as competéncias municipais e estaduais, como por exemplo, a atribuigdo de
responsabilidades aos fabricantes pelo ciclo total do produto, incluindo a
obrigagdo do recolhimento apds o uso pelo consumidor, ou tributagdo
diferenciada por tipo de produto. (Juras, 2000, p. 6).

No caso brasileiro, a cadeia produtiva da lata de aluminio ¢ organizada por empresas
transnacionais, trazendo a questdo da participacdo destas empresas na economia

brasileira bem como no proprio desenvolvimento do pais, em que:
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Ha que se tentar fugir do maniqueismo e debater de frente e de forma pragmatica
a questdo da participagdo do capital externo na economia brasileira,
principalmente em fun¢do de sua magnitude [...] deve-se buscar sim, que haja
clima de abertura de pensamento, aceitagdo de idéias divergentes e estimulo para
se discutir como as multinacionais, presentes ou que estejam por vir, podem
contribuir, cada vez mais, para a melhoria da vida dos brasileiros. (Costa, 2005,
p. 40)

Os argumentos do autor sdo relevantes, pois ha a presenca no pais de 420 das 500
maiores empresas do mund03, o que “desenvolvimento regional, P&D, meio ambiente,
reestruturagdo de industrias em declinio, micros e pequenas empresas € emprego sao
areas que podem ser objeto de politicas especificas sem ferir as regras da OMC -

Organizag¢do Mundial do Comércio”. (Costa, 2005, p. 51).

No que se refere especificamente ao aluminio, destaca-se as razdes apresentadas por
Graham (1982, p. 5), pois trata-se do metal ndo-ferroso mais utilizado e de
industrializagdo recente, apresentando rapido crescimento além de grandes
investimentos no terceiro mundo. Dadas as suas caracteristicas fisico-quimicas, como a
leveza, resisténcia, condutibilidade, maleabilidade e reciclagem, o aluminio ¢ um dos

mais estratégicos e dindmicos setores da moderna economia industrial.

Do ponto de vista ambiental, deve-se ainda considerar o carater eletrointensivo
desta indulstria, que consome atualmente 6,5% de toda a energia elétrica gerada no pais
(ABAL, 2004), destacando-se a forte politica de autogeracdo de energia (ABAL,
2005¢), que resultou na construgdo da Usina Hidrelétrica de Barra Grande e a supressao
da mata primaria de araucaria’. Outro destaque também se da para o pélo exportador
do metal localizado na Amazdnia, que faz do Brasil o sexto maior produtor mundial de

aluminio, o quarto em alumina e segundo maior produtor de bauxita. (I0S, 2006).

* Dados da Sociedade Brasileira de Estudos de Empresas Transnacionais e Globalizagdo Econdmica — Sobeet
apud Costa, 2005, p. 49.

* O caso da UHE Barra Grande constituiu um dos maiores equivocos da histéria do licenciamento ambiental
brasileiro, envolvendo a Companhia Brasileira de Aluminio (CBA) e a ALCOA Aluminio, S/A. (Prochnow,
2005).
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Por fim, tomar como objeto de andlise a organizacao da produg¢do de um bem de
consumo de massa, de grande impacto ambiental, social € econdmico, contribui para o
debate acerca dos padrdoes de producdo e consumo no pais, um dos elementos

fundamentais na busca da sustentabilidade.

1.2 A pergunta e os objetivos da pesquisa

A pesquisa visa contribuir para o melhor conhecimento do processo de reciclagem,
bem como situd-lo na perspectiva do Desenvolvimento Sustentavel. A reciclagem ¢
antes de mais nada um processo industrial (Vieira, 2004, Gongalves, 2003), e no caso
do aluminio - considerando todas as suas aplicagdes -, a média mundial entre consumo
doméstico e sucata recuperada ¢ de 32% (ABAL, 2004, p.28). No caso brasileiro, os
numeros de reciclagem do aluminio ganham ainda expressividade, contando que esta
acima dessa média, atingindo 37%. Como destaca Legaspe (1996, p.126) “a reciclagem
¢ elemento de grande importancia no processo produtivo, mas a sua declaracdo ¢ feita

pela metade”.

Desse modo, esta pesquisa se propde a investigar o processo de reciclagem apenas
da lata de aluminio, dados os seus altos indices, buscando responder a seguinte questao:

Como esta organizada a reciclagem das latas de aluminio no Brasil?

Como objetivos especificos, busca-se:

- Identificar/reconhecer os processos ¢ atores que compdem a cadeia produtiva da
reciclagem da lata de aluminio;

- Avaliar a importancia da reciclagem da lata de aluminio nos seus aspectos
ambientais, sociais € econdmicos;

- Identificar os gargalos e oportunidades para a inclusdo social do catador e

aprimoramento social da cadeia produtiva.
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1.3 Materiais e métodos

Identificar a reciclagem da lata de aluminio na sua cadeia produtiva ¢ também uma

~ ;. . L. \ L. A - 5 .
opc¢ao metodoldgica, considerando a critica as praticas redutoras da ciéncia moderna’, cujo
objeto visto de modo descontextualizado produz explicagdes muitas vezes fragmentadas e
simplificadoras (Morin, 1991). Neste trabalho a industria de base do sistema da lata -
entendido como sua cadeia produtiva -, ¢ a industria do aluminio, em que se utilizou de
dados primdrios do setor bem como de revisdo bibliografica para sua caracterizagdo,

incluindo consultas nos sitios institucionais das empresas.

O conceito de cadeia produtiva apresenta diferentes definicdes e aplicagdes, em que os
estudos sob este conceito estdo freqlientemente associados a politicas de ciéncia e
tecnologia e a politicas industriais (Prochnik, 2001; MCT, 2005). Embora surgido no
campo dos estudos da producdo agropecuaria e florestal (Castro, Lima, Cristo, 2002), a sua
extrapolacdo para outros setores produtivos aponta sua universalidade, desenvolvido como

um instrumento de visdo sistémica (Idem). Pode-se definir cadeia produtiva como:

Conjunto de atividades econdmicas que se articulam progressivamente desde o
inicio da elaboragdo de um produto. Isso inclui desde as matérias-primas,
insumos basicos, maquinas e equipamentos, componentes, produtos
intermediarios até o produto acabado, a distribuicdo, a comercializacdo e a
colocagdo do produto final junto ao consumidor, constituindo elos de uma
corrente. (Instituto Brasileiro de Qualidade e Produtividade, 1999 apud
MCT,2005).

Conjunto de organizagdes (principalmente empresas) cujos processos,
atividades, produtos e servigos sdo articulados entre si, como elos de uma
mesma corrente, segundo uma seqiiéncia ldgica progressiva ao longo de todo o
ciclo produtivo de determinado produto ou servigo. Envolve todas as fases do
ciclo produtivo, desde o fornecimento de insumos basicos até a chegada do
produto ou servigos ao consumidor, cliente ou usudrio final, bem como as
respectivas organizagdes que pertencem e constituem os chamados segmentos
produtivos da cadeia. (BRASIL, 2000b apud MCT, 2005).

> “Q poder da ciéncia concretiza-se na experimentagio, que comporta a extragio de um objeto para fora do
seu meio natural (disjungdo operacional) e operagcdes manipuladoras sobre esse objeto. Enquanto o primado
da matematizagao desenvolve os poderes de abstragdo, de operag@o e de controle, o primado do conhecimento
analitico permite a divisdo em pequenas unidades manipulaveis. Dividir para reinar. A formula também ¢é a de
Maquiavel para dominar a cidade, a de Descartes para dominar a dificuldade intelectual e a de Taylor para
reger as operacgdes do trabalhador dentro da fabrica”. (Morin, 1991, p. 201).
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Desse modo, ¢ o produto final ou o servigco o elemento pelo qual se define a cadeia
produtiva, em que sua delimitag¢do se da em fun¢do dos objetivos da pesquisa (MCT, 2005).
Conforme Castro, Lima e Cristo (2002, p. 3) trata-se “da premissa de que a producdo de
bens pode ser representada como um sistema, onde os diversos atores estdo interconectados

por fluxos materiais, de capital e de informacao”.

Como o sistema da lata de aluminio apresenta dois circuitos econdmicos distintos,
formal no nivel da industria e informal no nivel do catador, a auséncia de dados
sistematizados sobre a etapa pds-consumo, bem como a sua propria diversificagdo, fez com
que se optasse pelo catador especializado de lata de aluminio como foco da cadeia,
excluindo da andlise as cooperativas de catadores ou outras formas de catagdo, como os
trabalhadores de lixdo. Fez também com que a pesquisa se limitasse a analise qualitativa,
no sentido de identificar e caracterizar os elementos da cadeia e estabelecer suas relacoes.
A analise quantitativa dos fluxos do sistema, em especial, 0 econdmico, se apresenta como

um desdobramento da pesquisa.

Para efeito de andlise da economia formal e informal que compdem o sistema da
lata de aluminio, se utilizou da teoria dos dois circuitos da economia urbana dos paises
subdesenvolvidos, formula por Milton Santos no final da década de 1970 e sistematizada na
obra O espago dividido. Tal teoria, “a partir de e para os paises subdesenvolvidos” (Sposito,

2000, p.52), ofereceu elementos explicativos para o seu entendimento e caracterizagao.

A identificacdo da cadeia produtiva da lata de aluminio partiu de duas matrizes
norteadoras (Quadro 1): aquela definida pela Associagdo Brasileira de Embalagens -
ABRE?, ¢ aquela definida em publicagio do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (2005), em

que se considerou os seguintes agentes:

® A ABRE tem como um dos seus objetivos o proprio fortalecimento e articulagio dos segmentos que atuam
na sua cadeia produtiva. (www.abre.com.br).
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Cadeia produtiva do setor de embalagem Cadeia produtiva dos materiais reciclaveis

Clientes (fabricantes de produtos) Produgdo e geracdo (domicilios, comércio, servigos e
industria)

Convertedores (fabricantes de embalagens) Coleta (catadores, empresas de coleta, prefeituras,
sucateiros)

Fornecedores (produtores de matéria-prima) Triagem e classificacdo (cooperativas, empresas de

triagem e enfardamento, sucateiros)

Insumos (tintas, adesivos, rotulos, tampas) Beneficiamento  (cooperativas,  empresas  de
beneficiamento)
Escritdrios de design ( criagdo, marketing) Reciclagem (industria)

Quadro 1. Matrizes para a identifica¢do da cadeia produtiva da lata de aluminio

Fonte: ABRE - sitio institucional; MCT, 2005

Para a caracterizacdo da economia formal da cadeia, que envolveu além da industria
do metal (primario e secundario), a industria de lata de aluminio e de bebidas, bem como o
varejo, se utilizou de revisao bibliografica, e em especial, dos estudos setoriais do Banco de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, que ofereceram visdo macroecondmica e
dados atualizados, além da propria atuagdo do banco sobre cada setor, se mostrando uma

importante fonte de pesquisa.

Utilizou-se também do Ecodata - Banco de Dados Embalagem e Meio Ambiente do
CETEA - Centro de Tecnologia de Embalagem do Estado de Sdo Paulo, que se mostrou
um acervo significativo para estudos sobre reciclagem e embalagens de todos os materiais,
inclusive, do aluminio, além de consulta aos sitios institucionais e ao servi¢o de assisténcia

ao consumidor (SAC) das empresas, e entidades representativas de cada setor.

Para a caracterizagdo da economia informal da cadeia, que envolve o universo da
catagdo, exigiu-se uma abordagem distinta, pela auséncia de informagdes sistematizadas.
Esta etapa foi identificada a partir de revisdo bibliografica, em especial, estudos
académicos, € contou com entrevistas pontuais com sucateiros, vendedores de bebidas e
catadores de lata de aluminio. Sobre o mercado de trabalho e o setor informal recorreu-se

aos estudos do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — [PEA.
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Para o entendimento e descrigdo dos processos tecnologicos que envolvem o
sistema da lata de aluminio, elemento chave do sistema, em que também se pode observar
seus impactos ambientais e sociais, as principais fontes foram publicagdes do setor, em
especial, da Abal e Abralatas — Associagdo Brasileira de Produtores de Latas de Alta
Reciclabilidade, e visitas técnicas 4s industrias Novelis, em Pindamonhangaba-SP, Rexam,

no Gama-DF e ao aterro Bandeirantes, na cidade de Sdo Paulo.

Esta pesquisa utilizou-se também de tese académica de aplicagdo da metodologia de
Andlise do Ciclo de Vida — ACV, para a reciclagem da lata de aluminio na cidade de Belém
(Vieira, 2004). A importancia do estudo, além do acesso publico, esta na sua capacidade de
organizar e sistematizar informagdes. A tese também propde a incorporacao da dimensao
social a metodologia de ACV, originaria de estudos sobre o desempenho ambiental dos
produtos no ambito do setor privado’, de modo que também se pdde observar as

potencialidades e limitacdes dessa metodologia®.

Por fim, esta pesquisa se insere em um novo campo do conhecimento, o dos estudos
. o . . . . . r1,e . ~ 9
interdisciplinares sobre meio ambiente, entendido nas suas multiplas dimensdes’, € que tem
S . . (110
como um dos seus principais conceitos o de desenvolvimento sustentavel ~ (Raynaut, Lana
e Zanoni, 2000). Tal campo pode ser caracterizado como “processo de pesquisa, de
conhecimento, de analise e sintese da realidade por diferentes campos disciplinares [...]

capazes de compreender e resolver problemas socio-ambientais”. (Rocha, 2003, p. 155).

7 A pesquisa precursora que deu origem a metodologia de ACV foi financiada pela Coca-Cola em 1965, em
um contexto de pressoes ambientalistas nos Estados Unidos sobre as embalagens descartaveis. Tais estudos
foram incrementados com a crise do petroleo no inicio dos anos de 1970 e voltaram a ganhar importancia nos
final da década de 1980. (Mourad, Garcia e Vilhena, 2002; Vieira, 2004)

¥ A necessidade de uma abordagem integrada em estudos ambientais pode ser vista no proprio conceito de
Analise do Ciclo de Vida (ACV), uma ferramenta para estudos de impactos ambientais dentro da concepgao
“do berco ao timulo”, envolvendo desde a produgdo até o pds-consumo. Tal metodologia, preconizada por
um conjunto de normas sob o abrigo da série ISO 14000, se apresenta como uma das principais ferramentas
no Ambito da industria (Cajazeira e Barbieri, s/d; Mourad, Garcia e Vilhena, 2002).

? As cinco dimensdes do ecodesenvolvimento sdo identificadas por Sachs (1993) como: dimensdo social,
econdmica, ecoldgica, espacial e cultural.

10 conceito de desenvolvimento sustentivel, uma derivacdo do conceito de ecodesenvolvimento (LefT,
2001) surge em 1987 no documento preparatorio para a Conferéncia do Rio, a Eco-92. O documento “Nosso
Futuro Comum?”, foi produzido pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, também
conhecido como Relatério Brundtland.
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No entanto, a utilizagdo sistematica do conceito de desenvolvimento sustentavel se
apresenta como desafio tedrico-metodologico, visto que se trata de um conceito resultado
de processo historico, de construgao social e dimensdes politicas, cuja elaboracdo no campo
cientifico se encontra ainda em fase de experimentacdo (Raynault, Lana e Zanoni, 2000),

no que:

As transformagdes do conhecimento, induzidas pela construcdo de uma
racionalidade ambiental, transcendem a constituicio de um paradigma
interdisciplinar integrador dos diferentes processos que confluem numa
problematica ambiental [...]. Ela ndo nega o valor e o potencial destes novos
paradigmas e métodos, mas coloca énfase na relagdo que a reconstrugdo do
mundo, exigida pela crise ambiental, mantém com a reconstituicdo do
conhecimento [...].

As transformagdes do conhecimento, induzidas pelo saber ambiental, tem pois,
efeitos epistemologicos (mudancas nos objetos de conhecimento), tedricos
(mudangas nos paradigmas de conhecimento) e metodologicos
(interdisciplinaridade, sistemas complexos). O ambiente constitui um campo de
externalidade e complementariedade das ciéncias. (Leff, 2001, p. 158-159)

Deste modo, esta pesquisa partiu da premissa de que o sistema da lata de aluminio
no Brasil pode alcangar a sustentabilidade a partir do equacionamento dos aspectos
ambientais, sociais € econOmicos que o envolve, de onde surge a necessidade do
aprimoramento social da cadeia, tendo em vista a eficiéncia ecologica e econdmica do
processo de reciclagem. Os resultados buscaram tanto identificar os seus principais agentes
- considerando o debate atual sobre o principio da responsabilidade estendida ao produtor,

como testar a propria validade da premissa.

Assim, o primeiro capitulo apresenta uma contextualizacao histérica da industria do
aluminio, sua origem e organizagdo, envolvendo a industria do metal primdrio e secundario
e a sua aplicagdo no setor de embalagens no Brasil. O segundo capitulo enfoca os aspectos
econdmicos e processos tecnologicos dos segmentos formais da cadeia e o terceiro capitulo
trata do catador especializado de lata de aluminio e do trabalho informal, em que se buscou

apresentar e analisar a cadeia produtiva na sua totalidade.
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CAPITULO 1

POR TRAS DA LATA: A NATUREZA E A HISTORIA DO ALUMINIO

“0 aluminio é um fendmeno em marcha acelerada; ¢ um metal da guerra e da paz”. (Revista Energia e Transporte. In:

Chesf, 1952, p. 197).

1.1.DA JOALHERIA PARA AS FABRICAS: O ALUMINIO ENQUANTO
INOVACAO

O aluminio apesar de abundante na crosta terrestre'', nio ocorre na natureza na sua
forma metalica. Embora existam registros da sua utilizagdo por persas, egipcios e
babilonios, na confec¢do de vasos, cosméticos e produtos medicinais (Abralatas, p.4), até o
final do século XIX, o aluminio era metal precioso e utilizado apenas por joalherias. A sua
transformacdo em metal de uso de massa so6 se efetivou com a descoberta do método
eletrolitico em 1886, dai ser o aluminio considerado o metal do século XX. (Chesf,1952;

Graham,1982).

Apresentado na Exposi¢do Universal de Paris em 1885, quando ainda era metal raro e
praticamente nao tinha preco (Heggman, 1984), o aluminio “até a metade do século XX
cresce cerca de 200 vezes, o que no mesmo periodo o ago cresce apenas pouco mais de 6
vezes, o cobre, duas e meia, o zinco duas e o chumbo e estanho, uma e meia” (Chesf,1952,
p.145). E dessa maneira que Graham (1982) identifica a industria do aluminio como um
dos setores mais dinamicos e estratégicos da moderna economia industrial. Atualmente, o
consumo de aluminio, entre os metais, € apenas ultrapassado pelo aco (Heggmann, 1984;
D’Avignon, 1993), sendo o metal ndo-ferroso mais consumido no mundo (Abal, 2004) e

encontrado nas mais diversas ligas e aplicagdes.

O processo tecnoldgico que permitiu a producdo em escala industrial do aluminio
foi uma patente, e ja se trata de um produto da sociedade capitalista em sua transi¢ao para a

fase monopolista. Registrado em 1886, simultaneamente nos Estados Unidos por Charles

" Atras apenas do oxigénio e do silicio, o aluminio representa 8% da crosta terrestre. (Abal, 2000)
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Martin Hall'%, e na Franca por Paul Héroult, o método Hall-Héroult, (utilizado até hoje na
reducdo do aluminio), j& surgiu com forte fator de barreira a entrada de outros produtores,
dado os altos investimentos e tecnologia, o que favoreceu a sua concentragdo. Para Graham
(1982), a histéria do aluminio pode ser dividida em duas fases: a dos monopdlios nacionais,
at¢ o final da Segunda Guerra Mundial, e a fase dos oligopolios internacionais, que

caracteriza até hoje o setor.

Assim, ao surgir tardiamente, a industria do aluminio passa tanto a competir com
outros materiais, via substituicao, como a criar novas aplicagdes, favorecendo a integragao
da cadeia. As empresas lideres atuam em todas as etapas da produc¢dao do produto, da
mineracao chegando em muitos casos ao produto final. Trata-se, portanto, de empresas

integradas, em um setor intensivo em energia, capital e tecnologia.

Deste modo, o método Hall-Héroult ao ter sido uma patente, criou as condigdes para
a formacdo monopolista que marca a industria do aluminio, e que assumird papel
estratégico nas duas grandes guerras mundiais. Atrelada a industria bélica e se tornando
politica de estado em paises como Estados Unidos, Japao e Alemanha, este periodo marca a

producdo direta de aluminio pelos estados nacionais.

No caso dos Estados Unidos, ¢ exatamente dessa maneira que ¢ quebrado o
monopolio da ALCOA ao final da segunda guerra mundial. A transferéncia das instalacdes
estatais para os grupos Kaiser e Reynolds (Manso, 1985, p.27), além da legislacao
antitruste””, ird inaugurar a era dos oligopolios internacionais. Para se observar a
importancia estratégica do aluminio para a industria bélica e, conseqlientemente, para os

estados nacionais:

Nos anos que precederam a ultima guerra, a produgdo de aluminio na Europa
era mais importante que nos Estados Unidos ¢ Canada. A Alemanha chegou a
ultrapassar os Estados Unidos. Essa situacdo mudou inteiramente com as
grandes usinas e fabricas construidas no Canadd e Estados Unidos que, em
conjunto, passaram de 224 mil toneladas em 1939 a 1.285 mil toneladas em

"2 Hall foi um dos fundadores da ALCOA. (Abal, 2004).

" A Aluminium Company of Canadd, ALCAN, foi subsididria da Aluminium Company of América,
ALCOA. A separagdo judicial das duas empresas, pela lei antitruste, no ano de 1947, foi um dos casos mais
populares e de uso politico mais exemplar desse tipo de acdo governamental nos Estados Unidos. (Manso,
1985; Graham, 1982)
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1943. Esse foi o ano de producdo méaxima durante a guerra, ao passo que a
européia regrediu de 1939 para 1943, passando de 449 mil para 429 mil
toneladas. E por isso que se afirma, com muita justeza, que o aluminio constituiu
fator decisivo para resolver a guerra em favor dos aliados, permitindo sobretudo
a expansdo, sem precedentes, da industria aerondutica nos Estados Unidos, que
afinal de contas abafou por completo as atividades da aviagdo germanica.
(Berenhauser Jr., 1952, p.173)

Pode-se considerar o contexto das guerras mundiais como um periodo de rearranjo
do proprio sistema capitalista, para o qual o aluminio se tornou uma das suas industrias de
base no alvorecer do século XX. A industria do aluminio se situa no periodo de transi¢ao

do capitalismo concorrencial para o capitalismo monopolista:

A nova era que iria se seguir a era do triunfo liberal [1848-1875] seria bastante
diferente. Economicamente iria se desligar rapidamente da competi¢do sem
barreiras das empresas privadas, da abstencdo governamental em relagdo a
interferéncias, [...] para passar as grandes corporagdes industriais (cartéis,
trustes, monopdlios), grandes intervengdes governamentais, e as mais diferentes
ortodoxias de politica econdmica, mas ndo necessariamente de teoria econdmica.
A era do individualismo encerra-se em 1780, lamentada pelo advogado inglés A.
V. Dicey, e a idade do “coletivismo” comeca. (HOBSBAWM, 1996, p. 417- 418)

A entrada do estado nacional, tanto como regulador, e até como agente econdmico
direto em diferentes casos', demonstra de que maneira a industria do aluminio se insere na
histéria do capitalismo, em que passado o periodo das guerras mundiais, se afirmara como
o mais utilizado metal entre os ndo-ferrosos. O novo periodo ja é o do consumo de massa,

em que surgem as embalagens de aluminio:

A economia capitalista mudou de quatro formas significativas. Em primeiro
lugar, entramos agora numa nova era tecnoldgica, ndo mais determinada pelas
invengdes e métodos da primeira Revolugdo Industrial: uma era de novas fontes
de poder (eletricidade e petrdleo, turbinas e motor a explosdo), de nova
magquinaria baseada em novos materiais (ferro, ligas, metais ndo-ferrosos) [...].
Em segundo lugar, entramos também agora cada vez mais na economia de
mercado de consumo doméstico, iniciada nos Estados Unidos, desenvolvida (na
Europa modestamente) pela crescente renda das massas, mas sobretudo pelo
substancial aumento demografico dos paises desenvolvidos [...]. Em terceiro
lugar [...] a era pos-liberal caracterizava-se por uma competi¢do internacional
entre economias industriais nacionais rivais — a inglesa, a alema, a norte-

14 No Japdo, a necessidade de se ter uma producdo doméstica surge apenas nos anos de 1930, o que em 1937 o proprio
governo japonés passa a assumir diretamente a sua produgdo, também em funcdo da industria bélica. (Graham, 1982,
p.24). Atualmente o Japdo praticamente ndo produz aluminio em seu territdrio, mas ¢ um grande consumidor do metal.
Em 1984, este pais produziu 287 mil toneladas de aluminio primério, mas apenas 7 mil em 2003. No entanto, neste
mesmo periodo, o consumo per capita do metal quase dobrou, passando de 18,7 kg/hab para 30,8 em 2003. (Abal, 2005b).
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americana, [...]. A competicdo levava, portanto, a concentracdo econdmica,
controle de mercado e manipulagdo. (HOBSBAWM,1996, p. 418).

As mais variadas e diversas aplicagdes do aluminio - presente nos alimentos, nos
automoveis, na transmissao de energia, nos arranha-céus, nos satélites, entre outras, devem-
se as suas qualidades, relacionadas as suas propriedades fisico-quimicas. Como destaca a
Abal (2004, p.11): “Uma excepcional combinagdo de propriedades faz do aluminio um dos

mais versateis materiais utilizados na engenharia, arquitetura e inddstria em geral”.

No sitio da Bolsa de Metais de Londres, que determina o prego internacional do
metal, hd a cotagdo do aluminio e de suas principais ligas, e inclusive do préprio metal
secundario. Sua resisténcia a corrosao, leveza, condutibilidade térmica e elétrica,
refletividade, propriedades anti-magnéticas, caracteristicas de barreira e nuclear, e
atualmente a reciclagem (Abal, 2004), sdo adequadas para uma infinidade de aplicagdes.

Mas afinal, o que ¢ o aluminio?

Na natureza, o aluminio é somente encontrado na forma de 6xido. O minério
industrial mais importante ¢ a bauxita'’, cujo teor de 6xido de aluminio (a alumina) ¢ de
35% a 45% (Abal, 2004, p. 5). As primeiras pesquisas cientificas com aluminio'® datam do
inicio do século XIX, com o experimento de Sir Humprey Davy'’, em 1809. ( Hegmann,

1984).

!> Seu nome vem da provincia francesa de Le Baux, onde se encontrou uma das primeiras jazidas (Hegmann,
1984).

' £ interessante observar que os primeiros pesquisadores do aluminio desenvolveram também importantes
pesquisas no campo da eletricidade. “Sir Humprey Davy, Presidente da Sociedade Real de Londres, realizou
experiéncias com mais de 2.000 baterias de elementos quimicos. Ligou dois pedagos de carvao vegetal a dois
fios metalicos que constituem os terminais de uma bateria. Encostou os carvées e ao separa-los,
vagarosamente, um fluxo continuo de luz saltou das extremidades dos dois pedagos de carvdo. Era uma luz
que parecia mais brilhante que a do sol, uma luz brilhante que o homem jamais conseguira acender. [...] Logo
que a bateria tornou possivel a obtengdo de corrente continua, todos os laboratdrios universitarios iniciaram
experiéncias com a eletricidade. A curiosidade de Hans Christian Oersted, professor de Copenhague, levou-
0 a colocar uma bussola perto de um fio metalico ligado a uma bateria de Volta. Verificou que a agulha
apresentava um desvio somente quando a bussola era colocada em certa posi¢do- quando a agulha cortava
linhas invisiveis de for¢a. A corrente gerava forgas magnéticas circulares! Quando Oersted anunciou sua
descoberta, correntes e imds entraram na moda. Em questdo de dias André Ampére, da Franca, realizou uma
série de descobertas”. (Becker,1963, p.51).

17 «“Até entdio, nada se sabia sobre o aluminio na forma como o conhecemos hoje. [...]. Em 1809, fundindo
ferro na presenga de alumina, o inglés Humprey Davy obeteve uma liga com um novo metal, que mais tarde
foi chamado de “aluminio”. (Abralatas, 2006, p.4).
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Chamado inicialmente de “terra argilosa”, de alumium e mais tarde de aluminum, o
aluminio ganha corpo e materialidade através de sucessivas pesquisas envolvendo fisicos e
quimicos, como dinamarqués Hans Cristian Ostered (considerado o pioneiro real do
aluminio, isolando-o em 1824 e conseguindo, em 1825 um primeiro corpo metalico de
aluminio, porém ainda impuro) e Friedrich Woehler (sistematizou pela primeira vez as
propriedades quimicas do elemento em 1827 e suas propriedades fisicas em 1845, foi
discipulo de Ostered). Porém, ¢ com o francés Henri Sainte-Claire Deville, em 1854, que se
consegue um processo “tecnicamente aproveitavel” para a producdo do aluminio, quando

foi apresentado na Exposi¢ao Universal de Paris. (Hegmmam, 1984).

O so6dio metalico utilizado por Deville na separagdo do aluminio da sua liga de
oxigénio encarecia a produ¢do, de modo que no inicio, o aluminio tinha aplica¢des nobres,
como pegas de arte e placas comemorativas. Com o tempo, o aluminio passou também a ser
encontrado em objetos domésticos, tais como bandejas e escovas de cabelo ornamentais.

Porém, continuava sendo comercializado por quilograma (Abal, 2004).

O processo industrial do aluminio consiste basicamente em dois procedimentos,
primeiro a separagdo do 6xido de aluminio da bauxita'® para produzir a alumina, depois a
sua reducdo/desoxidacdo para o aluminio. Tais processos requerem um alto grau de

tecnologia, o que fazia o processo se tornar bastante caro e de dificil execucao.

O salto para a producdo em larga escala, com o método Hall-Héroult, foi o de
substituir o sddio metalico - que separava o aluminio da sua liga de oxigénio - pela energia
elétrica, que junto da bauxita, formam os principais insumos da industria do aluminio. Dai
o termo eletricidade empacotada'®, posto que “a conversio da bauxita [...] em aluminio
primario ¢ também o processo industrial que mais consome energia no mundo, € 0s
produtores de aluminio utilizam mais eletricidade do que qualquer outra industria”

(Switkes, s.d., p.2).

18 Bayer em 1892, ao utilizar a soda cdustica para separar a alumina da bauxita, d4 origem ao método Bayer,
que junto do método Hall-Héroult predominam até hoje na industria de producdo primaria do aluminio,
apontando também a necessidade de seu aperfeicoamento. (Moors, 2006).

19 «Aluminium-Packaged Power” publicagdo da canadense Aluminium Limited apud CHESF, 1952, p.185.
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A grande quantidade de energia de que depende a industria do aluminio fard das
usinas hidrelétricas a sua principal fonte geradora, o que justifica a posicdo do Canada
como grande produtor mundial desse metal, mesmo sem possuir nenhuma jazida de
bauxita® (CHESF,1952). A novidade do método Hall-Héroult é exatamente o uso intensivo

da energia elétrica.

Assim, o aluminio pode de fato ser visto como o metal do século XX. Impossivel de
existir sem os desdobramentos da ciéncia, que quase como um toque de magica tirou da
terra argilosa um sem nimero de objetos, tornou-se parte do funcionamento da sociedade
moderna através da ampliagdo do seu uso. Pode-se observar o rapido e intenso crescimento
da produ¢do mundial do metal (Grafico 1), sobretudo, no periodo pds-guerra, de
internacionalizagdo da producdo na forma de oligopdlio, que ird, até os tempos atuais,
caracterizar essa industria. O periodo pos-guerra ¢ também o da formagdo da sociedade de
consumo.

Retrospectiva da Producdao Mundial de Aluminio Primario
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Grafico 1. Retrospectiva da Producdo Mundial de Aluminio Priméario (1910-2005)
Fonte: U.S Geological Survey, 2005; Anudrio Estatistico Setor Metalirgico, SGM/MME, 2006.

2% Em 2003, o Canada foi o terceiro maior produtor mundial de aluminio (Abal, 2005b) e a atividade de
mineragdo da ALCAN, sua principal empresa, se da atualmente no Brasil, Guiné, Gana, Australia e Jamaica,
grandes produtores do minério. (Observatorio Social, 2003). O Canada é o principal exportador de metal para
os Estados Unidos. (I0S, 2006).
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A modernidade do aluminio pode ser percebida ndo so nas suas pecas decorativas®', nos
arranha-céus, ou em toda sorte de objeto que possa estar contido. Atualmente, por causa da
reciclagem, o aluminio se firma como um metal ainda maleavel e vigoroso, que, sob a
emergéncia da tematica ambiental, ird lhe atribuir uma grande vantagem, garantindo sua

modernidade no século XXI.
1.2. A condicio para a producio de latas de aluminio no Brasil

“O Terceiro Mundo foi produzindo, cada vez mais, aquelas coisas que nao consumia, e consumido aqueles produtos que
ndo produzia”

J.H. Reimers. The Present Status of Aluminium and Alumina Production in the World and in Developing Countries,
Unido, (Vienna, 1967, p.44 apud Graham, 1982, p.80).

O uso do aluminio como embalagem para bebidas ja se d4 no contexto da sociedade
de consumo, periodo de reconversdo de uma economia de guerra para uma economia de
paz (Altvater,1995). Surgida nos Estados Unidos no ano de 1959, as primeiras latas de
aluminio foram produzidas pela Coors Company. Bill Coors, seu presidente, considerado o
pai da reciclagem de aluminio ao implantar um sistema de coleta e reciclagem desde o
inicio, criou o primeiro centro de reciclagem de aluminio a oferecer cash for can — dinheiro
por lata. (Shireman&Kiuchi, 2002). Conforme Steudeville (1993), o processo de reciclagem
foi inerente a propria lata de aluminio, na medida em que era condicdo para sua

competitividade, sobretudo, em relagdo as latas de aco.

Criadas originalmente para bebidas gaseificadas, as primeiras latas de aluminio
passaram por sucessivos processos de inovacao, até chegarem ao momento atual, com a lata
de duas pegas (as primeiras tinham trés) e passando do sistema de abertura easy-open —
facil de abrir para o sistema stay-on-tab - anel preso a tampa. Tal inovacdo, também se
verifica no desenvolvimento de novos processos, posto que, em 1972, 1 kg de aluminio
gerava 49 latas; em 1982, 64; e atualmente, as empresas brasileiras ja produzem 74 latas a
partir de 1 kg do metal (Abralatas, 2006). A lata de aluminio é em si uma inovagao,

envolvendo tecnologias tanto de produto como de processo.

> Os anjos suspensos que ornamentam a catedral de Brasilia sio de duraluminio (liga de cobre e aluminio).
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No Brasil, as latas comeg¢am a ser produzidas no ultimo trimestre de 1989, embora
ja inseridas no mercado brasileiro no mesmo ano, importadas pela Skol. (/bidem). De
acordo com a Abralatas, a producao de latas de aluminio no Brasil sé foi possivel pela auto-
suficiéncia do pais na produgdo do aluminio primario e pela instalacio de equipamento

capaz de produzir as chapas:

Em 1982, o Brasil tornou-se auto-suficiente na fabricagdo de aluminio primario
— condi¢do fundamental para a implantagdo de fabricas de chapas e,
conseqiientemente, de latas de aluminio. Desde aquele ano, houve um grande
incentivo para o uso do metal com aplicagdo em diversos produtos que eram
importados pelo pais ou que utilizavam outras matérias-primas. Em 1988, depois
de aperfeicoadas tecnicamente, as chapas de aluminio produzidas em
Pindamonhangaba foram avaliadas em dois laboratérios no exterior: o da propria
ALCAN, no Canada, e o da norte-americana Reynolds. A partir dai, a ALCAN
deu inicio a producdo no Brasil de chapas de aluminio especificas para latas,
segmento com expressivo potencial de crescimento. (Abralatas, 2006, p.7).

Atualmente, este equipamento de laminacdo ¢ ainda o Unico no pais capaz de
produzir as chapas. Em janeiro de 2005, porém, uma cisdo da ALCAN deu origem a
NOVELIS “surgida ap6s a cisdo do negocio de laminados da Alcan [...] Com presenca em

4 continentes, 37 unidades e 14.000 funcionarios”. (Novelis, 2005).

Trata-se ja da identificagdo de monopdlio em uma das etapas do sistema da lata de
aluminio, posto que as trés empresas transformadoras/ convertedoras que atuam no Brasil
dependem diretamente da produgao de chapas. Os motivos que levaram a criagdo de uma
nova empresa, a NOVELIS, fogem do escopo desta pesquisa, mas cabe registrar o papel da

ALCAN como agente de difusdo dessa nova tecnologia.

A ALCAN ¢, de fato, a empresa responsavel pela introdu¢@o do aluminio no Brasil,
ou ainda, como sugere Manso (1985), da ampliacdo do mercado do aluminio para o Brasil.

Em 1952, Berenhauser Jr22, em um de seus artigos publicados no Jornal do Brasil,

>0 Cel. Carlos Berenhauser Jr. Foi Diretor Comercial da CHESF- Companhia Hidro Elétrica do Sdo
Francisco - no periodo de implantacdo da industria de aluminio no Brasil. A publicagdo da CHESF de 1952
traz, além dos seus artigos publicados em varios jornais e revistas, trechos de relatorios, cartas e oficios que
registram o debate, e seus principais atores, do periodo.
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reclamava do consumo de aluminio brasileiro, posto que diferente de outros paises, este
ainda se d4 pelos fabricantes de utensilios domésticos”. Nota-se que a chegada do
aluminio no pais se da pela presenca de empresas transformadoras que importam aluminio
primario, ou seja, pelo consumo do metal:
O pais ja produzia utensilios e outros artigos de uso doméstico a partir do
aluminio desde 1913. O consumo ¢ a produgdo desses artigos foi estimulado a
partir de 1915 com a instalacio de um escritorio de vendas de
semimanufaturados da ALCOA representada por sua subsididaria ALCAN. Em
1947, ja separada legalmente da ALCOA, a empresa canadense adquiriu duas
empresas transformadoras de aluminio (a Caravelas e a Rochedo) produtoras de

utensilios domésticos e, em 1950, comprou a Elquisa, que no ano seguinte foi
reativada. (Manso, 1985, p.155)

Como se vé, a propria ALCAN, um desmembramento da ALCOA, passa a produzir
aluminio primario no Brasil a partir de capacidade instalada ja existente, criada a partir do
consumo, ¢ como se observa, ha um processo de concentragdo por meio da aquisi¢cdo de
empresas nado-integradas. Atualmente a relacdo entre empresas integradas - que atuam em
varias etapas da cadeia, e empresas nao-integradas, ¢ um dos conflitos da industria do
Aluminio. (Observatorio Social, 2003).

E importante destacar que apesar da separagdo judicial das duas empresas, “o
relacionamento entre ALCOA e ALCAN permaneceu complementar € ndo exatamente
competitivo” (Graham, 1982, p.62). As estratégias dessas duas empresas se complementam
na medida em que a ALCOA voltava-se para o mercado doméstico (Estados Unidos)
enquanto a ALCAN se dirigia especialmente para o comércio internacional, tendo em vista

o mercado consumidor pouco significativo desse pais (Observatorio Social, 2003).

Nao ¢ a toa que a chegada da ALCOA no Brasil se d4 somente no momento de

passagem do Brasil da condi¢do de importador para exportador desse metal**, quando se

¥ “Enquanto que, em outros paises, o grande consumidor de aluminio ndo é o fabricante de utensilios
domésticos e sim o de estruturas, ferramentas, implementos agricolas, silos, veiculos automéveis, vagdes
ferroviarios, avides e embarcacdes, no Brasil, a maior parte do aluminio se emprega ainda, na confecg¢do de
utensilios domésticos, que é o que apresenta margem suficiente para pagar a matéria prima, de tdo elevado
prego no pais”. (CHESF, 1952, p.154)

*Conforme Manso (1985), a chegada da ALCOA no Brasil data da década de 60, por meio de aquisigdo de
reservas de bauxita. Porém, sua estratégia ¢ a de privilegiar a produgdo do aluminio primario para a
exportacdo, no caso, o proprio mercado dos Estados Unidos.
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garantiu sua auto-suficiéncia. Assim, at¢ 1969, os inicos produtores do aluminio primdrio

no pais foram a ALCAN? ¢ a Companhia Brasileira de Aluminio, a CBA%.

De forma esquemadtica, a historia da industria de aluminio no Brasil pode ser
identificada em trés momentos distintos: o da produgdo para o mercado interno, o da

producdo para exportacao e o da reciclagem.

A primeira, que vai de 1950 a 1970, é marcada por um crescimento suave que
acompanha o ritmo de expansdo da economia brasileira; a segunda, de 1970 a
1992, ¢ caracterizada pela instalagdo das grandes plantas de aluminio primario,
com a montagem do parque exportador do metal; a partir de meados dos anos
90, a producdo se expande em fungdo essencialmente do crescimento da
producdo de aluminio secundario. (Amaral Jr et al., 2002, p.8).

Nota-se ja a importancia da reciclagem para a industria do aluminio, uma tendéncia
que acompanha o movimento internacional dessa industria (IAL, 2006). No que se refere a
sua expansdo para o Brasil ¢ importante destacar a conjuntura internacional, quando da

emergéncia da tematica ambiental:

Apods 1974, diante da instabilidade gerada pela crise do petrdleo, com retratagdo
da demanda e acentuada elevagdo dos custos energéticos e de produgdo, as
empresas de aluminio passaram a apresentar baixa rentabilidade, com redugao
acentuada dos seus resultados. Como conseqiiéncia da crise, associada a pressdo
exercida sobre os paises desenvolvidos no tocante a preservacdo ambiental,
ocorreram cortes na produgdo e fechamento de unidades nos Estados Unidos, na
Europa e no Japio.

Desse modo, medidas foram tomadas no sentido de redirecionamento da
indistria para paises ricos em recursos naturais e energéticos [...] Essa
pulverizagdo conduziu & modificagdo do prego do metal, ndo mais definido
segundo os custos marginais das empresas lideres, ¢ sim com base nas ofertas do
metal spot. (Andrade, 1996, p.193).

* A Elquisa ja havia produzido aluminio primario nos anos de 1945 ¢ 1946. Empresa nacional, participou de
um projeto do governo brasileiro de instalagdo de uma industria aerondutica em 1938, a Fabrica Nacional de
Motores —FNM, e a Fabrica de Avides e Hidroavides. Sua produgdo foi paralisada pelo final da guerra, pelo
“grande excedente de capacidade produtiva dos Estados Unidos e de sucata de guerra para refusdo. A
liberdade comercial no Brasil no imediato pds-guerra e a conseqiiente falta de prote¢do a indutstria foram
decisivas para o fracasso da tentativa” ( Manso, 1985, p. 154).

% A CBA, pertencente ao grupo Votorantin, foi fundada em 1941, e até 1945 buscaram, sem sucesso,
conseguir os equipamentos na América do Norte. O projeto da CBA entra em operagdo apenas em 1955, na
cidade de Aluminio — S3o0 Paulo, abastecida pelas jazidas de bauxita da regido de Pocos de Caldas,
envolvendo mineragao, geragdo de energia e produgdo do aluminio primario. (Manso, 1985).
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E desse modo que o pais se torna um grande exportador de aluminio (Tabela 1),
reunindo condigdes Otimas para a sua producdo exatamente na maior floresta tropical do
mundo, a Amazdnia. As jazidas de bauxita e a grande capacidade de geracdo de energia
elétrica da regido lhe conferiram vantagens comparativas dificilmente encontradas — vide o
Canada que, apesar do potencial hidrelétrico, importa toda bauxita - e que garantiu

competitividade internacional para a produ¢ao de aluminio primério no Brasil.

Tabela 1 - De importador para exportador - Evolucdo da balanca comercial brasileira

do Aluminio Primario (1979-1984)

Ano Importagdes (em mil t) Exportacdes (em mil t)
1979 104 10
1980 81 12
1981 42 24
1982 19 22
1983 10 178
1984 10 213

Fonte: Manso, 1985

Enquanto as jazidas de Pocos de Caldas e Ouro Preto abasteciam a produgdo do
aluminio na regido sudeste, voltada para o mercado interno e caracterizando a primeira fase
da industria de aluminio no Brasil, as jazidas de bauxita, descobertas no Pard na década de
1960 pela ALCAN?’, marcardio a entrada do Brasil como produtor/participante do mercado
internacional do aluminio. Isto inaugurou uma nova fase dessa industria, agora voltada para

0 mercado externo.

E importante destacar o papel do estado brasileiro, que cria a infra-estrutura
necessaria para a sua produgdo. Diferente dos paises centrais, a industria de aluminio no
Brasil ganha status de politica de estado apenas na década de 1970, com o objetivo
especifico de criar saldo na balanga comercial. Se a producdo do aluminio naqueles paises
esteve associada a industria bélica, envolvendo também relagdes de poder politico, o
objetivo da producdo de aluminio no Brasil foi estritamente econdmico - embora executado

sob o regime militar, pois:

" £ importante registrar que o projeto ALBRAS/ALUNORTE foi inicialmente concebido pela ALCAN, que
desistiu do projeto encampado pelo governo brasileiro em 1974, por meio da Companhia Vale do Rio Doce.
(Manso, 1984; Lobo, 1996)
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As descobertas das grandes jazidas de bauxita da Amazonia em meados da
década de 60 ddo a industria do aluminio o carater estratégico que lhe faltava
anteriormente. Ressalte-se que esse carater estratégico é definido mais pela
importancia do metal para os paises desenvolvidos do que pelos padrdes internos
de consumo. Ou seja, ¢ a possibilidade de fazer do Pais um grande exportador
que atrai o interesse do Estado. (Manso, 1985, p.167).

Do mesmo modo, para Silva (2004), a implantacdo de um complexo integrado de

producdo de aluminio na Amazonia sempre esteve voltada para o mercado externo. No

depoimento do ex-presidente Geisel se pode observar as razdes para a criagdo da

ELETRONORTE:

Outra grande usina hidrelétrica que construimos foi Tucurui, no Para, com
objetivo, além de suprir a regido, principalmente Belém, de aproveitar a bauxita
de Oriximin4, as margens do Trombetas, para a producdo de aluminio em grande
escala. Nos tinhamos produgdo de bauxita, mas importdvamos quase todo o
aluminio que consumiamos. Tinhamos apenas uma pequena indastria de
aluminio em Minas Gerais e a Votorantim, em Sido Paulo. E, no entanto, o
aluminio é um elemento essencial para muitas industrias. Entdo, procuramos
desenvolver a producdo de aluminio no Norte, no Pard e no Maranhdo. Mas néo
havia energia elétrica, que ¢ o principal insumo da producdo de aluminio, e por
isso, resolvemos fazer Tucurui. Presentemente, o Brasil é um grande produtor de
aluminio no Maranhdo e no Para, gragas a essa grande usina. (D’Aratjo &
Castro, 1997 apud Silva, 2004, p. 287).

Atualmente, o Brasil é o 2° maior produtor mundial de bauxita, 4° maior produtor de

alumina e o 6° maior produtor mundial de aluminio primario (Observatorio Social, 2004).

Os grandes investimentos se ddo nas etapas iniciais da cadeia, reafirmando a condi¢do de

exportador de matéria-prima na economia mundial, pois “o pais atua como exportador

marginal de aluminio, geralmente de baixo valor agregado, em mercados como o norte-

americano e europeu”. (IOS, 2006, p.18). A industria do aluminio primario no Brasil ¢

formada por 5 companhias™®, sendo a CBA a tnica empresa totalmente nacional. Na tabela

2 pode-se observar o perfil dessa industria nas duas ultimas décadas, com o aumento do

faturamento e a redugao de postos de trabalho:

2 CVRD, ALCAN, ALCOA, BHP BILLITON e CBA. (Abal, 2005). Pode-se também inserir a NOVELIS a

partir de 2005.
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Tabela 2 - Perfil da Induastria Brasileira do Aluminio Primario — anos selecionados

(USS bilhdes)

Empregos diretos Faturamento Investimento Impostos pagos
1984 53373 1,5 0,4 0,2
1994 57 506 4,1 0,7 0,7
2004 53 389 7.8 0,6 1,2

Fonte: Anuario Estatistico — Abal, 2005b

E deste modo que o Brasil se insere no mercado internacional do aluminio como
grande produtor mundial do metal, mas principalmente exportador de bauxita e alumina.
Trata-se de uma industria internacionalizada, com diferentes niveis de integracdo e com
participacdo restrita, constituindo um oligopdlio. Movimentos de fusdo e de cisdo sdo
observados, bem como a constituicio de consoércios, demonstrando certa solidariedade

entre as empresas integradas.

Porém, o Brasil ¢ um pequeno consumidor de aluminio, o que devido a sua baixa
renda per capta, apenas o consumo de embalagens tera grande destaque. O consumo desse
metal ¢ basicamente concentrado nos paises centrais. Em 2000, apenas EUA e Japio®
foram responsaveis pela metade do consumo mundial (Observatério Social, 2003, p.18).
Em 2003, o consumo per capta de aluminio foi mais alto na Austria (39,9 kg/hab),
Alemanha (33, 3), Italia (30,3) e Suécia (29,1). No Brasil, foi de 3,8 kg/hab. (Abal,2005a).

Trata-se de uma necessidade externa.

A relacdo entre paises produtores e consumidores de aluminio mostra 0 mesmo tipo
de divisao internacional do trabalho que explica a relacdo de dependéncia entre os paises

produtores de matéria-prima e os paises industrializados, atualmente identificados como os

produtores de tecnologia, tendo em vista o processo de descentralizagdo da produgao
industrial do aluminio, incrementado nos anos de 1970. A prépria industria que opera no

Brasil identifica a necessidade de agregar maior valor ao produto (Revista Metalurgia &

2 O consumo per capta dos Estados Unidos é de 29,5 ¢ o do Japdo ¢ de 30,8. (Abal, 2005b).
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Materiais, 2004), exportado bruto na forma de lingotes. Exportar aluminio ¢ exportar

energia.

Deste modo, no Brasil, a condi¢do para a produgdo de latas s6 foi possivel pela
auto-suficiéncia na producao do metal primario, auto-suficiéncia s6 alcangada pelo modelo
exportador implantado na Amazonia. Este modelo, executado pelas politicas
desenvolvimentistas sob o regime militar, no contexto da descentraliza¢do da producao do
aluminio iniciado ja no pos-guerra (Graham, 1982) e reforcado pela regulagdo ambiental
nascente nos paises centrais, ao serem modelos exogenos, voltados para fora, acentuam a

questao do crescimento sem desenvolvimento, pois:

A ldgica que impulsiona a minero-metalurgia na regido (Amazonia) ¢ a de
assegurar sua viabilidade economica tendo por base a garantia da utilizacdo de
vantagens comparativas decorrentes da possibilidade de acessar recursos e
servicos ambientais a baixo custo, o que nfo a vincula a existéncia ou
necessidade de ela se integrar ou interagir com arranjos produtivos locais nos
quais, ao lado da existéncia de recursos naturais, o capital humano e social sejam
elementos determinantes para o estabelecimento de vantagens competitivas que
permitam processos de desenvolvimento socialmente enraizados. (Monteiro,
2005, p. 198).

Em 2004, o pais produziu 1.457 mil toneladas de aluminio primario, dos quais
exportou 1.036 mil toneladas®®. O consumo foi de 783 mil, entre metal primdrio, sucatas,
semi-acabados e outros. Considerando as importagdes, de 122 mil toneladas, pode-se
dimensionar a participacdo da producao do metal reciclado, de 246 mil toneladas (DNPM,
2005, p.30). Como se vera, no sistema da reciclagem da lata de aluminio, a competitividade
brasileira ainda se da em funcdo apenas de suas vantagens comparativas, apesar de sua
significativa participagdo no consumo interno do pais, com efeitos na propria balanca

comercial.

30 Metal primario, sucatas, semi-acabados e outros. (DNPM, 2005, p.30)
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1.3. A etapa da transformacao: a entrada da reciclagem

“Na Europa e na América do Norte, a sucata foi gerada em quantidades suficientes durante os tltimos 70 anos para

desenvolver uma industria de reciclagem de aluminio economicamente forte e tecnicamente superior”. (IAl, 2006, p. 8)

A etapa da transformagdo do aluminio primario, ou seja, a etapa final da cadeia, no
que também se inclui os semi-transformados®', é o momento em que se d4 maior valor
agregado ao metal. E na etapa de transformagdo que podemos situar o sistema da lata de
aluminio, no qual atuam no Brasil a NOVELIS - empresa de laminacdo que produz as
chapas e principal empresa recicladora junto da ALERIS LATASA - e as empresas
CROWN Embalagens S.A., LATAPACK-BALL Embalagens Ltda. e REXAM
BEVEREGE CAN South America, antiga LATASA S.A*. A empresa METALIC também
produz latas para bebidas, mas a partir do aco (BNDES,1998). Esta ctapa, a de

transformacao em produtos acabados e semi-acabados, tem como caracteristicas:

Absorve mao-de-obra mais qualificada, ¢ intensiva em pesquisa ¢
desenvolvimento, agrega mais valor a produgdo final se comparada as demais
fases. Concentra as grandes aliangas corporativas entre as empresas de aluminio
e empresas dos segmentos de transportes, embalagens, material de construcéo,
elétrico, mecanico e bens de consumo. Esses segmentos sdo responsaveis por
90% da fabrica¢@o de produtos de aluminio. (Observatoério Social, 2003, p.19).

Em 2003, apenas o segmento de embalagens utilizou 31,4% de todo o aluminio
consumido no Brasil (Grafico 2). Mas, como se observa, este comportamento ¢
diferenciado em cada pais, se destacando também os setores de construgcdo civil e

principalmente o de transportes:

31 A Abal (2005) identifica os seguintes tipos de produtos que formam o mercado de transformados: chapas e
laminas (lamina¢do pura, laminagdo artefatos, laminacdo impactados), folhas, extrudados, fios e cabos,
fundidos e forjados, pod, usos destrutivos e outros (fios de aluminio).

> A LATASA foi incorporada pela REXAM em 2002. Sua primeira unidade, a de Pouso Alegre foi
desativada. (dado obtido em visita & Rexam — unidade Gama/DF em 11/08/2006). A operacdo de reciclagem
da empresa, foi incorporada pela Aleris Internacional em 2005, e se passou a chamar Aleris Latasa
Reciclagem”. (Revista Embanews, 2006)
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Consumo de aluminio por setor
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Grafico 2. Consumo do aluminio por setor % - paises/regides selecionadas — 2003

Fonte: ABAL, 2005 a.

Nota-se o papel de destaque do Brasil no consumo do aluminio para embalagens. E
0 unico pais em que o aluminio ¢ mais utilizado nesse setor. Entre os paises centrais, apenas
EUA/Canada utilizam aluminio em embalagens de forma significativa. Cabe destacar que
na Europa e no Japdo as latas de ago ainda possuem significativa participagdo™, com
plantas reconverciveis capazes de produzir latas com os dois tipos de metal. (Andrade et
al., 1998). Outro destaque ¢ a presenca significativa do aluminio no setor de transportes,
sobretudo no automobilistico, em fungdo de seu baixo peso e da economia de combustivel.

E importante também observar o comportamento dos paises periféricos, cujo
destaque ¢ o setor da construgdo civil na Argentina e o da industria de eletricidade no
Meéxico. O Brasil concentra de sobremaneira o uso do aluminio em embalagens, cabendo
destacar o proprio comportamento de consumo do aluminio no pais. De qualquer modo, a
tabela acima, refor¢a a importancia do setor de embalagens para a indistria do aluminio no

Brasil, em que:

33 As latas de bebidas de ago utilizam tampas de aluminio, o que requer um processo mais complexo de
reciclagem. (Vieira, 2004).
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Na segunda fase, de constituicdo do parque exportador, a capacidade instalada e
a producdo do metal primdrio continuaram crescendo a taxas elevadas[...]. As
exportacdes passaram das inexpressivas 100 t/ano em 1970, para 818 mil t/ano,
[...]- Mas de 1992 para ca, a capacidade instalada e a produgdo de aluminio
primario no Brasil cresceram marginalmente[...] indicando um crescimento
médio anual de 1,3%a.a. [...]. O reflexo disso foi a diminui¢do do volume de
exportacdes, que passaram de 818 mil toneladas, em 1992, para algo mais que
750 mil toneladas em 2002.

O desempenho ndo foi pior devido a significativa expansdo da produgdo de
aluminio secundario, que marca esta terceira fase. A producdo do metal
reciclado passou de 67,1 mil t./ano, em 1992, para impressionantes 253,5 mil
t./ano em 2002, observando expansdo média anual de 14,2%. Note-se que esse
volume corresponde a uma planta industrial de porte médio para grande de
aluminio primario. Esse crescimento, vale mencionar, foi fruto de programas
induzidos de reciclagem de materiais de aluminio, em especial, o de latas de
cerveja e refrigerantes. (Amaral Jr et al, 2005, p. 9).

Atualmente, as exportacdes voltaram a crescer. Em 2005 foram exportados 940

mil/t do metal (SGA, 2006). Como o principal setor de consumo brasileiro ¢ o de

embalagem, a reciclagem passa a ter uma importancia significativa na propria balanca

comercial do aluminio, regulando o consumo interno e permitindo um excedente de

aluminio primario para a exportagdo. Ao se analisar os indices de produgdo e reciclagem da

lata (Grafico 3), pode-se verificar a crescente participagdo do aluminio secundario no

mercado brasileiro:

Producio e reciclagem da lata de aluminio no Brasil
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Grafico 3. Produgdo e Reciclagem de latas de aluminio no Brasil

Fonte: Abal, 2005b
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Pode-se observar que o crescimento da reciclagem acompanha a prépria produgdo
de latas, alcangando indices significativos desde o inicio da sua producdo, de modo que a
reciclagem permite prolongar e amplificar o consumo. Cabe ainda destacar os altos indices
de reciclagem no Brasil desde o seu inicio, atingido 95,7% em 2004, ano em que os EUA,
maior consumidor de latas de aluminio, reciclaram apenas 51% da sua producdo. (Abal,

2005 a).

Embora as latas para bebidas sejam as mais “populares” das embalagens de
aluminio, estas ainda podem ser encontradas nos setores alimenticios, farmacéuticos,
cosméticos, higiene e limpeza. Biscoitos, creme dental, leite, chocolate, remédios: em
varios produtos se podem encontrar embalagens com aluminio. Porém, a lata para bebidas
se diferencia das demais embalagens por ndo se misturar com outros materiais, como 0
Tetra Pak/Longa Vida ou os tubos de creme dental — produtos que também contém

aluminio e desenvolvem processos tecnologicos de reciclagem.

A lata de aluminio é composta de dois tipos de ligas com durezas diferentes, a do
corpo € a da tampa, que por sua maior resisténcia, representa 25% do peso total da lata
(Abralatas,2006). Sao também dois processos diferentes, dai as plantas especificas para
cada peca. Na maior empresa recicladora do pais, a NOVELIS, corpo e tampa sao fundidos
juntos®, o que faz com seja sempre necessaria a adigio de uma certa quantidade de
aluminio primdrio para balancear a nova liga, transformada novamente em chapas.
Portanto, ¢ nessa condi¢do que se da a capacidade infinita do aluminio de ser reciclado:

mesmo que em menor propor¢ao, depende do aluminio primario.

O curto ciclo de vida do aluminio na forma de embalagem para bebidas ¢ outro
elemento chave para entender a participacdo expressiva dessa industria na cadeia do
aluminio no Brasil. Isto porque além de descartaveis, as latas retornam para a propria
cadeia, normalmente utilizadas para o mesmo fim, se configurando num tipo especifico de

reciclagem, a de ciclo fechado (closed-loop recycling)35. A excegdo vai para a sucata

3% Na Europa, corpo e tampa sdo separados através de trituragdo seletiva dos materiais. (Vieira, 2004, p.127).
3% «“A reciclagem como ciclo aberto (opened-loop recycling) ocorre nos casos em que um dado rejeito de um
sistema de produto ¢ aproveitado por outro. Por sua vez, a reciclagem como ciclo fechado ocorre em duas
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~ 36 5 ;o . . .
transformada em gotdo™ ou graos de aluminio desoxidantes, utilizados e transferidos para a

cadeia do ago e que ndo retornam mais a cadeia do aluminio.

Gotdes e graos de aluminio sdo produzidos por empresas secundarias que também
atuam no mercado da reciclagem, e, portanto, compram latas, que ao reindustrializar a
sucata podem comercializar o produto também na forma de aluminio liquido ou lingote.
Sao empresas de médio porte e de capital nacional, especializadas em reciclagem, como a
ALCICLA em Minas Gerais, a IMBRA em Sdo Paulo e a ALUTECH no Rio de Janeiro®".
Deste modo, a lata pode tanto voltar a ser lata como participar de outros produtos, mas
continua basicamente na cadeia do aluminio, criando uma nova cadeia produtiva, a da
reciclagem, que vai dos produtores de maquinas e equipamentos, como fornos e
espectrometros - que identificam a composicdo quimica do metal -, até plantas de

beneficiamento de escorias e residuos.

No entanto, apenas a NOVELIS*® utiliza de 40% a 60% de aluminio reciclado na
sua produgdo de laminados de Pindamonhangaba- SP, cidade também conhecida como a
capital brasileira da reciclagem, responsavel por 70% do processamento de toda sucata
recuperada de aluminio no pais. (Abal, 2005). Cabe também destacar a participacdo de
outra grande do setor no Brasil, a ALERIS LATASA , que possui duas plantas de fundicao
de aluminio em Pindamonhangaba - ao lado da NOVELIS, além de operar um sistema
nacional de coleta, com 13 filiais em oito estados brasileiros. “E a inica empresa a atuar
diretamente junto ao publico na coleta de sucatas de aluminio e processar todo o material

em instalacdes proprias”. (Aleris Latasa, 2006).

Desse modo, o curto ciclo de vida da lata potencializa a circulagdo e participagdo do

aluminio secundario na cadeia, mas, sobretudo, no proprio sistema da lata, no qual atuam

situagdes: quando um ou mais processos em um sistema de produto s@o coletados e retornados novamente e
quando um produto final é reutilizado sem deixar o sistema”. (Ibidem, 2004, p. 75).

%% Formato fisico de gotas em 100 g, 200 g e 250 g mantendo a tolerancia minima de pureza do aluminio entre
95 a 98% ou conforme solicitagdo. ALUTECH - folheto, s/d.

°7 Estas empresas por serem apenas recicladoras ndo participam da ABAL — Associagdo Brasileira do
Aluminio, que representa os produtores primarios.

¥ A NOVELIS também importa sucata de aluminio. Informagio obtida em vista realizada na unidade de
Pindamonhangaba em 06/02/2006.
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gigantes mundiais. Considerando que “desde a producdo da latinha de aluminio até sua
volta aos centros de reciclagem, o processo dura menos de dois meses.” (Abal, 1998. p.13),
ja chegando em 2006 ao periodo médio de 30 dias (Abralatas, 2006), o curto ciclo de vida
da lata amplifica a producdo e o consumo exatamente na etapa da cadeia de maior valor

agregado.

Conforme a industria, o aluminio primario tem as mesmas caracteristicas do
secundario (reciclado) e ¢ obtido com apenas 5% de energia necessaria para a produgdo
primaria do metal’®. Como se viu, a produgio do aluminio depende diretamente da
producdo de energia, tratando-se de um metal eletrointensivo. A relacdo entre prego e
energia, nas diferentes etapas de producdo do aluminio (Tabela 3), indica o alto valor da

sucata deste metal:

Tabela 3 - Consumo de energia e preco nas trés etapas da producio do aluminio

primario e aluminio secundario - 2004

Bauxita (1t) Alumina (1t) Aluminio Primario Aluminio
(1t) Secundario (1t)
Energia (kWh) 23 470 15.300 200
Pregos (US$) 22 217 1.788 1.750%/1.587**

Fonte: DNPM, 2005, Mori e Adelhardth, 1998 apud Vieira, 2004.

*Valor estimado pelo kg de lata aluminio pago ao catador (Cempre, apud Vieira,2004).
** cotagdo da liga secundaria na Bolsa de Metais de Londres, 2004 - LME (Abal, 2005b).

E deste modo que a sucata do aluminio passa a ter valor de mercado, no que se deve
destacar sua exceléncia tecnoldgica, pois “reciclar s6 ¢ lucrativo em industrias eficientes
que detenham o estado da arte tecnoldgico de acordo com os analistas da industria”
(Steudeville, 1993, p. 75). Associada & tecnologia, também estd sua importancia
econdmica, pois a reciclagem ¢ o que também permite a competitividade das latas de
aluminio com relagdo ao aco, em que “as companhias de aluminio reconheceram cedo que
deveriam reduzir custos [...]. De jeito nenhum se poderia produzir latas de aluminio
primario e competir com as latas de ago baseado nos custos” (Idem, p. 74).

3 Numero utilizado pela indéstria ¢ amplamente divulgado pelos meios de comunicagio. Conforme a Abal
(2000, p. 34) “Reconhecida principalmente por seus beneficios ecologicos, a reciclagem ¢ uma atividade no
qual o aluminio apresenta uma combina¢@o inica de vantagens, destacando-se, além da protegdo ambiental, a
economia de energia e a geracdo de renda para populagdes carentes. Dentro do objetivo de maximizar
beneficios a sociedade, mantendo sob controle os impactos ambientais, grande parte do suprimento mundial
advém da reciclagem, na qual consome-se apenas 5% da energia necessaria para a produ¢do do aluminio
primario”.
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Ao chegar tardiamente no Brasil, o sistema da lata de aluminio j& havia acumulado
30 anos de experiéncia, uma tecnologia madura, que aliada as condi¢des sociais do pais e
ao seu proprio comportamento de consumo, se tornou também alternativa de trabalho e
renda para uma parte significativa da populacdo, chegando, em apenas uma década, a

liderar o ranking mundial da reciclagem da lata de aluminio.

Um sistema pequeno, porém eficiente, tendo em vista que atualmente o consumo
per capta nos Estados Unidos ¢ de 347 latas por habitante, enquanto que no Brasil ¢ de 52
latas. O maior consumo per capta se da nos EUA, seguido pelos Emirados Arabes (240),
Canada (155) e Australia (144).(Abralatas, sitio institucional). Na década de 1990, as latas
de aluminio j& ocupavam 96% do mercado de latas para bebidas nos Estados Unidos e 76%
do mercado de cerveja e refrigerantes “Uma reversao completa nos ultimos 20 anos, em

que garrafas de vidro e latas de ago dominavam o mercado”. (Steudeville, 1993, p. 74).

E importante destacar que a capacidade de reciclagem esta também associada &
capacidade de geracdo da sucata, com o destaque para os paises centrais, 0s maiores
consumidores de aluminio:

As diferencas de insercdo dos paises na produgdo e consumo de aluminio
refletem situagdes distintas do atendimento do consumo local, em geral, por
importagdes e reciclagem local de aluminio. Ha paises que detém participagdo
muito pequena na produgdo primaria do aluminio, fase que absorve 85% da
energia consumida em toda a cadeia (BNDES,2001) mas detém participagdo

relevante na produgdo mundial de reciclados de aluminio. (Observatorio Social,
2003, p.18).

Assim, a maior capacidade de reciclar ¢ também a maior capacidade de gerar a
sucata, onde se localiza os maiores consumidores de aluminio. A reciclagem do metal,
embora vantajosa em termos econdmicos, ndo contou com um crescimento tao expressivo
como o observado na produ¢do do aluminio primdrio. Isto porque depende, além do tempo
de vida util dos produtos e da geracdo da sucata, de um sistema eficiente de coleta. No
Quadro 2, pode-se observar a relagdo entre consumo doméstico e sucata recuperada em

alguns paises:
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1984 1994 2003

SsrR(A)lcp (B) |(A)(B)|SR(A) |cpB) |(A)Y(B) [srRA) [cp@) [A)(B)
Alemanha [480,8 [1.482,0 [32,0% [622,3 [2.0185 [31,0% [884,7 [2.743,6 [32,2%
Argentina 7,5 [758  [9,9% [14.4 1058 |136% 16,7 69,0  [24,2%

Brasil 47,2 |286,4 16,5% (91,0 466,4 19,5% |248,0 666,0 37,0%
Canada 70,0 |494,0 14,0% 97,0 735,0 13,0% |210,0 905,9 23,2%
EUA 1.760,0/6.369,1 [27,6% [3.086,0 |8.103,6 [38,1% |2.819,7 |8.574,8 [32,9%

Franca 205,7 |683,1 30,1% [350,1 999,0 35,0% 427,9 1.342,6 |31,9%
Holanda 59,9 1]181,0 33,1% [140,0 384,1 36,4% |100,0 392,3 25,5%
[talia 283,0 [765,1 37,0% [375,5 1.194,6 |31,4% 1594,0 1.755,9 133,8%
Japéo 692,8 [2.254,4 |30,7% [1.174,6 [3.631,1 |32,3% |1.256,8 [3.929,2 |32,0%
Reino Unido|137,1 |605,8 22,6% [224,0 811,0 27,6% |190,0 837.,8 22,7%

VVenezuela |14,0 98,4 14,2% 31,9 129,8 26,4% 10,0 104,0 9,6%
Quadro 2 - Relacdo entre sucata recuperada (SR) e consumo doméstico (CD) - 1000t — paises/anos
selecionados

Fonte: Abal, 2005b.

No quadro pode-se observar movimentos distintos quanto a reciclagem: ha aqueles
em que ha pouca variagdo, como Alemanha e Japao; grande variagdo, como EUA, Holanda
e Italia; e crescimento constante, como Brasil, Argentina e Canadéa. Outro destaque vai para
a concentracdo do consumo do aluminio: em 2003, apenas a sucata recuperada nos Estados
Unidos foi maior do que o consumo doméstico de todos os demais paises, com a excecao
do Japao. Nota-se também os numeros do Brasil, atingido o mais alto indice de reciclagem

entre aqueles paises em 2003.

Assim, o aluminio na forma de lata oferece condi¢des Otimas para a reciclagem, o
que passa a ter um significado estratégico tanto para a industria do aluminio como para a de
embalagens, para as quais a lata passa a exercer forte efeito-demonstragdo, pois “[...] o alto
valor agregado da lata de aluminio acaba estimulando também a coleta e a reciclagem de
outros materiais. E, sem davida alguma, um produto que contribui muito para o

desenvolvimento sustentavel do pais” (Abralatas, 2006, p.16).

De fato, a reciclagem ¢ o foco principal da politica ambiental da industria
internacional do aluminio. Voluntariamente, em 2003, esta industria criou o Programa
Aluminium for Future Generations, seu programa global de sustentabilidade, coordenado
pelo International Aluminium Institute’s (IAI). A iniciativa tem como objetivo garantir a

continuidade do crescimento global da industria pela otimizacdo da sua performance
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ambiental, sendo que “a reciclagem ¢ o elemento chave desta iniciativa, e continua a ser o
. , . . . , 40
ponto central para a industria global no caminho do desenvolvimento sustentavel”™. (IAI,

2006, p.3).

E curioso observar que, movido por pressdes ambientalistas, j4 na década de 1960,
Bill Coors foi um dos pioneiros a utilizar os principios da natureza em um sistema
industrial, considerando a economia ndo como um ciclo aberto, linear, mas uma economia
fechada, circular, capaz tanto de reaproveitar recursos como diminuir residuos (Shireman e
Kiuchi, 2002). Coors pode ser considerado o pai da reciclagem ao criar um modelo
exemplar para toda a industria, o que esses autores consideram chave para a sobrevivéncia

dos negdcios no século XXI.

Como se observa, a industria do aluminio apresenta capacidade tecnologica
avancada no que se refere a reciclagem, o que garante sua viabilidade economica e que
também lhe atribui maior competitividade. Criada por pressdes ambientalistas e ponto
estratégico da politica ambiental da industria, a reciclagem da lata em particular - e do
aluminio em geral - depende da produ¢do do aluminio primario e, mesmo a despeito de sua
significativa participagdo, a producdo mundial de aluminio primario nos ultimos 20 anos
continuou a crescer, passando de 15 mil toneladas em 1984 para 30 mil toneladas em 2004.
(Abal, 2005b). Em dados absolutos, a reciclagem, apesar de poder reduzir o consumo de

matéria-prima, ainda ndo se mostrou capaz de fazé-lo.

Paises avangados em termos de legislacdo, como Japao e Alemanha, mostram que,
embora a reciclagem cresca em quantidade, a proporcdo de sucata recuperada ¢
praticamente a mesma que nos ultimos trinta anos. O indice mais alto de reciclagem
atingido na Alemanha foi de 40% em 1988, e no Japao, foi de 36% em 1987. Em 2004, o
indice desses paises foi de 32%. (Abal, 2005b). Isso mostra que além de processo
tecnoldgico adequado, a reciclagem também depende da propria natureza do produto, além

de um sistema eficiente de coleta.

40 «“slobal recycling is a key element of this initiative and continues to be at the core of the global industry’s

path to sustainable development”.

48



Assim, as iniciativas da industria em atingir padroes de qualidade ambiental
internacionais*', estabelecidos por elas proprias voluntariamente, refletem o contexto da
institucionalizacdo da tematica ambiental, que surge como um novo tipo de regulacao
exatamente no mesmo periodo de desregulamentacdo da economia — ambos surgidos na
década de 1970 nos paises centrais e na década de 1990 nos paises periféricos. Neste
contexto, apresenta-se um quadro complexo, de concorréncia, complementariedade e
contradi¢do (Morin, 1991) envolvendo dois tipos de agdes: as de Comando e Controle, via
Estado, e os Instrumentos Econdmicos, via mercado, apontando um tipo “misto” de auto-

regulacdo, pois:

Como resultado desse movimento em torno do Desenvolvimento Sustentavel, as
empresas, pelo menos as com maior potencial de degradagdo ambiental, passam
a lidar com uma diversidade de partes interessadas. A legislagdo ambiental
cresce em quantidade e complexidade. Surgem consumidores que levam em
conta as caracteristicas ambientais, para selecionar produtos e servigos.
Investidores comecam a se preocupar com passivos ambientais. Cuidar do meio
ambiente melhora a reputacdo das empresas e favorece o seu desempenho
financeiro e mercadoldgico, como observam Miles e Covin (2000). (Barbieri e
Cajazeira, p. 3. s/d.).

Por esse motivo, os primeiros estudos de Andlise do Ciclo de Vida (ACV), uma das
ferramentas de gestdo ambiental preconizada pela industria, foram realizados exatamente
no setor de embalagem (Mourad, Garcia e Vilhena, 2002; Vieira, 2004) que ao se tornar
cada vez mais importante, do ponto de vista da comercializacdo dos produtos, se torna

também um dos principais problemas ambientais urbanos da atualidade: o lixo e o descarte.

Descartaveis, as embalagens vao também se tornando reciclaveis, ¢ mudando a
prépria composi¢ao e concepgao do lixo, agora residuos solidos (Legaspe, 1996). Como se

viu, a reciclagem ¢ a principal estratégia da industria do aluminio para o desenvolvimento

! A International Standardization Organization - ISO, que estabelece padrdes de qualidade internancional na
certificacdo de empresas e produtos, é talvez o maior exemplo desse tipo de auto-regulagdo. A série 14000
trata especificamente da gestdo ambiental, que tem como principal ferramenta a metodologia de ACV
(Mourad, Garcia e Vilhena, 2002). “O Brasil detém igualmente a maior taxa de crescimento dessa norma, que
comegcou a ser perseguida com maior disciplina pela industria brasileira a partir do inicio da década, em parte
para ajustar-se aos entdo recém-criados marcos regulatorios, mas também em resposta a pressdes de
consumidores ¢ de movimentos ambientalistas” (Gutilla, 2005, p. 140). Em 2001, apenas quatro empresas
eram certificadas por essa norma, chegando em 2005 a 543. (1bidem).
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sustentdvel, e a lata para bebidas ¢ um dos produtos de aluminio mais produzidos e

acessiveis no Brasil, cuja reciclagem se tornou exemplar.

1.4. Propaganda e Marketing: os novos motores do sistema industrial

“Assim, o desafio era para desenvolver um publico que tivesse sempre apetite tdo voraz quanto suas
maquinas” (Packard, 1965 p.22)

“Freqiientemente o chamado novo produto era apenas um novo conceito de embalagem”
Ibidem, p.12

A producdo especializada de embalagens ¢ um fendmeno recente, surgido no
contexto da sociedade de massa, também identificado como sociedade burocratica de
consumo dirigido, por Lefebvre (1975), sociedade consumista manipulada, por Heller
(1972), e popularizada como sociedade de consumo por Baudrillard (1974) (Santos, 1998,
p. 34).

Na producdo especializada de embalagens, além das fung¢des tradicionais de transporte e
acondicionamento®, existe também o objetivo de vender o produto, amparada por um
conjunto de aspectos envolvendo campos tdo distintos como a economia, engenharias,
legislagdo, marketing, design e comunicagao. (Rizzo, 1993). Atualmente, a concepcao das

embalagens obedece a quatro aspectos basicos:

1. A técnica: o modo de uso e o emprego;
A estética: aparéncia e atracao;

O poder de persuasao: transmissao de mensagem;

ol

A rentabilidade : custo e beneficio. (Cobra apud Rizzo, 1993, p.36)

2 “pouco se sabe onde surgiu a primeira embalagem, alguns indicios remetem apenas aos tempos primitivos.
Existiam simples recipientes que eram utilizados para acondicionar liquidos, frutos e outros alimentos. Apds o
homem comegar a cultivar o solo é que provavelmente foram utilizados para guardar e proteger as suas
colheitas. Os primeiros recipientes foram feitos de escamas, folhas, pecas ocas, loucas de barro e de peles de
animais. Gradualmente foram sendo substituidos por outros elementos naturais [...] tornando-se objetos
pessoais ou domésticos” (Rizzo, 1993, p.53).
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A embalagem como objeto de comunicagdo, como vendedor silencioso®, faz parte de
um conjunto de inovagdes — como o crédito, os eletrodomésticos, a publicidade, e
principalmente o auto-servico** -, que irfio caracterizar esta nova etapa da sociedade
industrial, marcada pelo consumo em excesso e pelo desperdicio (Mezaros, 1971 apud

Santos, 1998, p.35).

Para Altvater (1995), trata-se do modelo fordista de producao e consumo de massa,
modelo sistematizado nos Estados Unidos que se torna paradigma e que transforma este
pais em poténcia econdmica no século XX. Um dos desdobramentos desse modelo, baseado

no planejamento do consumo, foi a propria crise ambiental:

Se entre Estocolmo 72 e Rio 92, o centro das atencdes era o esgotamento da base
fisica de recursos naturais, bem como os impactos das atividades econdmicas
para a integridade dos ecossistemas, a partir da Rio 92 ficou patente a
necessidade de analisar, ao invés das repercussdes em si mesmas, a raiz dos
desafios da sustentabilidade, isto é, o proprio processo produtivo e a demanda
social que o alimenta. (Guimaraes e Maia, 1997, p.385).

Assim, a demanda social que alimenta o processo produtivo pode ser entendida
como a propria etapa do consumo, onde as embalagens passam a ter papel de destaque.
Considerando que o nimero de marcas e produtos que possuem apoio publicitario gira em
torno de 10% (Rizzo,1993), as embalagens passam a ser instrumento direto de propaganda

e marketing:

Por ser considerado o maior veiculo de vendas, o item embalagem também ¢
chamado de midia permanente. Uma campanha publicitaria ¢ periddica. Um
anuncio acaba depois que o leitor vira a pagina do jornal ou revista. A
embalagem, ndo. Quando ndo esta na prateleira dos supermercados estd na casa
do consumidor, promovendo o produto. (Seragini, 1993 apud Rizzo, 1993, p.6)

Como destaca Rizzo (1993), a embalagem passa a se tornar util em todas as fases da

comercializagdo do produto, como distribui¢do, manuseio, identificacdo e estocagem, mas o

* Termo utilizado por J. Pilditch, o que “ela é o Gltimo empurrdo, desde que a gondola & passiva” (Simdes
apud Rizz0,1993).

* 0 auto-servi¢o é o sistema de varejo que caracteriza os supermercados. Pode ser definido como “lojas
alimentares que tem como caracteristica fundamental o check out, ou seja, balcdo de saida da loja com caixa
registradora ou terminal de ponto de venda —PDV”. (APAS, 2006).
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que ira diferenciar as embalagens atuais das anteriores ¢ exatamente a sua nova funcao:

vender o produto.

“Assim € que, nos dias de hoje, a embalagem ¢ considerada como uma das maiores
forgas persuasivas de venda que se conhece” (Rizzo, 1993, p.67), passando a ser, senao o
unico, elemento de diferenciacdo dos produtos, em geral, cada vez mais semelhantes. Ao
substituir o feirante ¢ o balconista das mercearias, os supermercados, com seu Nnovo
vendedor silencioso, a embalagem, contard com um sofisticado aparato tecnologico para

sua elaboracao, demonstrado pelo proprio sistema da lata de aluminio.

E desse modo que Arruda (1985) ir4 demonstrar que os investimentos em
publicidade passam a ser tdo altos quanto a propria produgdo do produto, participando, em
muitos casos, da sua propria concepgdo. Para esta autora, ndo se trata de entender a
publicidade como uma etapa de suporte, processo em separado da producdo. Ela ¢ apenas
um dos seus momentos, que se revela fundamental e necessario para o seu processo de
reproducdo. No caso da industria cervejeira, a principal consumidora de latas de aluminio,

pode-se observar a importancia dos gastos com publicidade (Quadro 3):

Custos de Produtos Vendidos (CPV) Despesas Operacionais
Matéria-prima 0,11 Despesas ¢/ Vendas 0,23
Embalagens 0,21 Desp. Gerais e Adm 0,6
Ma3éo-de-obra 0,02 Amortizagoes 0,5
Depreciagdo 0,04 Provisoes 0,7
Outros 0,04 Despesas Finais 0,7
----------------------- Outras Despesas 0,12
Total 0,42 Total 0,60

Quadro 3 — Custos de Produc¢édo da Cerveja — R$/litro
Fonte: Sindiceryv, sitio institucional, 2006.

Despesas com vendas e embalagens significam 43% do custo de produgdo,
enquanto gastos com matéria-prima e mao-de-obra juntos representam apenas 12%. Pode-
se supor que as despesas com vendas, assim como as embalagens, significam também
gastos com publicidade e marketing®, que, como se observa acima, ja estio embutidos nos

proprios custos de produgao.

5 «O marketing tem sido entendido e definido em termos de relagdes de trocas. A American Marketing
Association tem adotado como oficial a seguinte defini¢do: Marketing ¢ o processo de planejamento e
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O preco final da cerveja que chega ao consumidor ¢ formado ainda pela margem dos
distribuidores, margem dos varejistas € impostos, em que se destaca a margem menor dos
distribuidores (11,5%), em comparagdo aos fabricantes (26,3%), varejistas (26,6%) e
impostos (35,6%). (Sindicerv, 2004). A industria cervejeira, cuja margem ¢ menor que a
obtida pelos varejistas, parece ser um exemplo da “tendéncia mundial de transferéncia do

poder*® na cadeia produtiva da industria para o varejo” (Santos e Gimenez, 2002, p.2).

O varejo, e principalmente os supermercados, de fato tem um importante papel no
sistema da lata de aluminio. No caso da industria de bebidas, foi o sistema do auto-servigo
o principal responséavel pela mudanca de um sistema de embalagem retornavel para um

sistema descartavel:

Na década de 90, houve crescimento da utilizacdo de embalagens descartaveis,
que passou de 9% em 1991 para 32% em 1998. Esse aumento deve ser atribuido
a crescente atuacdo das redes de supermercados no comércio de bebidas.
Langando mao do seu respeitavel pode de barganha frente a industria cervejeira,
ja que podem adquirir enormes volumes e agilizar a comercializa¢do, essas
redes, principalmente as lideres, ddo preferéncia as embalagens de lata e vidro
one-way, devido ao menor custo de gestdao de seus estoques” (Valor Econdémico,
2002 apud Bringhenti, 2005, p.48).

A transi¢do para um modelo de descarte (Grafico 4 e 5) pode ser observada
principalmente na producdo de refrigerantes, onde o polietileno tereftalato, o PET, precisou
de apenas uma década para dominar o setor. Comportamentos de consumo sdo distintos
entre cervejas e refrigerantes, o que a participacdo de canais de comercializagdo

tradicionais, como bares, restaurantes e padarias podem explicar a ainda significativa

execugdo desde a concepcao, apregamento, promocao e distribuicdo de idéias, mercadorias e servigos para
criar trocas que satisfagam os objetivos individuais e organizacionais.” (Cobra, 1992, p.34). A propaganda ¢
um dos instrumentos do marketing, posto que “além do papel persuasivo, desempenha outras tarefas do
marketing de natureza mais informativa, como trazer o consumidor ao produto, criar um conceito, informar,
favorecer preferéncias, orientar e memorizar”. (Cobra, 1992, p. 596).

 Conforme os autores, o poder crescente do varejo em relagio 4 produgdo se da pelo maior acesso a
informagdes sobre o comportamento do consumo, possibilitado pela propria informatizagdo do setor. A
concentragdo do varejo em um pequeno nimero de grandes cadeias também ¢é outro elemento que aumenta
seu poder em relagdo ao fabricante.
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participacdo do vidro retornavel no consumo de cerveja (Bringuenti, 2005). No caso dos

. , . .. . 4
refrigerantes, este é basicamente comercializado por super/hipermercados®’.

Evolugao da participacio de embalagens na industria de refrigerante
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Grafico 4. Evolucio da participacdo de embalagens — Industria de Refrigerantes
Fonte: Datamark, BNDES apud BNDES, 1998 / ACNielsen apud Abralatas, 2006.
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51% das bebidas ndo alcodlicas sdo compradas apenas em super/hipermercados, enquanto que 23% sdo compradas

apenas em canais tradicionais (bares, restaurantes, padarias). O restante, 26%, realiza a compra nos dois tipos de canais

(auto-servigo e tradicional). (APAS, 2006).
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Evolugao da participacdo de embalagens na industria de cerveja
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Grifico 5. Evoluciio da participaciio de embalagens — Indistria de Cerveja
Fonte: Datamark, BNDES apud BNDES, 1998 / ACNielsen apud Abralatas, 2006.

No caso dos refrigerantes, por serem comercializados principalmente por
super/hipermercados, ha uma maior participacdo das embalagens descartaveis. A entrada do
PET acabou por se restringir ao mercado de refrigerantes, possibilitando também a entrada
de micro e pequenas empresas no mercado, devido ao seu baixo custo. No entanto, “estas
empresas se viram obrigadas a produzir e distribuir seus produtos num novo padrdo

imposto pelas empresas hegemdnicas”. (Grimm, 2002, p.145).

No caso da lata de aluminio, os custos representam, por sua vez, menores ganhos
para a industria cervejeira, pois “o aumento relativo do uso de lata afetou negativamente a
rentabilidade, em fun¢do exatamente de seu custo de produg¢do com relacdo as garrafas
retornaveis” (Bringuenti, 2005, p.47). Isto justifica o apoio do Sindicerv — Sindicato
Nacional da Industria da Cerveja - ao projeto de lei que garante o envase em garrafas de

vidro*® de 80% da produgdo da cerveja (Palhares, 2003), pois:

O fato ¢ que de acordo com célculos do Sindicerv, a embalagem retornével, no
caso da cerveja, reduz o preco final do produto a ser pago pelo consumidor em
até 25%, estimulando as vendas. Outro ponto que conta a favor dessa postura é o

48 , . , . , qe , ey L qe
“uma garrafa retornavel de 600 ml tem vida util média de sete anos e é utilizada, em média, quatro vezes

por ano” (Sindicerv, 2003 apud Palhares, 2003, p. 29).
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fato de o Brasil possuir o maior acervo de garrafas retornaveis de vidro em
circulacdo no mundo. O Sindicerv estima em cerca de 5 bilhdes de garrafas (de
cerveja e refrigerante) retornaveis no mercado brasileiro e lamenta a pressdo dos
supermercados em favor de embalagens descartaveis, que elimina a necessidade
de que se mantenham estoques para embalagens vazias nas lojas.

O setor apdia medidas similares as adotadas em alguns paises europeus, como a
Alemanha, que possuem regulamentagdes favoraveis ao uso de garrafas
retornaveis para bebidas. (Palhares, 2003, p.29)

A entrada do PET e do aluminio no mercado brasileiro de embalagens para bebidas
se deu no ano de 1989, e foi acompanhada pelo crescimento da produgao tanto de cervejas
como de refrigerantes (Tabela 4), pois “a embalagem descartdvel, ao desobrigar o
comprador de possuir um vasilhame para adquirir o produto, pdde tornar-se um convite ao

consumo imediato: “é s6 pegar e levar’”*’ (Grimm, 2002, p.101).

Tabela 4. Producio brasileira de cerveja e refrigerante — em bilhdes de litros

1981 1991 2001
Refrigerante 3,1 6,0 11,6
Cerveja 2,2 59 8.5

Fonte: ABIR, sitio institucional; Sindicerv apud Bringuenti (2005).

Cabe ainda destacar que o Brasil ¢ o quarto maior produtor mundial de cervejas e
refrigerantes, apesar do baixo consumo per capta, que coloca o pais na 26" posi¢do no
consumo de refrigerantes € na 29* posi¢do no consumo de cervejas no ranking mundial

(Ambeyv, 2005 apud Bringuenti, 2005).

Desse modo, a embalagem descartavel se caracteriza como um fator de inovagao
(Grimm, 2002), desenvolvida no setor de embalagem para a industria de bebidas, cujo canal
privilegiado de comercializagdo ¢ o auto-servico (supermercados). Essa integragdo dos
setores de bebidas, de embalagens, e varejista, ¢ um exemplo do que Cobra (1992) define

como a era do marketing, para o qual a énfase esta nas necessidades do consumidor:

Quando o mercado deixa de absorver quantidades adicionais de produtos
gerados pela economia de escala de produgédo e quando o esfor¢o de vendas por

* A Coca-Cola inovou o mercado brasileiro de refrigerante em 1989 ao introduzir a Big Coke, garrafa
plastica de 2 litros descartavel. Nos meses de junho/julho, os produtos da Coca-Cola alcangaram 57,6% do
total de refrigerantes consumidos. (O Globo, 9/9/89 apud Grimm, 2002, p.101)
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si s6 ndo ¢ capaz de colocar esses mesmos produtos no mercado, surge a
preocupagdo com o consumidor.

E preciso descobrir o que o consumidor quer, ou necessita, e a partir dai orientar
uma producdo mais racionalizada [...] o foco é entdo entender e responder as
necessidades dos consumidores. Para tanto € preciso uma integragao de todos os
setores de uma organizagdo, como produgdo, financas, vendas e recursos
humanos. (Cobra, 1992, p.33)

Desse modo, pode-se observar a importancia estratégica do marketing — e de sua
midia permanente, a embalagem -, como mecanismo regulador do sistema produtivo,
garantindo que os produtos gerados pela economia de escala sejam absorvidos pelo

mercado, ou em outras palavras, vendidos.

Esta tendéncia da administracio voltada para o mercado, substituindo a
administrag¢do voltada para o produto e para a producdo (Cobra, 1992) tem efeitos diretos
nos padroes de produgdo e consumo, posto que “somente no capitalismo monopolista o
“excesso” surge como um problema geral [...] sua justificagdo racional deriva do fato de
que o universo de “excesso” na oferta ¢ a “insuficiéncia” na procura: ao invés de reduzir a
oferta, preferem estimular a procura” (Baran e Sweezy, 1966 apud Arruda, 1985, p. 34).
Cabe ainda destacar que 70% das compras, no sistema de auto-servi¢o, ndo sdo planejadas e

que 50% sao por impulso.(Rizzo, 1993).

Se a introdugdo do PET possibilitou um aumento da participagdo de micro e
pequenas empresas de refrigerantes, trata-se ainda de um setor marcado pela concentragao.
Apesar delas e das pequenas cervejarias, COCA-COLA™ ¢ AMBEV, respondem por 73%
do mercado brasileiro de refrigerantes, dos quais a participagdo da COCA-COLA ¢ de 55%.
(FSP,2006). A mesma concentragdo ¢ percebida na industria cervejeira, em que a
concorréncia se da basicamente entre trés empresas: AMBEV, KAISER e SCHINCARIOL,
que responderam em 2005 por 87,4% do mercado nacional, dos quais apenas a AMBEV foi

responsavel por 68, 3% . (Sindcerv, 2006).

Tal concentragdo, sobretudo no caso da cerveja, se deu por meio da criagdo da

AMBEV em 1999, em um contexto de reestruturagdo do setor em funcdo do proprio

30«0 sistema Coca-Cola no Brasil responde pela 3* maior operagdo da Coca-Cola em todo o mundo, superado
apenas pelos Estados Unidos e México”. (www.cocacolabrasil.com.br). Acesso em 25/11/2006.
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processo de abertura econdmica (Bringuenti, 2005; Palhares, 2003), exigindo ampliacdo e
modernizagdo das fabricas, apontando também a padronizagdo/comoditizacdo do setor.

(Palhares, 2003, p.88).

Desse modo, a concorréncia se da entre as grandes companhias, mas principalmente
entre suas marcas, tipo de concorréncia baseada na diferenciacdo do produto. Os elevados
gastos com publicidade caracterizam essa industria, envolvendo patrocinio de grandes
eventos esportivos e culturais, como copa do mundo, carnaval, festivais de musica, etc., que

tem como objetivo a promoc¢ao do produto e a “conquista” do consumidor, pois:

Outra caracteristica do mercado de cerveja é a necessidade de elevados gastos
com publicidade. Isto porque se trata de um setor em que o padrio de
concorréncia ¢ fortemente baseado na diferenciagdo do produto. Neste sentido,
pouco importa que, eventualmente, as caracteristicas quimicas e os sabores das
diferentes marcas sejam semelhantes desde que os consumidores as percebam
como produtos distintos. Ao investir em publicidade, a inddstria busca a fixagdo
da imagem de sua marca junto aos consumidores. Através da fidelidade a marca,
ha a possibilidade de um certo poder de fixagdo dos pregos. (Bringuenti, 2005, p.
47)

A fidelidade a marca como mecanismo de fixagdo de precos tem relacao direta com

a publicidade, posto que:

A estratégia de marketing de qualquer empresa associa-se sempre ao prego. Um
produto de baixa qualidade, baixo esfor¢co promocional, deve ter sempre preco
baixo, a menos que a demanda esteja reprimida. Mas um produto de alta
qualidade, diferenciado, com alto esfor¢o promocional, justifica preco alto.
(Cobra, 1992, p.274).
Desse modo, o alto esforco promocional também determina o preco do produto, no
que se vende diferenciacao, distingdo, prestigio, e tantos outros elementos que passam para
o nivel das relagdes sociais, simbolicas, imateriais — “compram-se produtos, entregam-se

venda de emogdes” (Cobra, 2002) enfim, questdes que envolvem todo o plano da cultura.

Trata-se do que Santos (2004, p.35) identifica como a terceira fase da
modernizagdo, a da modernizagdo tecnologica, precedida pela revolugdo industrial e
comercial, e que se caracteriza pela revolugdao do consumo, “sobre a qual jamais se falard o

suficiente”. Para este autor:
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As modernizagdes atuais, criagdes do sistema tecnolégico, sdo comandadas pela
forca da grande industria, representada essencialmente pelas firmas
multinacionais e seus suportes, tais como as formas modernas de difusdo de
informagdes. O peso da tecnologia é esmagador (Roweiss, 1970) e da a pesquisa
um papel auténomo no interior do sistema.

O periodo atual diferencia-se nitidamente dos precedentes por sua capacidade
nova de revolucionarizagdo. Pela primeira vez na histéria dos paises
subdesenvolvidos, duas variaveis elaboradas no centro do sistema encontram
uma difusdo generalizada nos paises periféricos. Trata-se da informagdo e do
consumo — a primeira estando a servigo do segundo — cuja generalizagdo
constitui um fator fundamental de transformag@o da economia, da sociedade e da

organizag@o do espaco. (Santos, 2004, p.35-36).

A integragdo pelo marketing, conta com suporte tecnologico-informacional capaz de
identificar a demanda, gerir os estoques, definir pregos, enfim, planejar o consumo, fazendo
com que uma maior articulagdo entre os elos da cadeia se torne fundamental, posto que
“como a publicidade visa a assegurar a manutencao da procura, através da dinamizagdo do
consumo, ela pode ajudar para que o momento da circulacdo seja o mais breve possivel”

(Arruda, 1985, p.62).

O consumo em excesso como mecanismo para o crescimento econdmico tem suas
origens nos Estados Unidos, no periodo do pos-guerra, “facilitando a dificil reconversao da
economia de guerra em economia de paz”. (Altvater, 1995, p.164). A producao acelerada
pelas duas Guerras Mundiais havia aumentado a capacidade instalada das industrias, como
¢ o proprio caso do aluminio, de modo que o planejamento do consumo foi a resposta
encontrada para resolver o dilema de se vender tudo aquilo que se tinha capacidade de

produzir. (Packard, 1965).

No livro Estratégia do Desperdicio, um relato detalhado desse periodo, observa-se
como o consumo planejado, principalmente pela obsolescéncia, se tornou um paradigma,
construido a partir de uma relagdo entre consumo em excesso € patriotismo, com o autor ja
alertando para o problema da escassez e da dependéncia externa dos Estados Unidos por

matérias-primas.

Conforme relata Packard (1965) nao foi facil convencer os primeiros americanos da

era do consumo a consumir uma infinidade de coisas de que objetivamente ndo precisavam.
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Comprar qualquer tipo de coisa, so pelo ato de comprar, foi uma construcao absolutamente

histérica. Se o império da producdo foi na Gra-Bretanha, o império do consumo foi nos

Estados Unidos:

Em toda naglo, industriais e lideres governamentais de todas correntes
advertiam os cidaddos de que precisavam continuar comprando para o seu
proprio bem.Numa entrevista a imprensa, perguntaram ao Presidente
Eisenhower o que devia o povo fazer para combater a depressdo. Eis o didlogo
que se segue: Resposta: Comprar, Pergunta: Comprar o qué?, Resposta:
Qualquer coisa. [...] por todo o pais ecoaram slogans que martelavam razoes
patridticas ou egoisticas pelas quais todos deviam atacar de rijo e consumir mais.
Em Detroit, um coro de 45 vozes gritava quinhentas vezes por semana através
do radio e da tv: “dias de compra significam dias de pagamento..e dias de
pagamento significam dias melhores. Por isso compre, compre! Alguma coisa de
que vocé precise hoje”. Outros slogans lancados sobre o publico americano
foram: “compre agora — o emprego que vocé salva talvez seja o seu”, “compre e
seja feliz” “compre, € o seu dever patriotico”. (Packard, 1965, p. 15-16).

As justificativas para essa nova forma de produzir e de consumir tinham razdes

nacionalistas, posto que, segundo depoimento colhido por Packard, ao tratar da economia

americana:

Toda a nossa economia ¢ baseada na obsolescéncia planejada e todos quantos
podem ler sem mover os labios sabem disso. Fazemos bons produtos,
convencemos as pessoas a compra-los € no ano seguinte introduzimos
deliberadamente algo que torne aqueles produtos velhos, antiquados, obsoletos.
Nio ¢ desperdicio planejado. E uma sélida contribuigdo & economia americana.
(Packard, 1965, p. 50)

Este modelo de produgdo e consumo, que o autor chama de “crescimentismo”, foi

até mesmo incrementado pela guerra fria, quando até o suposto crescimento russo serviu

para embasar a crenga - difundida principalmente por politicos, fabricantes e imprensa - de

que o crescimento pelo consumo era o principal caminho para o desenvolvimento nacional,

“um desafio minimo aos americanos para que possam manter suas cabecgas erguidas no

mundo”. (ibidem, p.20).

No caso brasileiro, as grandes industrias tiveram papel importante na difusdo do

sistema de auto-servigo, canal privilegiado da comercializacdo de grande escala. Os

supermercados, com seus modernos métodos de vendas comegaram a ser difundidos no

Brasil nos anos de 1950, em que empresas como a LEVER promoviam seminarios para os

interessados nos novos métodos:
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Falavamos da historia do auto-servigo no mundo, desde 1848, com Michael
Uhler instituindo a venda a vista apoiada por forte esquema de propaganda, até
os mais modernos métodos usados na década de 60. ExplicAvamos como deveria
ser montado um supermercado, como deveria ser o layout, falavamos da
iluminagdo, da decoragdo, da importancia das cores, do sistema de
departamentaliza¢do, do emprateleiramento e das operagdes de auto-servigo.
Falavamos também da compra por impulso e dai evoluimos para todo o trabalho
de merchandising, dando destaque as exposi¢des nos pontos promocionais,
chegando mesmo ao desenho de cartazes promocionais e de cartazetes de preco.

(Silva, 1990, p.284).
Ainda de acordo com Silva (1990) a inauguragdo da primeira estacao de televisao e
a produgdo de geladeiras domésticas, também na década de 1950, foram fatores
fundamentais para o incremento das operacdes supermercadistas, que inicialmente foram se
estabelecendo com erros ¢ acertos “apesar da forte e desleal concorréncia de feiras livres e
mercearias”, (Silva,1990, p.282) e que, atualmente “respondem por mais de 75% dos
géneros de primeira necessidade no Brasil”. (lbidem, p. 284). Deste modo, se pode
considerar as embalagens — e principalmente as descartaveis, atualmente reciclaveis - como
um elemento de inovagdo, parte do mesmo pacote tecnologico/modernizador de que fazem

parte os proprios supermercados.

O aluminio, cujas aplicagdes sdo, em sua maioria, bens superiores ou de luxo
(Amaral Jr et al., 2005, p.14), encontrard no mercado de bebidas brasileiro um setor
estratégico, tendo em vista o baixo poder aquisitivo da populagdo. A capacidade de
reciclagem do aluminio ¢ um forte elemento de concorréncia com outros materiais,
especialmente o a¢o, mas também com relagao ao plastico e ao vidro, levando-se em conta

, . . 51 . , .
que todos apresentam menores indices de reciclagem” . E curioso observar que até o vidro,
por um imperativo da competicdo, se tornou descartavel e também reciclavel como as

embalagens tipo one way. (Villela e Lima, 2006).

As vantagens de transporte e estocagem - tanto para o varejista como para o
consumidor - sdo outras caracteristicas da lata de aluminio, cujo design permite o perfeito
encaixe. Por sua condutividade térmica, gelam mais rapidamente a bebida, oferecendo

também vantagens de marketing, tanto pela individualizagdo do consumo como pela

> Os indices atuais de reciclagem desses materiais sio: 29% para o aco, 47% para o PET e 46% para o vidro.
(Cempre, boletim 91 — jan/fev de 2007).
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estamparia, ja que “a aplicagdo de tintas adere facilmente ao aluminio e permite a
impressao de detalhes informativos, além de realcar a aparéncia de todos os tipos de

embalagem”(Abal, 2004, p.70). Conforme a Abralatas (2006, p. 17):

[...] a pintura sobre a superficie do aluminio revela-se um processo facil e de alta
qualidade, um diferencial relevante diante das limitacdes das embalagens
concorrentes. A ampla area de pintura disponivel das latas possibilita uma
exposicao significativamente maior e mais fiel da marca do fabricante.
(Abralatas, 2006).
Assim, o sistema da lata de aluminio, revela um sistema marcado pela concentragao,
que atravessa a producdo da matéria-prima, a sua transformagdo em chapas, em latas, a
producao das bebidas, e finalmente o varejo, liderado atualmente pelas grandes cadeias de

supermercados, como os grupos PAO DE ACUCAR, WAL MART e CARREFOUR:

A reestruturagdo no mercado brasileiro também tem sido motivada pelas
investidas de grandes varejistas mundiais, principalmente europeus, para os
quais existe uma certa saturacdo em seus mercados de origem e assim, tem
partido para operar em outros paises, atraidos pelo potencial de crescimento das
economias emergentes. De modo geral, tém sido aproveitados os modelos das
empresas lideres para elevar a eficiéncia e, para as estreantes, vem
ocorrendo um aprendizado das dificuldades de transpor e implementar
modelos fechados para as diferentes culturas e preferéncias de mercado,
impondo a necessidade de ajustes. (Santos e Gimenez, 2002, p.6).

Além da concentracdo, observa-se também um processo de padronizagdo, que chega
até a etapa do varejo. Mais uma vez, os modelos exogenos fechados se confrontam com os
o ” . . . . . .

ajustes” locais. Como se viu, o sistema da lata de aluminio se insere na terceira etapa da
modernizagdo, caracterizada pela revolucao do consumo e pelo uso intensivo da ciéncia, da

tecnologia e da informagao.

Organizado por um pequeno grupo de grandes empresas transnacionais, a sua
implantagdo no Brasil pode ser entendida como uma extensdo do sistema mundial, cujo
comando e objetivos sdo definidos nos paises centrais. No entanto, a produciao e o consumo
em grande escala apresentam dois movimentos distintos: o da concentra¢do da producao e o
da dispersdo do consumo. E nesses segundo movimento, o da dispersio, que se localiza a

reciclagem pds-consumo.
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CAPITULO 2

A DISTRIBUICAO, PRODUCAO E REINDUSTRIALIZACAO
EM LARGA ESCALA DA LATA DE ALUMINIO

“Os sistemas técnicos criados recentemente se tornam mundiais, mesmo que sua distribuicdo geografica seja,

como antes, irregular e o seu uso social seja, como antes, hierarquico”. (Santos, 1997, p. 43).

A producdo da lata de aluminio envolve grandes corporacdes e se situa na fase de
concentracdo e internacionalizacdo da economia brasileira com o advento da globalizagao.
As pequenas cervejarias ou fabricas de refrigerantes, que no seu inicio tinham sua
fabricagdo local limitada aos dias de festa (Grimm, 2002) agora passam a ser controladas
por empresas transnacionais, com producdo sistematica amparada em forte esquema de
publicidade. Neste processo, se transformam apenas em marcas locais, como Brahma e
Antarctica, e cada vez mais se tornam dependentes do varejo, cujo principal formato ¢ o

auto-servico.

Na condicao de embalagem, a lata de aluminio est4 associada tanto ao produto que
acondiciona como ao tipo de canal de comercializagdo. Neste capitulo apresenta-se o
impacto desta inovacdo no circuito superior da cadeia, naqueles setores que se
caracterizam pelo uso intensivo de capital e tecnologia, e pela capacidade de
macroorganiza¢ao do espaco, da sociedade e da economia (Santos, 2004). Também busca
descrever o0s processos tecnoldgicos que envolvem a industrializacio e
reciclagem/reindustrializacdo da lata de aluminio, revelando toda a complexidade da sua

producdo, em contraste com a facilidade do seu consumo e descarte.
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2.1 Comercializacio de escala — os hipermercados

“Os supermercados e as grandes lojas sdo fortemente sustentados pelas estruturas bancarias, ou entdo eles
mesmos controlam os bancos”

(Santos, 2004, p. 86).

Como ja observado, as embalagens especializadas e o auto-servigo sdo técnicas
complementares, que facilitam — e estimulam — o consumo. Nesses termos, a publicidade e
o marketing revelam a propria ideologia do sistema capitalista (Arruda, 1985), em que no
periodo atual os esfor¢os da venda passam até mesmo a se sobrepor aos da producio,

fundamentado, no entanto, pelo proprio conceito de necessidade:

O auto-servigo se caracteriza como compra por impulso. Por esse motivo os
produtos devem estar bem expostos nas prateleiras, gondolas e expositores.
Devem ser atraentes para induzir a compra e devem ter precos convidativos que
ndo inibam o impulso comprador. Sem a ajuda de vendedores o cenario do
produto, denominado em marketing de merchandising, inclui uma série de
técnicas para a exibi¢do do produto e promocio de vendas. Tudo dever ser
bem planejado e ajustado para facilitar o consumidor. Sem um empurrizinho
de um vendedor, o produto é a grande atragdo... Precisa ser irresistivel, lindo,
deslumbrante e, sobretudo, muito necessario. (Cobra, 2002, p. 106).

Quando ha necessidade de fato, ndo ¢ preciso propaganda. Como no caso de
refrigerantes e cervejas, em que a propaganda € necessaria exatamente por nao se tratarem
de bens de primeira necessidade. Quando se utiliza de marketing de merchandising, com
todo um aparato tecnologico e organizacional, demandando grande esfor¢o promocional e

com impacto direto no custo dos produtos, cabe perguntar: A necessidade ¢ de quem?

Para a industria cervejeira, os principais canais de comercializagdo da cerveja sao os
tradicionais e frios, que representam 70% do volume e 74% do valor comercializado (Rosa,
Consenza e Ledo, 2006). A embalagem predominante nestes canais ¢ a garrafa de vidro de
600 ml, retornavel, os chamados pontos-de-dose. Ao consumir o produto no local, o
consumidor ndo paga pela embalagem, apenas pela bebida (Palhares, 2003), e os pontos-de-

dose representam também o maior ganho das cervejarias.
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A “cultura de boteco”, em que amigos se reunem em torno de mesas de bar,
representada amplamente pelas proprias propagandas de cerveja, demonstra a relagdo entre
aspectos culturais e formas de varejo, o que ainda garante a significativa participacdo das

garrafas de vidro na comercializagdo dessa bebida.

As latas de aluminio, no entanto, predominam no auto-servico, e representam 30%
do volume e 26% do valor comercializado (Rosa, Consenza e Ledo, 2006). Para a industria
cervejeira, como se v€, os ganhos sdo menores com esse tipo de embalagem. Nesse caso, a
diferenca entre reciclagem (da lata de aluminio de 350 ml) e reutilizacdo (da garrafa de
vidro de 600 ml) se revela também em termos econdmicos: reutilizar ¢ mais barato. De

forma sintética, os canais de comercializagdo podem ser assim representados (Quadro 4):

Canais de comercializacio Caracteristicas Formato de loja
Frio Refrigera o produto para consumo | Bares, restaurantes, lanchonetes,
imediato padarias, casas noturnas.
Tradicional Consumo ndo ocorre no local Minimercados, armazéns,
mercearias.
Auto-servigo Consumo ndo ocorre no local Supermercados e hipermercados.

Quadro 4 - Canais de comercializacio de cerveja e refrigerantes
fonte: Bringuenti,2005

O auto-servigo, lojas alimentares que t€ém como caracteristica fundamental na saida

. . 5 , .. .. -~ .
uma caixa registradora’, € o principal canal de comercializagdo da cerveja em embalagens
descartaveis. (Bringuenti, 2005, Palhares, 2003; Silva, 2003b). Para o consumidor, o
produto passa a ter um custo maior, pois além da bebida, também paga pela embalagem.
Para o fabricante, a garrafa de vidro ¢ adquirida apenas uma vez, enquanto que no sistema
descartavel, deve ser adquirida a cada uso. Os super/hipermercados mostram que a
chamada “comodidade” para o consumidor, ¢ o comércio em grande escala para o

fabricante, tem também um maior prego.

“Em virtude da grande resisténcia da rede de varejo com esse tipo de vasilhame”
(Palhares, 2003, p. 89) as embalagens retornaveis de vidro, as garrafas de 600 ml, se
restringem atualmente ao varejo tradicional e frio, enquanto que as latas brilham nas

prateleiras dos super/hipermercados. Ao eliminar os custos dos estoques e a logistica

52 APAS, 2006.
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necessaria pelo sistema de embalagem retornavel, este canal se torna o principal agente de
difusdo das latas de aluminio. Nao ¢ a toa que a Associa¢do Brasileira de Supermercados —

ABRAS - é associada a ABRALATAS.

Os efeitos dessa “decisdo” das redes de varejo de ndo comercializar o produto pelo
sistema retornavel - o que acelera a circulagdo do produto e diminui os seus custos -, incide
de forma direta sobre a composicdo e gestdo dos residuos sélidos urbanos, que no caso
brasileiro ¢ de responsabilidade do poder publico municipal. (Juras, 2000; Gongalves,
2003). No debate atual sobre a responsabilidade do fabricante sobre o ciclo total do produto
(Juras, 2000; 2001; Gertsakis, Morelli e Ryan, 2002, Palhares, 2003; Brasil, 2005), os
super/hipermercados, no caso das embalagens descartaveis de bebidas, se apresentam como

o seu principal agente de difusdo, criando novos habitos e costumes.

Apesar do setor de bebidas ser estratégico para o setor de embalagens (consome
35% das embalagens por uso final®), ndo ha consenso na industria cervejeira sobre a
possibilidade dos super/hipermercados voltarem a comercializar o produto em garrafas
retornaveis (onde ganham mais), mesmo que na forma de quiosques externos nas grandes
lojas, em que também apostam nas embalagens descartaveis (Palhares, 2003). O que
demonstra, mais uma vez, o processo de transferéncia do poder na cadeia produtiva da

industria para o varejo:

Os grandes varejistas brasileiros ja possuem importancia fundamental para as
industrias, porém a crescente concentragdo nos principais setores do varejo pode
tornar-se uma preocupagdo maior para a induastria em fung@o da concentragdo de
vendas em poucas empresas com cobertura regional/nacional. (Santos e
Gimenez, 2002, p. 10-11).

Talvez por esse motivo, a industria cervejeira, por meio de redes proprias, passa a
distribuir diretamente a sua producao para os super/hipermercados, predominando as redes
terceirizadas na distribuicdo dos canais tradicionais e frios (Bringuenti, 2005; Rosa,
Consenza e Ledo, 2006), indicando uma maior integragdo da cadeia no canal em que

predominam as embalagens descartaveis.

53 Embanews, 2006.
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Por outro lado, “Mesmo que a venda em supermercado ndo seja rentdvel aos
produtores, estes utilizam esse canal de venda como uma forma de contribuir para a
exposi¢ao das marcas de seus produtos” (Rosa, Consenza e Ledo, 2006, p. 133), o que
demonstra a importancia das gondolas e das embalagens, em um universo onde a “imagem

. 54 o s
¢ tudo” ~". As decisdes sobre embalagem envolvem um quadro complexo de determinagdes:

O desafio para as pessoas envolvidas no dia-a-dia das empresas com decisdo de
embalagem — especialmente de bens de consumo cujas embalagens acabam por
ter contato direto com o consumidor final, como € o caso da cerveja- é, portanto,
extremamente complexo: por um lado ha que assegurar que as embalagens pelas
quais sdo responsaveis obedegam as exigéncias legais e as demandas dos
consumidores, sendo atraente no ponto-de-venda, eficientes na linha de
enchimento e transporte e eficazes na prote¢do dos produtos que a
acondicionam, sem perder de vista o impacto que podem ter sobre o custo final
do produto; por outro lado, deve-se tomar cuidado para evitar que os produtos
que carregam as marcas que cuidam sejam vistas como “geradoras de lixo”
ainda que tal percepgdo seja descabida. (Palhares, 2003, p. 24).

Seria mesmo descabida? Quem sao, afinal, os “geradores de lixo”? As embalagens
descartaveis, cuja logica ¢ o proprio descarte, o “use e jogue fora” (Packard, 1965; Legaspe,
1996), sao objetos especializados, complexos, que até “falam” diretamente ao consumidor,
eliminando o vendedor. Seria o consumidor final, aquele que compra apenas algumas
latinhas para o consumo proprio, o unico “gerador de lixo”? Quando ¢ apenas o poder

publico a cuidar da gestao dos residuos, pode-se dizer que sim.

No entanto, se os super/hipermercados se recusam a comercializar embalagens
retornaveis de vidro, pelo seu alto custo - em que também auferem menor lucro - se os
super/hipermercados passam a ser a forma de varejo predominante, teria o consumidor

alguma outra op¢ao? Conforme Palhares (2003, p. 119):

[...] que a gestdo ambiental pode ser uma aliada importante das empresas na hora
de reduzir custos da produgdo. E bem verdade que muitos desses custos ainda
sdo divididos com a sociedade, mas como a literatura recente sobre o assunto
sugere, ndo estd longe o dia em que isso podera mudar.

% Uma antiga campanha da Sprite, que marcou o produto declarava que “Imagem nio ¢ nada, sede ¢ tudo.
Obedega sua sede. Beba Sprite” (www.canaldaimprensa.com.br). O verbo no presente do imperativo ¢ uma
das caracteristicas do discurso publicitario.
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Como indica Palhares (2003), as empresas que adotam voluntariamente sistemas de
gestdo ambiental estdo se antecipando a legislagdo, e ganhardo competitividade quando
houver efetiva regulacdo, como seria o caso da aprovagcdo de uma politica nacional de
residuos solidos no Brasil. No caso das trés cervejarias pesquisadas pelo autor, daquelas
que dominam o setor, a Unica empresa que embora tenha uma “politica ambiental”, ndo esta
adequada aos padrdes internacionais de gestdo ambiental, ¢ exatamente a Uinica de capital
nacional, a SKINCARIOL. As cervejarias sdo, de fato, grandes consumidoras de
embalagens, mas nao se deve esquecer do papel dos super/hipermercados, na sua cadeia de

embalagens descartaveis. No caso da lata de aluminio:

A lata de aluminio goza, entre os profissionais que decidem sobre embalagem
nas cervejarias, de uma imagem extremamente positiva em termos de sua
reciclabilidade — foi o Unico material citado por todos os entrevistados como
sendo “altamente reciclavel”. Foi reconhecido, entretanto, o esfor¢o da industria
do aco para minimizar esta vantagem. (/bidem, p. 110).
E importante destacar que a alta reciclabilidade da lata, se d4 por meio de alta
tecnologia, e estd associada as proprias caracteristicas fisico-quimicas do metal, do seu
processo de producdo, além do proprio design e da natureza do produto, o que lhe confere

também alta competitividade.

Mesmo outras embalagens de aluminio, como as de remédios, as tampas de
iogurtes, as folhas do bom-bom, as Tetra Pak, tubos de creme dental, entre outros, nao
apresentam alta reciclabilidade, seja pela presenca de outros materiais (como o papel e o
pléstico no caso do Tetra Pak/Longa Vida), ou até mesmo pela ocasido e/ou duracdo do
consumo, como tubos de creme dental. As Used Beverage Cans”™ — as latas reciclaveis de
aluminio para bebidas s@o uma excecao, apesar de forte efeito-demonstragdo. Porém, sua
participacdo no consumo de aluminio no Brasil ¢ também significativa: em 2004, utilizou
68% do metal empregado no setor de embalagem (Embanews, 2006). Mas, e os 32%

restantes?

> Denominagdo internacional do produto, encontrada na literatura também como UBC. (Filetti, 1994).
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O moderno sistema de varejo, cujo modelo é o auto-servigo®, se complementa com
as embalagens especializadas, descartaveis, e os hipermercados sdo atualmente a sua maior
expressao. Assim como a propria industria cervejeira, o varejo no Brasil apresentou o
mesmo processo de reestruturacdo - de concentragdo e internacionalizagdo - verificado nos

anos de 1990:

O segmento do comércio varejista no Brasil vem passando por um processo de
reestruturacdo e consolidag@o bastante acentuado, caracterizado, principalmente,
pela entrada de novas cadeias varejistas, com atuac¢do global, e por operacdes
societarias expressivas, a exemplo de incorporagdes e associacdes entre
empresas varejistas. (Saab&Gimenez, 2000, p.108).

Como ja observado, os supermercados operam no Brasil desde os anos de 1950,
uma inova¢ao na organizacdo do varejo, até entdo ocupado por feiras livres e mercearias.
Atualmente, os supermercados dao lugar aos hipermercados, uma inovagdo francesa ja do

periodo pos-guerra:

Se o supermercado € uma invencdo norte-americana do inicio do século XX, o
hipermercado é uma inven¢do francesa da segunda metade do século. O
hipermercado ¢ criado no momento de maior concentragdo do capital comercial
e significa estratégias locacionais ainda mais complexas, necessitando de grande
quantidade de investimentos, maior oferta de mercadorias € maior numero de
pessoas atendidas, pois o raio de atragdo é superior ao dos supermercados (Silva,
2003, p.91).

A diferenca entre esses dois formatos de loja se dd& tanto em funcdo da
diversificagdo dos produtos oferecidos como da area ocupada, além da propria clientela,

pois:

[...] oferecem grandes quantidades de produtos ndo-alimenticios, como audio-
video, livraria, eletro-eletronicos, produtos mais sofisticados para a decoracgdo de
casa como plantas, mdveis, produtos para veiculos, como 6leo, pneus, pecas e
por essa razdo possuem area de venda bem maiores. Os hipermercados tém
interesse de vender toda a sorte de mercadorias, para todas as faixas etarias,
classes sociais e preferéncias sociais. (Silva, 2003, p. 92)

%% Em 1999 o crescimento de lojas de auto-servigo foi de 19,6%, alcangando 57.080 pontos de venda ao passo
que o varejo tradicional cresceu apenas 1,8%, mas, atingindo 262.348 pontos de venda. “Este baixo
desempenho estd associado a transformagdo dessas lojas para o tipo auto-servico “como forma de se
manterem competitivas no mercado, buscando assim construir uma imagem de modernidade junto aos seus
consumidores™ (Abras, 1999 apud Saab e Gimenez, 2000, p.109). Assim, o varejo tradicional, das
mercearias as quitandas, que sobrevivem principalmente nas pequenas cidades, vdo se transformando em
supermercados, mesmo com apenas | terminal de ponto de venda.
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Em 2005, o faturamento do auto-servigo foi de R$ 106, 4 bilhdes, representando
59,9% do faturamento do setor de varejo, englobando um total de 72.884 lojas e 800.922
funciondrios (APAS, 2006). Conforme a Associagdo Paulista de Supermercados, a APAS,

o0 varejo apresenta a seguinte estrutura (Tabela 5):

Tabela S - Estrutura do Varejo Brasileiro — Participacao e Faturamento - 2005

lojas % do faturamento

Auto-servi¢o 50+ check-outs 135 7,7
Auto-servigo de 20 a 49 check-outs 594 12,5
Auto-servigo de 10 a 19 check-outs 1.639 11,2
Auto-servico de 5 a 9 check-outs 4.035 9,7
Auto-servico de 1 a 4 check-outs 66.482 18,8
Tradicionais (emporio, armazém, 357.120 14,6
padaria)

Bares 454.188 11,5
Farmacias 74.165 14,0

Fonte: ACNielsen/Estrutura do Varejo Brasileiro apud APAS, 2006.

Observa-se que os bares formam o maior nimero de pontos de venda, seguido de
emporios, armazéns e padarias, o varejo tradicional. Comparado até mesmo aos mini-
mercados (de 1 a 4 check- outs), o varejo tradicional apresenta um faturamento bastante

inferior, apesar do maior niumero de estabelecimentos.

Verifica-se também a concentracdo do faturamento nas lojas com nimero maior de
check-outs, em que € possivel identificar os supermercados entre 10 a 20 check-outs e os
hipermercados entre 40 a 60 check-outs (Silva, 2003), mas ainda ndo ha uma defini¢ao
consensual sobre estes formatos, que apresentam grande variagdo (Silva, 2003; Saab e
Gimenez, 2000). Outra maneira de identificar hipermercados e supermercados também se

refere a area do estabelecimento.

Cabe destacar a incorporagdo de farmacias pelas redes de super/hipermercados,
como ¢ o caso da Big Farma do grupo BIG BOX, com seis lojas no Distrito Federal (Flores,
2006) e da Farmacia Bomprego, do grupo BOM PRECO/WAL MART, com atuagdo em

nove estados do Nordeste, com 59 lojas somente no estado de Pernambuco (sitio
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institucional), o que também mostra as diferentes amplitudes das redes, que podem ser

locais, regionais, nacionais ou internacionais.

No caso dos hipermercados, a concentracdo ndo € apenas a do faturamento, €
também uma concentragdo espacial dos mais diferentes servigos, que vai de farmacias,
cartdes de crédito, lojas de calcados, restaurantes, caixas de banco, lotéricas, agéncias de
viagem até postos de gasolina, alterando de sobremaneira o comportamento de consumo € o

proéprio espago urbano. Conforme Silva (2003, p.93):

A respeito da localizagdo as diferencas sdo bem marcantes, pois 0s
supermercados possuem raio de atuagdo inferior, € como sdo menores, sua
difusdo pelo espago urbano ¢ mais simplificada, podendo estar localizados tanto
no centro historico das grandes cidades como na periferia e bairros residenciais.
Podem ser encontrados tanto em grandes avenidas como em pequenas ruas ou
pragas. Ja os hipermercados, como possuem area de venda maior, necessitam de
locais muito amplos para permitir a construgdo de estacionamento com no
minimo 700 vagas, ja que o automovel além de ter propiciado seu aparecimento
¢ um dos elementos que garante a reproducdo do capital, j4 que a localizagdo
fundamental desta forma comercial sdo os grandes eixos viarios metropolitanos.
Além disso, possuem depositos maiores, pois comercializam até 10 vezes mais
itens do que os supermercados.

O aumento da dimensdo dos estabelecimentos insere-se numa estratégia de
distribui¢do em massa baseada no principio da rotagdo rapida do capital no
intuito de conseguir baixos custos na gestdo do estabelecimento.

Tal processo implica no desaparecimento do pequeno comércio local formado por
padarias, minimercados, quitandas, peixarias, agougues, entre outros, o que fez com que a
partir dos anos de 1970 na Europa, muitos paises criassem medidas de protecdo do
comércio local, via leis de zoneamento e de controle de concentragcdo de capital no setor.
(Ibidem). Cabe destacar as redes de amplitude nacional no Brasil, em que as cinco
maiores’’ saltaram de 23% do faturamento bruto do segmento em 1994 para 40% em 1999.
(Saab e Gimenez, 2000). Pelos check outs informatizados, os super/hipermercados, além de

melhor organizarem seus estoques, passam a ter informacgdes privilegiadas sobre o padrao

> Em 1999 as cinco principais cadeias varejistas foram CARREFOUR, Cia. BRASILEIRA DE
DISTRIBUICAO (Grupo Pao de Aglicar), SONAE, BOM PRECO S.A e CASA SENDAS. Neste mesmo ano
o Carrefour “promoveu as seguintes aquisi¢des: Hiper-Manaus, Planaltdo, Roncetti, Mineirdo, Rainha,
Continente ¢ Dallas”. Além disso, o pais vem presenciando o ingresso de cadeias varejistas internacionais,
como por exemplo, Wal-Mart, Royal Ahold (via Bom Preco), Sonae, Jeronimo Martins e Casino (via Pdo de
Agucar). (Saab e Gimenez, 2000, p.112).
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de consumo de seus clientes (Santos e Gimenez, 2002), redefinindo sua relacdo com a
industria:

Destaque especial deve ser dado a informatizacdo do setor que estd cada vez
mais sendo incorporado e permitindo um maior conhecimento sobre a circulagdo
de produtos e ganhos de eficiéncia na cadeia varejo-fabricantes, tendo em vista o
grau de integragcdo possivel entre as empresas com o uso das redes de
computadores. O acelerado incremento da informatizagdo estd redefinindo as
operagdes comerciais, o volume de estoques e os fluxos de logistica, bem como
levando a um crescente entrosamento da inddstria com o varejo. (Santos e
Gimenez, 2002, p.8).

A informatizacdo/modernizagdo do setor, a partir da década de 1990, implicou ainda
na perda de postos de trabalho, pois mesmo sendo alto o numero de funciondrios dos
hipermercados™®, com a crescente produtividade, houve a reducio de trabalhadores por area

cuidada, incrementado também pelos novos métodos de gestdao e formato das novas lojas:

Os trezentos maiores supermercados do pais eliminaram cerca de 70 mil postos
de trabalho em dez anos, periodo em que o faturamento e¢ a produtividade por
funciondrio aumentaram, no entanto, 15% e 46%, respectivamente. O aumento
dos investimentos em automagdo comercial, modernizacdo da tecnologia de
informag¢@o, mudan¢as no modelo de gestdo, ampliacdo das formas de crédito ao
consumidor, otimizagdo da area de venda e melhorias na qualidade do
atendimento s@o algumas tendéncias verificadas no setor, decorrentes de um
intenso processo de reestruturagdo que se acentuou nos anos 90. Essas sdo
algumas das constatacdes apresentadas no estudo "Perfil do setor
supermercadista no Brasil - desempenho 1987/1996”. (DIEESE, 1997).

Em 2005, o Ano do Brasil na Franga®®, o grupo francés Casino passou a dividir com
a familia Diniz o controle do grupo Pao de Acgucar (Novo e Ribeiro, 2005), apontando o

forte processo de desnacionalizag¢do/internacionalizagao do setor, pois:

¥ Em 1996 a média de trabalhadores nos grandes lojas de supermercados era de 82 funcionarios, ao passo que
no mesmo ano, entre os maiores bancos da rede privada a média de trabalhadores foi de 26,3. Em 1994, a
industria de transformag¢@o em Sdo Paulo tinha em média 31,4 trabalhadores, indicando que os grandes
super/hipermercados sdo locais de grande concentragdo de trabalhadores. (Dieese, 1997), porém “o setor de
comércio possui um dos mais elevados furnover (rotatividade), além do vinculo empregaticio, ser fragil e
informal”. (Saab eGimenez, 2000, p. 118).

9 A cada ano, como forma de homenagem, a Franca convida um pais diferente para apresentar em todo o
territério francés, as diferentes facetas de sua Cultura. Sdo as Saisons Culturelles (Temporadas Culturais) —
para as quais o Brasil é o pais convidado no ano 2005 —, manifestacdes do Governo da Franga organizadas
pela Associacdo Francesa para a A¢do Artistica/Ministério das Rela¢des Exteriores Francés. (Ministério da
Cultura, sitio institucional).
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Com a operagdo, os estrangeiros chegam ao topo do setor de supermercados no
pais. O também francés Carrefour ja estd no segundo lugar. No ano passado,
ganhou for¢a a americana Wal-Mart, que derrotou o Pdo de Acucar na disputa
pela rede nordestina Bomprego, que pertencia a holandesa Royal Ahold. E foi
pelas maos de Diniz que algumas empresas brasileiras sairam de cena, como o
Paes Mendonga, ou se renderam as parcerias, caso das Sendas. Estd também no
Brasil a portuguesa Sonae, que fez aquisigdes e hoje estd no Sul e em Sdo Paulo.
O Pao de Agucar acompanha a tendéncia do setor ao se associar ao capital
estrangeiro, diz o professor Claudio Goldberg, da Fundagdo Getulio Vargas - Em
termos corporativos, ¢ uma empresa transnacional. Mas Arthur Sendas

reafirmou seu nacionalismo: — A Sendas ndo se rendeu ao capital estrangeiro.
Somos uma empresa brasileira, que se associou ao Pdo de Agucar, que, por sua
vez, se associou ao Casino. Nada mudou para nos. (Novo e Ribeiro, 2005).

Como ja& observado, a relagdo com o lugar e a propria cultura
local/regional/nacional, interferem nos formatos das lojas (Santos e Gimenez, 2002), cujas
cadeias de menor cobertura sdo controladas por grupos familiares (/bidem). No caso do
Grupo Casino, que poderd nomear o presidente do Grupo Pao de Acucar em 2013, cabe
destacar a ostentacdo do slogan “Orgulho de ser brasileiro” pelas lojas da bandeira EXTRA
do grupo. Segundo o empresario Abilio Diniz, “O Pao de Actcar ¢, mais do que nunca,
uma empresa brasileira, que usa o capital estrangeiro numa gestdo feita para a cultura

brasileira” (Novo e Ribeiro, 2005).

A similaridade dos hipermercados com os bancos se faz notar hoje com os terminais
de ponto de venda (PDV), com os cartdes de crédito proprios, € at€ mesmo com a presenca,
nestes estabelecimentos, de caixas eletronicos ¢ casas lotéricas. Sustentam os bancos ou sdo
sustentados por eles? Conforme Santos (2004, p. 87):

Tratar-se-ia de um capital comercial de um tipo novo, assimilavel ao capital
financeiro de que dispdem as grandes industrias e que lhes permite uma certa
autonomia.

As grandes lojas e os supermercados representam um fendomeno em expansio
nos paises subdesenvolvidos. Sua existéncia esta ligada [...] as possibilidades de

pagamento em dinheiro liquido ou segundo formas burocraticas de crédito, tais
como os cartdes de crédito particulares a certas firmas comerciais.

Considerando que O espaco dividido, de Milton Santos foi publicado no Brasil em
1979%, suas afirmacdes ainda continuam atualizadas (Sposito, 2000). No caso das formas

modernas de varejo, que empregam alto nivel de tecnologia, como as proprias embalagens

59 A obra foi publicada na década de 1970 em francés, traduzida no Brasil por Myrna T. Rego Viana (Santos,
2004).
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descartaveis/ reciclaveis e o auto-servico, o periodo atual ¢ o de acirramento deste processo,
pois:
A difusdo de inovacgdes passa através de estdgios sucessivos — trés, segundo
Hagerstrand: um primeiro estagio no qual sdo estabelecidos centros de adogdo;
um segundo estagio, de difusdo, durante o qual a adogdo aumenta rapidamente
no centro primario (urbano) e se difunde pelas zonas adjacentes (rurais); e
finalmente, um estagio de “condensagdo”, durante o qual a difusdo amortece ou

mesmo cessa, depois de ter atingido um ponto de saturacdo tanto no centro
primario como no hinterland. (Santos, 2003, p. 54-55).

Produzidas nos Estados Unidos em 1959, as latas de aluminio para bebidas - as
UBCs de aluminio, chegam ao mercado brasileiro apenas em 1989, trinta anos depois de
sua inven¢ao, com sua primeira fabrica em Minas Gerais, atendendo a regido sudeste, maior
mercado consumidor. Atualmente a producao de latas, seja do corpo ou da tampa, ja esta

presente em todas as regides brasileiras, como ainda se vera neste capitulo.

“Difusao de inovagdo ou estratégia de vendas” (Santos, 2003), o processo se da em

trés fases: origem, difusdo e saturacdo (/bidem). Saturada nos Estados Unidos — como ja

observado, as UBCs de aluminio dominaram o mercado de cerveja deste pais nos anos de
1990 (Steudeville, 1993) -, passaram a se difundir nos paises periféricos, como no caso
brasileiro, em que ainda predominam as embalagens retornaveis de vidro e, portanto, ainda

ndo ha saturagio.

Desse modo, para uma politica nacional de residuos solidos, ainda inexistente no
pais, deve-se considerar a participacao expressiva do auto-servigo como principal canal de
difusio de embalagens descartaveis, cujo maior impacto esta no seu curto ciclo de vida®'.
Trata-se da atuagdo de grandes redes varejistas®®, de cobertura regional, nacional e
internacional, agentes de difusdo tanto de novos produtos, como de novas embalagens, que

favoregam ao maximo sua circulagio.

%1 No caso da lata de aluminio, o consumo imediato da bebida acelera a circulagdo da propria embalagem.
Nesses termos, a embalagem ¢é também um produto, relacionado ao modo de vida e ao tipo de varejo.

62 Ha de se destacar os centros de distribuigdo de grande porte das grandes cadeias, que permite ao proprio
varejista o controle do abastecimento e suprimento de suas lojas, alguns financiados pelo BNDES (Saab e
Gimenez, 2000). Os centros de distribuicdo permitem melhores condi¢des de negociagdo com os fabricantes,
dado o volume comercializado, como é o caso da industria cervejeira. Ha de se destacar também o uso de
marcas proprias pelas redes varejistas, como os refrigerantes envasados em PET com a marca dos
super/hipermercados. (Grimm, 2002).
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O resultado ¢ o aumento do volume e da qualidade do lixo, como as latas de
aluminio, garrafas PET, o Tetra Pack/Longa Vida e o vidro descartavel (tipo one-way),
associados a industria de bebidas, que at¢ a década de 1980, no caso de cervejas e
refrigerantes, possuia um sistema de embalagem retornavel (Villela e Lima, 2006). Quanto
maior a complexidade e o volume dos residuos, maior a complexidade dos seus sistemas de
gestdo, em que o ciclo tecnologico se estende até o lixo, com a crescente demanda de novos

investimentos e tecnologia.

Este ¢ o caso do Aterro Bandeirantes® na cidade de Sdo Paulo (Anexo 1), em
funcionamento desde 1979 e ja em fase de exaustdo, uma obra de engenharia que envolve a
disposicao final de 13 mil toneladas de lixo por dia, a produgdo de 17 litros de chorume por
segundo e 13 mil metros ctbicos por hora de biogés. De responsabilidade da prefeitura, o
aterro ¢ administrado pela empresa Heleno&Fonseca, que junto do Unibanco e da
holandesa Wan Der Wier - que produz a tecnologia do biogas -, criaram a usina em
funcionamento desde 2003, e que, além da geracdo de energia, poderd também
comercializar créditos de carbono. Embora uma excecao, o aterro Bandeirantes, indica uma

alternativa intensiva em capital e tecnologia.

Assim, as grandes superficies comerciais, as grandes cadeias de hipermercados,
revelam o paradoxo da sociedade orientada para o consumo sob o paradigma da escassez.
No caso dos aterros, a sua rapida exaustdo e a necessidade de novas areas (o aterro
Bandeirantes envolve 1, 4 milhdo de mz), cada vez mais distantes, envolve entre outros, uso
e ocupacao do solo, gastos com transporte, e principalmente a cultura, tendo em vista que a
geracdo de residuos estd mais associada aos habitos de consumo do que aumento

populacional, tendo em vista o lixo per capita € maior nas capitais (SNIS, 2004).

As formas modernas de varejo, localizadas principalmente nas grandes e médias
cidades, e cujo paradigma ¢ o auto-servi¢o, expoem a contradi¢do do atual momento

historico, pois, como pensar em consumo sustentavel (Briceno e Stagl, 2006) em um

3 Além do aterro Bandeirantes, visitado em junho de 2006 no entorno do bairro de Perus, noroeste da cidade,
a capital também conta com o aterro Sao Jodo, na zona leste.
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sistema de varejo amparado na compra por impulso e com forte esquema de publicidade?

Nao ¢ por acaso a palavra francesa carrefour: trata-se mesmo de uma encruzilhada.

No Brasil, o lixo assume ainda uma dimensdo social, alternativa de subsisténcia
para uma populagdo pouco conhecida das estatisticas nacionais, que por suas condi¢des de
trabalho e de vida, envolvem o plano da ética. Nao se trata apenas de uma questao técnica,
sanitdria ou econdOmica, posto que “o lixo ¢ uma questdo a ser abordada de forma
complexa” (Morin, apud Gongalves, 2003, p. 92). A fungao social do lixo no Brasil ¢ uma

dimensao que nao pode ser desconsiderada, e envolve:

[...] o direito a um trabalho que eles, os catadores, ja vém realizando, sem custos
para a administracdo publica, evitando o destino inadequado de materiais
reaproveitaveis que sfo reintroduzidos na cadeia de produgdo. Com isso,
poderdo contribuir para aumentar a vida util dos aterros sanitarios existentes e
dos lixdes em via de se tornarem aterros controlados (loc.cit)

O hipermercado, no sistema da lata, ¢ o principal canal de distribuicao do produto,
elo importante da cadeia produtiva, sem o qual ndo se realiza o consumo. Localizados em
pontos estratégicos da cidade, principalmente nos grandes eixos viarios metropolitanos
(Silva, 2003), eixos de grande circulagdo, se tornaram os principais fornecedores das
latinhas para os vendedores ambulantes de bebidas, que mesmo sem automoével, irdo

garantir a cerveja gelada nas festas, eventos e qualquer outro lugar de grande aglomeragao.

2.2 Industria de bebidas: quando o copo encontra a tampa

A cerveja possui papel de destaque entre as bebidas alcoolicas consumidas no Brasil. Dos cerca de U$

106.000.000 gastos em propaganda de alcool na midia em 2001, 80% foi em cerveja. (Pinsk, s.d.)

No sistema da lata de aluminio, copo e tampa se encontram apenas na industria de
bebidas, pois se tratam de ligas e processos tecnoldgicos bastante distintos. No Brasil, tais
plantas se localizam até mesmo em diferentes unidades da federagdao, como por exemplo, a
Latapack Ball, que produz o copo em Jacarei-SP e as tampas em Simdes Filho-BA

(Abralatas, 2006). Conforme a ABRALATAS (sitio institucional), em 2005, 16% das
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bebidas no Brasil foram envasadas em latas de aluminio, com destaque para cervejas (30%)

e refrigerantes (16%). Tais bebidas apresentam significativo consumo no pais (Grafico 6):

Consumo de bebidas no Brasil (%) — 2001

Agua rede piblica
Refrigerante
Agua engarrafada
Sucos

Cerveja

Café

Leite

Cha

Destilados

Grafico 6 - Consumo de bebidas no Brasil (%) — 2001
Fonte: Ambev, 2001 apud Bringuenti, 2005

O consumo de cerveja e refrigerantes ¢ favorecido tanto pela populagdo jovem como
pelo clima tropical predominante no Brasil, tratando-se de produtos cujo consumo ¢é
influenciado pela sazonalidade, com impactos, principalmente, na producdo de cerveja.
(Bringuenti, 2005; Palhares, 2003; Silva, 2003b). Nota-se também a significativa
participagdo da 4gua engarrafada no mercado de bebidas, que também se utiliza de

embalagens descartaveis para o consumo individual.

) s . 64
Entre as bebidas alcodlicas, a cerveja ocupa 88,8% do mercado’, e oferece um dos

menores precos de porta de fabrica no mundo, explicado pela grande oferta de agua® no

64 Seguida pela cachaga (6,6%) e outros (4,6%), como vinho, conhaque e vermouth. (Nielsen/TWSR, 2002
apud ABRABE, sitio institucional).

6 A agua ¢ o principal insumo da industria de bebidas. Na composicio da cerveja, representa entre 90% a
92% do produto e na de refrigerantes entre 85% e 90%. (Rosa, Consenza e Ledo, 2006, p.104).
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pais, (Rosa, Consenza e Ledo, 2006), apesar de importar boa parte da matéria-prima®®,
basicamente cevada, lupulo e leveduras, com forte dependéncia de seu valor de commodity
(Silva, 2003b). As UBCs associam a industria do aluminio ao setor agricola, pois a
industria de bebidas ¢ regulamentada na maioria dos paises, inclusive no Brasil, pelo

Ministério da Agricultura. (Ambev, sitio institucional).

O setor de bebidas ¢ um importante consumidor de embalagem (Tabela 6), e junto
com o setor de alimentos, utilizam 71,72% do total de embalagens por uso final. Porém,
considerando que a produgdo de alimentos € cerca de oito vezes maior que a produgdo de

. 6 . . . n .
bebidas®’, pode-se dimensionar sua importancia:

Tabela 6 . Consumo de Embalagens por Uso Final — 2005

Alimentos 36,32%
Bebidas 35,4%
Nao alimentos 28,34%

Embanews, 2006

Deste modo, a industria de bebidas, e em particular, a industria de cerveja e
refrigerantes, ¢ um importante mercado para a industria de embalagens68, considerando
ainda que o segmento de ndo-alimentos ¢ formado pelas induastrias de cosméticos,
farmaceéuticos, higiene e limpeza, brinquedos, téxtil, entre outros (Embanews, 2006),

notadamente, produtos de maior durabilidade.

No caso das bebidas, em que o consumo ¢ imediato, o impacto ¢ ainda maior sobre
o descarte, pois “com respeito a questdo fundamental sobre a eliminagdo dos residuos, ¢
importante lembrar que, em principio, as embalagens nao diferem de outros bens materiais,

exceto porque tém seu ciclo de vida muito mais curto” (Informativo Cetea, 1989, p. 1), o

5 Entre os principais fornecedores de cevada para o Brasil estdo o Canada, Bélgica, Argentina ¢ Australia.
(Silva, 2003b)

%7 No periodo de 1999-2003 (IBGE apud Rosa, Consenza e Ledo, 2006).

8 Os produtores, grandes usuarios de embalagens associados 3 ABRE sio: BUNGE (produz desde
fertilizantes, graos até paes e maionese), CORREIOS, FEMSA CERVEJARIA DO BRASIL (Kaiser) ,
JOHNSON&JOHNSON, GRUPO PAO DE ACUCAR, PERDIGAO, UNILEVER, PROCTER &GAMBLE
(que adminstram marcas como Pampers, Wella, Pantene, Ace, Vick, Hipoglds, Gillete), NESTLE, KRAFT
FOODS (Tang, Lacta, Nabisco, Toblerone) e RECKITT BENCKISER (Veja, Vanish, Veet, Poliflor).
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que ira também depender do tipo de produto que acondicionam. Um tubo de creme dental

possui vida til maior do que uma lata de aluminio para bebidas.

Além da sazonalidade, o consumo de cerveja e refrigerantes esta também fortemente
associado ao preco e ao poder aquisitivo da populagao (Rosa, Consenza e Ledo, 2006), cuja
importancia do mercado brasileiro se da mais pelo volume da producdo do que pelo
consumo per capita (Tabela 7), como se pode observar na producdo/consumo de

refrigerantes no pais:

Tabela 7 - Producio e Consumo Mundial de Refrigerantes — 2004

Producao (bilhdes hl) Consumo (I/hab/ano)

EUA 54,4 184
México 15,7 151
Republica Checa 1,3 130
Australia 2,3 115
Noruegua 0,5 111
Canada 3,4 110
Chile 1,7 109
Irlanda 0,4 109
Argentina 4,2 109
Bélgica 1,1 102
Brasil 12,3 69

Fonte: Beverage Marketing Corporation apud Rosa, Consenza e Ledo (2006)

Este mesmo padrdo, que se refere aos ganhos de escala, pode ser visto na industria

.. [ . . . . 69
cervejeira, posto que, o Brasil ¢ atualmente o quinto maior produtor mundial de cerveja™,
o SN . . . . .

apesar de ocupar a 29° posicdo em consumo per capita no ranking mundial (Bringuenti,
2005). Esses dados revelam a importancia do mercado brasileiro, mesmo considerando o

baixo poder aquisitivo da populacao.

Refrigerantes e cerveja sdo bens de consumo ndo-duraveis e ndo considerados bens
de primeira necessidade (Rosa, Consenza e Ledo, 2006; Bringuenti, 2005), podendo ser

apresentados como um indicativo da concentragdo do poder de consumo no pais. Um

% Em 2004, o maior produtor mundial de cerveja foi a China (27 bilhdes de litros) seguido dos EUA (23,6),
Alemanha (10,5) e Russia (9). A produgdo brasileira foi de 8,5 bilhdes de litros, com o consumo per capita de
47 litros (Sindcerv, sitio institucional).
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padrdo oposto pode ser visto no caso da Noruega e Irlanda, em que apesar do volume pouco

significativo da produg¢do, apresentam elevado consumo.

Atualmente, o mercado de bebidas tem como principais elementos competitivos a

influéncia das redes de distribuicdo, os custos da embalagem e a diferenciacao dos produtos

(Rosa, Consenza e Ledo, 2006; Silva, 2003b), todos aspectos diretamente relacionados as
embalagens, que interferem tanto na distribuicio como na diferenciacdo do produto,
associado as estratégias de segmentacdo de mercado, baseadas em fundamentos da
propaganda e marketing70. (Bringuenti, 2005; Palhares, 2003; Silva, 2003b). No caso da

cerveja:

A garrafa retornavel de 600 ml, hoje, ¢ vista pelas cervejarias como a
embalagem ideal para os chamados pontos-de-dose, em que o consumidor bebe
em grupo, na mesa de bar ou no balcdo, os locais onde se d4 a maior parte do
consumo de cerveja no Brasil.

Na situacdo em que o consumidor estd mais preocupado perante seu grupo de
referéncia, por sua vez, a embalagem que se mostra mais indicada ¢ a garrafa de
vidro long neck. [...] é esse tipo de embalagem que possui as melhores
caracteristicas para agregar valor ao produto, gerando ganhos de imagem para a
marca e possibilitando margens um pouco maiores para as cervejarias. E, por
isso mesmo, uma embalagem apropriada para o canal frio, especialmente os
locais mais sofisticados e voltados para o publico jovem.

Apesar de também ser apropriada aos canais frios, a lata mostrou ter maior forga
no varejo, onde chega ao consumidor final com pre¢o mais baixo que as garrafas
long neck. Preferida pelo consumidor por ocuparem pouco espaco na geladeira,
¢ o tipo de embalagem que gera as menores margens para as cervejarias. Uma
alternativa para melhorar isso surgiu com as latas de ago, que ¢ mais barata que a
de aluminio (detentor da quase totalidade do mercado de embalagens metalicas
para cerveja), mas problemas de imagem podem dificultar a penetragdo desse
material no mercado. (Palhares, 2003, p. 109-110).

Com relagdo as latas de ago, além do menor peso ¢ do maior brilho, as latas de

;. . ;9 . . 71 .
aluminio atingem indices maiores de reciclagem’, o que favorece sua “imagem”. No

" A segmentacdo de mercado, amparada por sistematicas pesquisas sobre o comportamento de consumo,
envolve um conjunto de técnicas e método, em que a segmentagdo pode ser geografica, demografica, cultural,
psicografica, com base antropologica ou em estilo de vida (Cobra, 2002), tendo em vista que o produto, “ndo
sendo de primeira necessidade, é fortemente motivado pela publicidade”. (Grimm, 2002).

"l «A lata de ago domina o setor de embalagem para alimentos, tendo perdido para o aluminio uma grande
parte do mercado de latas para bebidas. Varias razdes poderiam explicar esta situa¢do, porém, uma das mais
importantes refere-se ao fato de que os maiores produtores de folhas-de-flandres ndo foram capazes de
desenvolver, em curto espaco de tempo, matérias-primas cujas especificagdes atendessem ao processo D & 1
(estampagem e estiramento) para a produgdo de latas. O aluminio apresenta dureza e facilidade de
conformacdo, que o tornam um material ideal para a tecnologia D & I. Ha varios anos, a industria de
aluminio vem assegurando e ampliando sua posicio no mercado de bebidas e o aspecto de reciclagem
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entanto, as embalagens descartaveis passam a ser produzidas no Brasil apenas na década de

1990, se apresentando como um importante fator de inovagao no setor de bebidas:

A utilizagdo de um novo objeto, neste caso de uma nova embalagem, pode
implicar significativas mudancas de ordem material e imaterial. Um novo
material exige um novo maquinario para sua utilizacdo — engarrafadoras
especificas — e novas formas de armazenamento e distribui¢do. Mudam as
relagcdes entre fornecedores, produtores e distribuidores. A antiga linha de
producdo de refrigerantes em garrafas de vidro comega a perder sua fungdo; é
preciso adquirir um novo equipamento ou, se possivel, efetuar reconversdes
tecnologicas. Além do maquindrio o fornecedor desse tipo de embalagem
também perde participacdo no processo. O recipiente que armazenava as bebidas
engarrafadas — o engradado — deixa de ter utilidade tanto nas fabricas como nos
meios de transporte. Tornam-se necessarias novas formas de organizag¢do nas
diversas etapas pelas quais passa o produto. (Grimm, 2002, p.107).

Como se observa, a introducdo de embalagens descartaveis implica em novas
formas de producao, distribuigdo e comercializa¢cdo do produto, o que provocou mudangas
significativas nessa industria. A distribui¢do ¢ o ponto-chave desse mercado (Silva, 2003b)
e o investimento na formacao de redes de distribui¢do ¢ aproximadamente trés vezes maior
que o da planta industrial (Rosa, Consenza e Ledo, 2006). Pode-se também identificar na

distribuicdo a diferenga entre a pequena e grande industria, pois:

Por conseguirem entregar seus produtos com baixo custo de frete, as fabricas
regionais possuem pregos mais competitivos nas regides que atuam, em
comparagdo aos grandes fabricantes com distribui¢do nacional [...]. Os dados
preliminares de um levantamento realizado pelo Instituto Brasileiro de
Planejamento Tributdrio (IBPT) a pedido da Associagdo de Fabricantes
Regionais de Refrigerantes do Brasil (AFREBRAS), apontam a existéncia de
236 fabricas desse perfil, cujo publico consumidor é predominantemente,
composto por barzinhos, padarias e mercearias das periferias das grandes.
(Rosa, Consenza e Ledo, 2006, p. 119).

Desse modo, os gastos de distribuicdo sdo maiores entre as marcas de cobertura
nacional, produzidas em um niimero menor de unidades industriais com maior capacidade
produtiva. E a industria, quem de fato, organiza o mercado, pois “além da preocupacao

logistica de instalar industrias em pontos estratégicos para distribui¢do e consumo, deve

haver disponibilidade de fontes naturais, como a dgua” (Silva, 2003b, p. 50).

das latas sempre foi muito bem aproveitado com estratégia de”marketing” junto aos consumidores.
[...] as necessidades de reciclagem da lata de aco sdo menos vitais do ponto de vista energético”. (Informativo
Cetea, 1989, p. 2)
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Como demonstra Grimm (2002), as estratégias de localizacao variam de acordo com
cada periodo técnico, de modo que a introdu¢do de embalagens descartdveis — uma
inovacao tecnoldgica - permitiu uma maior circulagdo do produto, aumentando sua
produgdo e diversificagdo’?, além da propria reducdo de unidades industriais”. Para
Grimm (2002, p. 129) “trata-se de um momento em que o territorio permite maior fluidez,
mesmo em areas menos servidas de sistemas de engenharia, favorecendo a concentragdo da

producao em um numero menor de unidades com maior capacidade produtiva”.

Cabe destacar que a produg¢dao de bebidas também deve estar de acordo com a
disponibilidade de embalagens, visto que ndo sdo todas as bebidas que possuem tempo de
descanso, como a cerveja, e que devem ser envasadas no mesmo momento da producao.
(SAC Coca-Cola). Nos ultimos anos, no caso da lata de aluminio, as linhas de enchimento
dos fabricantes passaram das 30 mil latas/hora para 120 mil latas/hora (Abralatas, sitio

institucional), demonstrando o aperfeicoamento técnico e a produtividade do setor.

A diversificagdo da produgdo ¢ outra caracteristica da grande industria de bebidas,
de modo que se pode encontrar, além de cerveja e refrigerantes, 4gua tonica, sucos e chas
envasados em latas de aluminio. Conforme Silva (2003b), a diversificacdo da produgdo ¢
uma estratégia da industria cervejeira em funcdo da sazonalidade do produto, consumido

principalmente no verao e incrementado pelas festas de final de ano e carnaval.

Embora o impacto da sazonalidade seja maior na producdo/consumo de cerveja
(Rosa, Consenza e Ledo, 2006; Bringuenti, 2005; Silva, 2003b), pode-se também observar
a diversificagdo da producdo na industria de refrigerantes (Quadro 5), também em funcao
da crescente demanda por produtos saudaveis (Rosa, Consenza e Ledo, 2006). Cabe ainda
destacar que a SCHINCARIOL iniciou sua producdo com refrigerantes e a KAISER surgiu
de um engarrafador da COCA-COLA, atualmente controlada pelo grupo canadense

MOLSON, que também possui a marca Bavaria. (Palhares, 2003).

" Dentro do conceito de economia de escopo, que se refere aos ganhos com a produgdo de itens diferentes na
mesma fabrica (Silva, 2003b).

3 Entre 1995 e 2000, o numero de engarrafadoras dos produtos Coca-Cola caiu de 75 para 47 em todo pais.
(Forbes, 2000, apud Grimm, 2002).
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COCA-COLA IMBEV KAISER SCHINCARIOL

Refrigerantes, agua, cha, | Refrigerantes, ché, | Cerveja (Pilsen, Summer | Refrigerantes, cerveja,
suco, achocolatados, | cerveja, dgua, isotdnicos. | e Bock, para o inverno) agua, energéticos.
energéticos e isotonicos

Quadro 5 - Diversificacdo da producio — industria de bebidas
Fonte: Coca-Cola Brasil, AmBev, Kaiser e Schincariol - sitio institucional. Consultado em nov.2006.

Como indica Grimm (2002) as grandes empresas, que sdo capazes de inovacao e
modernizag¢do, determinam o paradigma. Embora a COCA-COLA tenha atualmente 54%
do mercado (Coca-cola, sitio institucional), a introdug@o das garrafas PET por esta empresa
acabou por se tornar vetor de entrada e fortalecimento de empresas locais que foram

capazes de se adaptar ao novo paradigma.

Embora existam embalagens do tipo PET (polietileno tereftalato) e PEN (polietileno
naftalato) para o mercado de cerveja no Brasil - que ndo dependem mais de limites técnicos
como o enchimento a quente e a rotulagem, a sua utilizagdo depende de fatores

mercadoldgicos, como demonstrados por Palhares (2003):

Eu acho que um esta esperando o outro langar para ver se vai ou ndo atrds. A
experiéncia da Coca-Cola com refrigerantes ndo foi das melhores. Ela deu um
tiro no pé ao langar a Cola em PET. As marcas regionais cresceram muito, ¢ hoje
a comega Cola-Cola um retorno ao vidro, com garrafas retornaveis. A logistica
reversa ¢ um diferencial competitivo da Coca-Cola. (entrevista com
Coordenador de Tecnologia de Embalagem da Kaiser. Palhares, 2003, p. 92)

O autor ainda demonstra que ¢ o custo e o posicionamento da marca o fator
fundamental na escolha das embalagens pelas cervejarias, e se pode supor que a limitagao
de garrafas tipo PET neste mercado, a exemplo dos refrigerantes, pode-se dar, entre outros
motivos, como fator de barreira para novos entrantes. Nota-se que aparentemente a lata de
aluminio, diferente do PET, possui menor penetragdo entre os pequenos produtores de

cerveja.
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Desse modo, a década de entrada das novas embalagens no mercado de bebidas e de
notavel crescimento do consumo’* foi também acompanhada pela concentragio do setor,
maior na industria cervejeira. A fusdo da Companhia Antarctica Paulista ¢ da Companhia
Cervejaria Brahma, em 1999, dando origem 4 Companhia de Bebidas das Américas —
AMBEV”, e sua posterior associagdo com a belga INTERBREW em 2004, criando a

InBev (Balarim, 2007) € o corolério dessas transformacdes.

Conforme Miranda e Martins (2000, p. 67), “as mudancas que vém ocorrendo nas
formas de desregulamentacdo das economias nacionais e as alteragdes nos padrdes
tecnologicos de algumas industrias e do setor de servicos, respondem em parte, por esta
onda de fusdes e aquisi¢des”. Qual seria o papel das embalagens descartaveis nas alteragdes

dos padrdes tecnologicos? De que maneira contribuiu para a concentragdo do setor?

As novas tecnologias, tanto na inddstria como no varejo, tanto de novos produtos
como de novos processos, em que, serdo necessarios cada vez mais, grandes investimento
para lhe garantir competitividade’®, ¢ o que ira resultar nos altos indices de desemprego da
mesma década de 1990, de onde surge, entre outros, o proprio catador especializado de lata

de aluminio.

Cabe destacar os investimentos do BNDES, no periodo que antecede a criagdo da
AMBEYV, de aproximadamente 700 milhdes de reais apenas em 1997, o maior no periodo
de 1995 — 2005, em que “os maiores repasses de recursos foram feitos para as maiores
empresas, notoriamente as que integram, hoje, a AmBev”. (Rosa, Consenza e Ledo, 2006,
p.145). O Estado, ao apoiar os setores modernos da economia, acaba por ele proprio, a

gerar o problema que posteriormente devera resolver: o desemprego.

<0 consumo per capta de cerveja saltou de 38/litros ano para 50/litros nos primeiros dois anos do Plano
Real, com investimentos na ordem de R$ 3 bilhdes ¢ a abertura de 10 novas fabricas’. (Sindcerv apud
Palhares, 2003, p.13)

A Ambev, “por meio de sinergias dessa fusdo, conseguiu aumentar seu lucro de 2001 a 2002 em 92%"”
(Silva, 2003Db, p. 52),

76 «E o contexto de uma sociedade ocidental na qual se multiplicam os excluidos, de um sistema econdmico
que, para permanecer dindmico e competitivo, deve “enxugar” as empresas, reduzir custos, aumentar a
produtividade do trabalho e, por isso, diminuir o nimero daqueles que trabalham, joga-los macicamente no
desemprego — um desemprego provisorio e que, para muitos, acaba por se mostrar permanente”. (Godelier,
2001, p. 7-8).
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A economia de um pais capitalista ndo depende apenas dela mesma. Ela faz
parte de um sistema que se estende, hoje em dia, ao mundo inteiro e que exerce
pressdes sobre ela, constrangimentos permanentes, que se impdem, em todo
lugar, a todas as empresas e que significam para cada uma delas, o dever de
maximizar seus lucros, esfor¢gando-se para estar entre as melhores nos mercados
concorrenciais, nacionais e internacionais. O paradoxo é que a economia que
cria os excluidos em massa, confia a sociedade a tarefa de reinclui-los, ndo na
economia — exceto em propor¢des muito pequenas -, mas na sociedade. [..] E,
levando em conta o lugar do Estado nessa sociedade, é ao Estado que cabe a
tarefa de recompor a sociedade. (Godelier, 2001, p. 11).

Cerveja e refrigerantes sdo em si, produtos de baixo valor agregado (Bringuenti,
2005; Rosa, Consenza e Ledo, 2006), cujo processo de producdo - de pequena
complexidade, permitiu a diversidade de empresas ¢ suas marcas, freqiientemente
associadas ao lugar, como a Antarctica de Sao Paulo, Brahma do Rio de Janeiro, Bohemia
de Petropolis, ou ainda o Guarana Jesus de Sdo Luiz do Maranhdo, o Garoto de Belém do

Para, o Tuchaua do Amazonas ¢ o Vedete de Campinas (Grimm, 2002).
A participacdo da pequena industria € maior na producdo de refrigerantes (Tabela
8), que competem principalmente com menor preco, considerando os gastos significativos

com publicidade das industrias de cobertura nacional (Grimm, 2002).

Tabela 8 - Participacdo de mercado (%) —Refrigerantes — 2005

COLA-COLA 53,3
AMBEV 17,0
SCHINCARIOL 2,8
OUTRAS 27,0

Fonte: Abir, sitio institucional. Consultado em dezembro de 2006.

A concentracdo de mercado ¢ maior na industria cervejeira (Tabela 9), em que as

. .77 .. ~ - .
chamadas microcervejarias’’, buscam participar do mercado com a producao tipo premium,
produtos diferenciados voltados para o publico de maior poder aquisitivo. (Sindcerv, sitio

institucional; Kalnin, 1999).

""" A pequena produgio de cerveja consome apenas 3 litros de 4gua para a produgdo de 1 litro da bebida,
enquanto que a grande producdo utiliza 8 litros de agua para 1 de cerveja.- para fabricacdo e lavagem de
equipamentos. (Kalnin, 1999).
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Tabela 9 - Participacao de mercado (%) - Cerveja—-2005

AMBEV 68,3
KAISER 8,9

SCHINCARIOL 12,6
OUTRAS MARCAS 10,2

Fonte: Sindcerv, sitio institucional. Consultado em dezembro de 2006.

Apesar da concentragdo do mercado, em que a COCA-COLA possui mais da
metade do mercado de refrigerantes e a AMBEV do mercado de cerveja, pode-se observar
a participacdo da pequena producdo, com mais de 200 industrias de refrigerantes (Rosa,
Consenza e Ledo, 2006), 21 pequenas e médias cervejarias’® (Sindcerv) e pouco mais de 30
microcervejarias79, (Kalnin, 1999). Pergunta-se: Por que ndo investir em pequenas
cervejarias que podem consumir menos embalagens® e matéria-prima (Kalnin, 1999) e
gerar mais empregos? Além disso, com menos investimentos em propaganda, a cerveja de

fato poderia ser consumida com maior moderacao.

Pode-se dizer que na organizacdo espacial da grande industria (Quadro 6)— que no
caso da COCA-COLA, KAISER e INBEV sdo estratégias globais, o Brasil se apresenta
como um sub-espaco nacional da atuacdo global dessas empresas. O principal fator de
localizacdo ¢ o mercado consumidor, notadamente, algumas capitais. Cabe também o
destaque para a regido nordeste, em que o consumo de bebidas também esta associado ao
clima tropical e ao turismo (Bringuenti, 2005), em que o numero significativo de fabricas

pode ser explicado pela propria estrutura vidria da regido.

" Pode-se observar a concentragio espacial das pequenas/médias cervejarias no sudeste: Belco, Contil,
Fazendeira, Germania, Krill, Malta, Sudbrack, Conven¢do e Lecker no estado de Sdo Paulo e Petropolis e
Teresopolis no Rio de Jeneiro. A regido sul também se destaca com as empresas: Cervejaria Independente,
Industria Norteparanaense de Bebidas e Tucabairro no Parana, Colonia e Montecarlo no Rio Grande do Sul e
Kilsen em Santa Catarina. A regido nordeste conta com duas empresas, a Campanhia Brasileira de Bebidas na
Bahia e a Frevo em Pernambuco. A regido norte conta apenas com uma cervejaria, a Cerpa do Para.
(Sindcerv, sitio institucional).

7 Também identificadas como Craft Brewing -cervejarias artesanais (Kalnin, 1999).

% Nas microcervejarias o consumo é realizado no local.
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GRANDES REGIOES KAISER AMBEV SCHINCARIOL COCA-COLA
Manaus (fabrica de concentrado e
Belém-PA engarrafadora)
Norte Manaus ~AM Benevides- PA Santarém e Belém- PA
Rio Branco ~AC
Manaus- AM Porto Velho -RO
Macapa -AP
Jodo P - PB Sao Luiz-M A
. ozjo cs'soa Alagoinhas -BA 30 u}z
Feira de Santana Sdo Luiz- MA Terezina —PI
-BA Fortaleza CE Fortaleza-CE
Aquiraz-CE . Jodo Pessoa—PB
Nordeste a Caxias -MA .
. Recife (Cabo de Santo
Cabo e Olinda -PE . . N
Agostinho),Petrolina e Jaboatdo —PE
Pacatuba ~CE Natal -RN Macei6 e Arapiraca- AL
. Recife —-PE . P X
Teresina - PI Salvador e Vitéria da Conquista -BA
Contagem e Juatuba — MG . Belo Horizonte e Uberlandia-M G
Araraquara Jagari Jundiai, Agudos, J i Cachociras de
U
q aganuna , Jundial, Agudos, Jacarel, Macacu - RJ Porto Real e Rio de Janeiro -RJ
Sudest Guarulhos SP
udeste P .
. . . Ribeirdo Preto, Marilia, Sorocaba e
Jacarei - SP Rio de Janeiro- RJ Aguas Claras do Sul Itu- SP Tundiai -SP
Vitoria — ES
Ponta Grossa—|  Almirante Tamandaré e Curitiba -PR Curitiba e Maringa —PR
PR Lajes -SC Antonio Carlos —SC
Sul Montenegro, Getulio Vargas, Sapucai do Igrejinha -RS Porto Alegre, Farroupilha, Santa M aria
Gravatai —RS Sul, Estrela, e Viamdo -RS e Santo Angelo -RS
Cuiabd — duas unidades Brasilia—DF
Brasilia-DF Goidnia-GO
Cuiaba - MT Hokk
Centro-Oeste " Anépolis ¢ Goiania- GO Cuiabd-MT
Campo Grande-M S

Quadro 6 - Localizacao industrial do setor de bebidas - empresas lideres - 2006
Fonte: SAC Brahma; SAC Kaiser; Coca-Cola Brasil (sitio institucional) e Schincariol (sitio institucional).
Consultado em nov. e dez. de 2006.

O Nordeste ¢ a regido com maior numero de unidades industriais, evidenciando a
relacdo entre producdo e distribuicdo do setor de bebidas. A producdo de concentrados da
COCA-COLA em Manaus (Grimm, 2002) e o grande nimero de unidades industriais da

INBEV no Rio Grande do Sul, no entanto, indicam l6gicas que parecem ir além dos limites

nacionais.

A necessidade de 4gua, outro fator de localizagdo da industria de bebidas, (Grimm,
2002) ¢ atualmente minimizado pelo uso de tecnologias “capazes de transformar agua
“ruim” em 4gua propicia para cerveja”’, sendo a captacdo direta na fonte um diferencial

desse mercado. (Kalnin, 1999, p. 41).

Contudo, ¢ possivel observar logicas distintas para cada empresa, havendo a

possibilidade de cobertura nacional, mesmo com um numero limitado de unidades
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industriais, como € o caso da canadense MOLSON/KAISER® ¢ SCHINCARIOL. Trata-se
de um mercado nacional com a atuagdo hegemodnica de empresas globais, com excecao da
SCHINCARIOL, de alcance e capital nacional, mas que também conta com a significativa

C . . 182
participacao dos bancos no seu capital social .

Por fim, no sistema da lata de aluminio, o setor de bebidas ¢ o que transforma o
aluminio em bem de consumo de massa, pois ¢ na industria de bebidas que copo e tampa se
encontram, e se realiza a embalagem. Por se tratar de uma industria amparada por forte
esquema de publicidade (Rosa, Consenza e Ledo, 2006; Bringuenti, 2005, Palhares, 2003,
Grimm, 2002), em que a COCA-COLA ¢ paradigma, tornam-se também grandes empresas

de publicidade, envolvendo o plano da cultura.

Conforme Grimm (2002) o segredo da COCA-COLA e a sua expansao global - se
tornando um icone do capitalismo e da globalizacdo - estd no seu sistema de franquias. A
companhia, criada em 1891 em Atlanta — EUA, patenteou sua formula em 1893, iniciando
seu sistema de franquias ja em 1900 (/bidem). A produgdo pelo sistema de franquias faz
desta industria, basicamente, a administracdo de uma marca, responsavel pela publicidade e

a organizagao/padroniza¢do do sistema de produg¢ao, pois:

Esses contratos apresentavam vantagens fundamentais a Coca-Cola Company. A
primeira delas era o fato de a propria companhia desobrigar-se dos custos e
encargos do engarrafamento, que ¢ a produgdo propriamente dita, podendo assim
dedicar-se a verificagdo e ao controle dos refrigerantes produzidos pelos
franqueados e, principalmente, a publicidade, que era realizada desde a criagdo
da bebida. A companhia ficava responsavel pela produ¢do do concentrado, que
era vendido aos engarrafadores, que ficavam encarregados pela produgio,
distribui¢@o e comercializacdo do refrigerante. (Ibidem, p.52).

' A KAISER foi criada em 1980, por um engarrafador da COCA-COLA em Minas Gerais, ¢ langada em
1982 em resposta a acdo de “vendas casadas” praticadas por Brahma e Antarctica, “pratica de negocio pelo
qual o fabricante de cerveja exigia exclusividade na venda do refrigerante, fazendo com que o ponto-de-dose
tivesse apenas produtos da mesma marca”. Em 1984 a COCA-COLA INTERNACIONAL adquiriu 10% da
Kaiser e em 2003 a canadense Molson , que ja havia adquirido a marca Bavaria da AMBEV por
determina¢do do CADE — Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — assumiu o controle da Kaiser.
(Palhares, 2003, p.87).

%2 Entre as empresas que controlam a Primo Schincariol,com participagdo superior a 5% do capital social da
empresas estdo: Itad, Bradesco, Banco do Estado de Sdo Paulo e Wolkswagen do Brasil. (Ministério da
Fazenda, 2006).
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O sistema de franquias, adotados pela Brahma e Antarctica nos anos de 1970, além
das freqiientes fusdes e aquisi¢des que marcam o setor (Silva, 2003b; Grimm, 2002) € o que
também explica a presenca nacional da AMBEV. E desse modo que cervejas e
refrigerantes passam rapidamente a ser associados as festas e celebracdes, e
conseqiientemente a alegria e felicidade, que na sociedade de consumo, passam a ser

vendidos também em latas nos supermercados (Baudrillard, 2004).

A musica LATINHA NA MAO de Jairo Goées, Rivanil e Everton Matos, um #it do
cantor Leonardo, gravado com a participagdo especial de Zeca Pagodinho, demonstra esta

penetracdo do consumo no universo da cultura:

Latinha na méao

Quem foi que disse

Que paixdo ndo fere a alma

Que uma fera ndo se acalma

Nas garras de um grande amor
Desprevenido eu cai numa arapuca
Me deixou de calga curta

Essa paixdo me dominou

Quem foi que disse

Que tem homem que nédo chora
Nao conhece a minha historia

E nao sabe o que ¢ sofrer

Depois que ela me deixou na soliddo
T6 de latinha na méo

Tomando todas para esquecer
Depois que ela me deixou na soliddo
T6 de latinha na méo

Tomando todas para esquecer

E pra sair da soliddo

Latinha na mao, latinha na méo
Pra esquecer dessa paixao

Eu t6 de latinha na mao

Se ela me disser que ndo

Latinha na mao, latinha na méo
Pra encontrar a solugao

E s6 com latinha na méo.

A faixa do CD Corpo e Alma mistura os géneros pagode e sertanejo € os dois
musicos sdo contratados da Universal Music (www.fuxico.com.br). Mesmo em situagdes de

melancolia, também se pode ter uma latinha na mao.
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2.3 Conversao — produciao das latas

“tudo veio da fabrica, ¢ a fabrica voltara”

(O Globo, 10/09/1988 apud Legaspe, 1996).

Na cadeia produtiva da indastria da embalagem organizada na ABRE® —
Associacao Brasileira de Embalagem -, os produtores de embalagens sdo os convertedores,
aqueles que transformam a matéria-prima em embalagens. Atualmente, sdo apenas trés
empresas que produzem latas de aluminio no Brasil, que também podem atuar em outros

tipos de embalagens e materiais (Quadro 7):

Empresa Implantacio Origem Produto Localizacdao de
unidades
industriais

REXAM 2000 —aquisi¢do da | Empresa inglesa Embalagens de metal, | copo:

BEVERAGE  CAN | American National vidro, plastico Extrema-MG

SOUTH AMERICA | Can (ANC) Jacarei-SP

fundagdo: 1996 Santa  Cruz-RJ
Suape-PE
2003 —aquisi¢io da Aguas  Claras-
Latasa em operagdo RS Gama-DF
desde 1989 Cuiaba-MT
tampa:
Manaus- AM
Suape-PE
CROWN 1995- fundagdo Joint Venture —|Embalagens plasticas | copo:
EMBALAGENS S.A. | 1996 - operagdo Crown Cork (EUA) | e metalicas Cabretiva-SP
e grupo gaucho tampa:
Petropar Aracaju-SE (em
operagao)
Manaus- AM
(em construgao).

LATAPACK BALL | 1995 — fundagdo Joint Venture — Ball | Latas de aluminio copo:

EMBALAGENS 1997 - operacdo Corporation (EUA) Jacarei- SP

LTDA. e banco BBM tampa:

Simoes FilhoBA

Quadro 7 - Empresas produtoras de latas de aluminio para bebidas no Brasil - 2006
Fonte:Crown Cork, Latapack Ball e Rexam — sitio institucional. Consultado em nov. 2006; Andrade, et
al(1998) e Ferreira (2001).

% Além dos convertedores, a ABRE ¢ também formada por produtores de produtos (clientes), produtores de
matéria-prima (fornecedores), produtores de maquinas e equipamentos, produtores de insumos (como tintas,
tampas e rotulos), além de agéncias de design e outras entidades (profissionais, de pesquisa), possuindo mais
de 270 associados, entre eles: CBA, NOVELIS, (TOMRA)LATASA/ALERIS LATASA , ABAL, ABIR —
Associagdo Brasileira de Refrigerante e Bebidas ndo Alcoodlicas e a ABRALATAS.
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A producdo de latas de aluminio no Brasil ¢ bastante concentrada, e em 2006,
somente a REXAM participou de 64% do mercado nacional de latas de aluminio. (Rexam,
sitio institucional). E também um ramo em que atuam empresas transnacionais, associadas
em alguns casos a grupos nacionais, notadamente bancos. A distribui¢do espacial das

unidades industriais (considerando copo e tampa), ja atinge todas as regides brasileiras.

Até a entrada de novos fabricantes, a partir de 1995, a produgao de latas no Brasil
foi um monopdlio da LATASA. Passando por um grande processo de reestruturagdo em
2001, a empresa dividiu-se entre a produgao de latas, adquirida pela REXAM em 2003 ¢ as
operagdes de reciclagem, adquirida pela TOMRA em 2001 e pela ALERIS em 2005.

Considerando que “o preco da lata de todos os fabricantes ¢ o mesmo” (Balbi apud
Barbosa, 2003), e em face ao novo contexto competitivo, em que se da a formacao de
oligopolio a partir de 1995, a estratégia da empresa foi a de reduzir em 40% o quadro de
pessoal, com a ado¢do de programas de gestdo, a otimizagdo da produgdo e expansao das

unidades industriais, em que:

Entre as solugdes, esta o remanejamento das linhas de produgdo. Para ficar mais
perto dos clientes, por exemplo, a Latasa optou por transferir parte da produgao
de Minas Gerais para o Rio Grande do Sul, projeto que sera concluido em margo
de 2002. Uma outra fabrica também sera montada no Centro-Oeste até o fim do
ano. A planta gaucha reduzira em US$ 6,00 o custo do frete para cada mil latas.
Essa redistribuicdo geografica das unidades — até o final de 2002, a Latasa
contara com seis plantas do Sul ao Nordeste do pais — se tornara a grande
vantagem competitiva da companhia. As concorrentes, que disputam esse
mercado de 11 bilhdes de latas por ano, dispdem de apenas uma planta.
(Barbosa, 2001)

Vale também destacar que entre as concorrentes estd a maior produtora de latas de
aluminio dos Estados Unidos, a BALL CORPORATION, tradicional fabricante de
embalagem e atualmente lider do mercado norte-americano em latas de aluminio. (Latapack
ball, sitio institucional). Com 65 fabricas de latas (de aluminio e de ago) no mundo inteiro,
a empresa americana ¢ responsavel por 30% da produ¢do mundial de latas para bebidas, e
com atuacao na Europa, Asia, Australia, México e Brasil. Os EUA, pais sede da companhia

€ que possui o maior nimero de unidades industriais, ¢ também onde se localiza a sede do
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grupo CROWN, tradicional fabricante de embalagens, criado em 1892 (Crown, sitio

institucional).

No entanto, em 2003, estas trés empresas fundaram a ABRALATA884, cujo
objetivo geral ¢ “estabelecer o intercambio de experiéncias e promover o aumento da
competitividade da industria de embalagens metalicas de aluminio e de sua cadeia
produtiva” (Abralatas, sitio institucional). Com sede em Brasilia—DF, uma das acdes da
ABRALATAS ¢ reduzir a aliquota de importacao das chapas de aluminio, hoje em 12%,
por meio da inclusdo das chapas na Lista de Excegoes a Tarifa Externa Comum (TEC) do
Mercosul, para “abrir a possibilidade da inddstria de latas adquirir o produto de outros

fornecedores”. (Ibidem).

A producdo de latas envolve alta tecnologia e ¢ a inovacdo (de processo e de
produto) o diferencial entre as empresas. De acordo com a LATAPACK BALL, no seu sitio
institucional:

As principais diferencas entre os produtores de latas e tampas de aluminio,
estio na tecnologia de operacio e construcao destas fibricas, bem como no
desenho do produto. A produtividade ¢ a eficiéncia de uma fabrica dependem
principalmente dos equipamentos escolhidos, do projeto de engenharia ¢ de sua
operacdo. Por esta razdo, a Latapack-Ball esta sempre respaldada pela tecnologia
e know-how fornecidos pela Ball Corporation [...] a busca por inovadoras
formas de embalagens é uma constante, tendo sempre como objetivo a satde o
bem-estar dos consumidores, a praticidade e a conveniéncia para cada cliente.

Nota-se que mais do que o produto, a diferenca entre as empresas se da no proprio

processo de producdo e sua constante inovagdo. A producdo da lata envolve os seguintes

Processos:

1. conformacio mecéinica das chapas.
2. formagdo do copo (ou corpo): na prensa de estampagem, um equipamento

computadorizado tem a funcdo de cortar a chapa em vérios discos que tomam a

84 Além das trés empresas fundadoras, REXAM, CROWN e LATAPACK-BALL, a ABRALATAS tém
como associadas, as empresas ALERIS LATASA, ABRAS (Associagdo Brasileira de Supermercados), DSR
Transportes Rodovidrios Ltda., FUTORY (fitas plasticas para arqueacdo, fechamento de embalagens,
paletizagdo), STOLE MACHINERY do Brasil Indastria e Comércio de equipamentos e VALSPAR
CORPORATION Ltda, com atuago no revestimento de embalagens. (Abralatas, sitio institucional).
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forma de um copo baixinho (de aproximadamente 2 cm). Nesta primeira etapa, o
aluminio tem a mesma espessura da lamina original.

3. Corpo da lata: em outra prensa, submetidas a uma grande pressdo, as paredes
externas do disco sdo esticadas para chegarem proximas a altura padrao das latas.
Na saida da prensa, as bordas superiores sao aparadas de modo que todos os corpos
fiquem da mesma altura. Utilizagao de 6leo lubrificante.

4. Lavagem e secagem: por dentro e por fora da lata, passam por seis banhos
consecutivos para lavagem e sao esterilizados num forno de secagem, gerando agua
acida e agua oleosa, direcionada para estacao de efluentes.

5. impressdo dos rotulos: a imagem do rétulo ¢ criada pelo cliente, que pode se
utilizar de até seis cores diferentes. Nao ha a combinagdo de cores primarias e
nenhuma cor se mistura com a outra. O sistema de flexografia (uma impressao em
relevo, rotativa, com clichés plasticos e tintas fluidas de secagem rapida) permite o
uso de varias cores simultaneamente. Maquinas de ultima geracdo imprimem mais
de duas mil latas por minuto. Para proteger a impressdo, camadas de verniz sdao
aplicadas sobre o corpo e o fundo das latas de aluminio.

6. revestimento interno: o interior da lata recebe ainda jatos de um spray especial
para revesti-la de uma pelicula de protecao extra, que evita o contato direto do
aluminio com o liquido. Na seqiiéncia, nova secagem em forno quente.

7. formacdo do pescoc¢o: a moldagem dos “pescocos” e do perfil da borda da lata —
preparacdo para o posterior encaixe da tampa — ¢ a ultima etapa da fabrica¢do. Nos
ultimos anos, o didmetro da boca foi reduzido, o que permite a utilizagdo de tampas
menores.

8. teste de luz: uma a uma, as unidades produzidas passam por rigoroso controle de
qualidade. O teste de luz de alta intensidade ¢ capaz de detectar qualquer defeito. Ha
também o uso de fotografia interna e externa para detectar defeitos. De cada lote
fabricado, sdo retiradas amostras para controle estatistico de qualidade e testes
mecanicos de resisténcia a pressao interna e externa.

9. paletizacio: latas sdo paletizadas para armazenagem e transporte. (Abralatas, 2006;

informagio de campo®).

% Pudemos observar o processo em visita 4 unidade Rexam do Gama-DF em 11/8/2006.
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A unidade Gama-DF da REXAM tem como principais rejeitos, além dos residuos do
processo e da agua acida e oleosa (o consumo de dgua € aproximadamente 600m3/més), os
suportes da madeira das bobinas (cada bobina pesa aproximadamente 127 toneladas e ¢
capaz de produzir 500 mil latas) e os baldes de tinta e verniz, guardados em depodsito em
funcdo da dificuldade de comercializagdo. A empresa s6 comercializa com empresas

também certificadas, o que dificulta o processo de descarte. (informagao de campo).

Os residuos do aluminio sdo repassados para a industria de cimento, € o Oleo
recuperado pelo tratamento da agua também ¢ comercializado, assim como os retalhos da
formagdo do copo (estamparia branca) e latas com defeito - o ciclo limpo da reciclagem. A
empresa possui trés tipos de prevencao de acidentes: a emergéncia quimica, a mecanica € a
elétrica, e busca agregar valor em cada uma das etapas do processo de producdo, com o
enfoque na inovacao. Nesta unidade, possui 112 funcionarios, em quatro turnos diferentes,
com salarios médios de 1.500 a 2.000 reais. A perda de aluminio - que entra e sai da

fabrica, ¢ apenas de 1,5%. (informagao de campo)

Por fim, a produgdo das tampas, 25% do peso da lata, e feitas a partir de liga de
aluminio mais resistente (com menos manganés € mais magnésio). Sao produzidas a partir

dos seguintes processos:

1.Formagao da tampa basica: as tampas sdo feitas a partir de uma chapa envernizada em
ambos os lados. Na prensa, ¢ cortado um disco, que, depois, ¢ moldado através de varias
etapas. Por fim, ¢ formada a reborda nas rebordeiras, uma etapa em que sdo moldadas as
partes da tampa que irdo garantir sua recravacao, ou seja, sua fixagcdo na lata. Por isso, ¢

fundamental que o controle dimensional dessa moldagem seja muito preciso.
2.Composto selante: as tampas bdsicas recebem uma quantidade controlada de selante,

sobre uma area especifica da reborda. O selante ajuda a garantir a perfeita vedacdao no

momento da recravagao.
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3.Anéis: as tampas sdao colocadas em prensa de alta precisdo para formagdo e fixacdo dos
anéis. E um processo que envolve minuciosas operagdes de conformacao do metal para a
formacao dos relevos, do rebite para sustentagao do anel e da linha de corte que permite a

abertura da tampa.

4.Controle de qualidade: Os padroes exigidos na fabricacdo das tampas sdo verificados
por meio de testes, que aferem caracteristicas dimensionais da tampa basica, envolvendo
altura da reborda, profundidade unitaria, didmetro, abertura da reborda, profundidade do
painel e espessura residual da linha de corte. Também sdo feitos testes de rompimento e
abertura, de resisténcia do anel e pressdo interna, ¢ de existéncia de imperfei¢des,
vazamentos, sujeiras e amassados. Para finalizar, ¢ feita a contagem das tampas antes da

embalagem (paletizag@o). (Latapack Ball, sitio institucinal; Abralatas, 2006).

A facilidade no transporte das tampas pode explicar a sua fabricacdo em distintas
localidades, como por exemplo, a CROWN, que produz latas em Sao Paulo e as tampas em
Sergipe. As fabricas de tampas sdo ainda mais produtivas, tendo em vista que também
atendem a industria de latas de bebidas de ago, e tem uma produ¢do média de 25 milhdes de
tampas/dia, no que a producdo do copo ¢ de apenas 3,5 milhdes (informagao de campo).
Como ja observado, o processo de reciclagem empregado no Brasil, tampas e as latas de
aluminio sdo recicladas em conjunto, apesar das ligas diferentes (Vieira, 2004). Resta saber

como ¢ feita a reciclagem das latas de aco, € o que se faz com as tampas de aluminio.

Como se pdde observar, o processo de produgdo de copos e tampas ¢ bastante
complexo, envolvendo diferentes processos, maquinas € equipamentos, em que a precisao ¢
um elemento central, visto que corpo e tampa se encontram apenas no momento do envase,
na industria de bebidas. A unidade Gama-DF da REXAM possui um deposito com
capacidade para 100 milhdes de latas, em que os clientes podem tanto ir buscar o produto
como a empresa fazer a entrega, como ¢ o caso da unidade da AMBEV, também no Gama,

ao lado da REXAM.
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Desse modo, a industria de latas (convertedora) se limita apenas a comprar as
chapas de aluminio, produzidas a partir do metal primario e secundario na forma de
monopolio, e a destinar os retalhos industriais e latas com defeito de volta a cadeia. A
reciclagem propriamente, entendida como processo de transformacao, se da no nivel dos
produtores da matéria-prima - na industria do aluminio -, em que se passa a apresentar suas

principais caracteristicas e organizagao.

2.4 A producio integrada do aluminio primario

Com relag@o a Companhia Brasileira de Aluminio, a Reynolds declara que teria a maior satisfacdo de
convida-la para associar-se a ela, ou entdo, se isto ndo parecer aconselhavel, a Companhia Brasileira de
Aluminio, sugere que aquela companhia se mantenha na fabricacdo de produtos de aluminio, negécio muito
mais rendoso por unidade de investimento do que a operagdo de redugdo de aluminio propriamente (Chesf,
1952, p. 80).

A producdo integrada ¢ uma das caracteristicas da industria do aluminio. Além da
mineragdo da bauxita, do refino da alumina ¢ a da redu¢do do metal, as industrias também
atuam na sua transformagdo, chegando a alguns casos até ao produto final, como € o caso

da ALCOA. (Observatoério Social, 2003).

No caso do sistema da lata, a NOVELIS (antiga ALCAN), apresenta integragao
desde a mineracdo da bauxita at¢ a laminagdo, que envia na forma de bobinas para sua
conversio em latas de aluminio. E a tUnica empresa a produzir o produto no Brasil.
Considerando a produ¢do do aluminio primario e os grupos que atuam no Brasil, pode-se

observar a concentragdo e integragcao desta industria (Tabela 10):

96



Tabela 10 - Presenca das empresas/grupos na cadeia do aluminio no Brasil — 2001

% Produgdo % Producdo % Producdo % Producdo Mundial doGrupo
Nacional de Nacional de Nacional

Bauxita Alumina Aliminio
Primaério Bauxita Alumina Aluminio
Primario
ALCOA 15,4 23,4 21,5 8,6 7,1 5,8
ALCAN 12,8 6,6 8,1 9,8 5,6 4,0
CVRD 32,5 22,9 18,9 100,0 100,0 100,0
VOTORANTIM 17,4 13,1 20,3 100,0 100,0 100,0
BILLINTON 12,0 11,2 16,5 11,8 13,9 19,5
HYDRO 4,0 14,8 - 28,2 32,5 NP
TOTAL 95,5 92 85,3 - - -

Fonte: Observatorio Social, 2003.

As empresas/grupos apresentam comportamentos distintos em cada etapa da cadeia,
com destaque para a ALCOA, em que a produc¢do no Brasil ¢ bastante significativa
internamente (21,5%), mas representa apenas 5,8% da sua producdo mundial. Ja para a
norueguesa HYDRO, a bauxita e a alumina tém significativa importancia, apesar de esta
empresa nao produzir o metal primario no pais. Os grupos VOTORANTIM, pela CBA,
bem como CVRD, concentram o total da sua produgdo no Brasil, com o destaque para a
producdo de bauxita da CVRD, grande exportadora do minério. Com relagdo a participagao
mundial desses grupos (Tabela 11), pode-se observar tanto a internacionalizacdo dessa
industria, como a préopria especializagdo da produgdo brasileira nas etapas iniciais da

cadeia:

Tabela 11 - Presenca de empresas/grupos que atuam no Brasil na producio mundial
da cadeia do aluminio —2001

% na produgcdo mundial % na producdo mundial % na produgdo mundial

de bauxita de alumina de aluminio primario
ALCOA 17,2 23,8 17,0
ALCAN 12,6 8,6 9,2
HYDRO 1,4 3,3 5,6
BHP BILLINTON 9,8 5,9 3,9
CVRD 3,1 1,7 1,0
VOTORANTIM 1,7 0,9 0,9
TOTAL 458 44,2 37,6

Fonte: Observatorio Social, 2003

97



E importante observar que, apesar de plantas proprias, localizadas principalmente na

regido sudeste e voltadas para o mercado interno, em que aparentemente competem; a

industria do aluminio no Brasil atua na forma de consorcio no polo exportador da

Amazonia (Quadro 8), formado pelo complexo MRN, ALUNORTE, ALBRAS, e

ALUMAR.

Empresa

Fundacao/produto

Composicio acionaria

MRN —Mineragdo Rio do Norte

1967- criagdo
1979- operagao

bauxita

Aluvale/CVRD (40%), Billiton
Metais  (14,8%) Alcan/Novelis
(12,0%) CBA (10%); Alcoa Brasil
(8,58%), Alcoa World alumina
(5%), hydro (5%) e Abalco
(4,62%)

ALUNORTE - A Alumina do
Norte do Brasil S.A

1978 — criagdo
1995 — operagao

alumina

CVRD (57%), hydro (34%), CBA
(4%), NAAC- Nippon Amazon
Aluminium Co. Ltd., (2%), JAIC -
Japan Alunorte Investment Co.
(1%), Mitsue e Co. (1%) e
Mitsubishi Corporation (1%)

ALBRAS
S.A.

-Aluminio Brasileiro

1978 — criagdo
1985 — operagao

aluminio primério

empresas CVRD, NAAC e o Japan
Bank Internacional Cooperation,
organismo do governo japonés e
maior participante do consércio

ALUMAR-Consorcio de Aluminio
do Maranhéo

1984 — operagao

alumina e aluminio primério

Alcoa, Alcan, BHP Billinton e
Abalco

Quadro 8. Consércios do polo exportador de aluminio na Amazoénia — composiciio acionaria - 2006
Fonte: Albras, Alumar, Alunorte e MRN, sitio institucional. Consultado em dezembro de 2006.

Pode-se observar a presenca de grandes companhias mundiais como a australiana

BHP Billinton, a estadunidense ABALCO, a norueguesa HYDRO/Norskhidro, e as

gigantes, ALCOA e ALCAN, além da participagdo de bancos e da propria induastria

automobilistica (Mitsubishi), o que demonstra o carater capital-intensivo desta industria na

economia brasileira (Tabela 12):
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Tabela 12 - Indicadores de contribuicdo econémica e social da cadeia do aluminio —

2002

Cadeia do aluminio (A) Total da economia (B) Relativo (A/B)

Empregos diretos 50.833 28.683.913 0,18%
Salario médio mensal por 1.927,00 846,95 315,51%
ocupado(R$)

Impostos arrecadados (R$ 2.965,69 418.261,73 0.71%
milhdes)

Exportagao (US$ 1.685,78 62.703,287 2,69%
milhdes)

Importagdes (US$ 373,66 46.913,569 0,80%
milhdes)

Saldo comercial (US$ 1.312,12 15.789,72 8,31%
milhdes)

Valor adicionado por 138.774,21 41.805,48 331,95%
trabalhador (R$)

Investimentos (R$ 3.042,00 246.605,57 1,23%
milhdes)

Fonte: Amaral Jr, ef al. 2005

Nota-se que o valor adicionado®® por trabalhador, bem como o salario médio
mensal, estdo muito acima da média nacional, que “comparada aos dados da economia

brasileira, essa composi¢cao do valor adicionado indica para a caracteristica capital-

intensiva da industria de aluminio” (Amaral Jr. ef al., p. 4), o que também pode explicar o

alto valor da sucata do metal. A cadeia do aluminio tem notadamente importancia para a

balanca comercial, apesar da sua pequena participacdo na criagdo de empregos diretos.

Conforme Vieira (2004), os trés principais processos de transformacio® do

aluminio primario em artigos semi-acabados sdo a extrusao, a laminacdo e a fundicdo, em

que parece haver uma especializagdo da transformacao entre as industrias do metal primario
que atuam no pais. No caso, a ALCAN/NOVELIS ¢ especializada na laminacao, dai o seu
monopolio sobre a producao de latas. O produto transformado que da origem as latas de

aluminio ¢ a chapa, que ¢ transferida para a industria de embalagem (convertedoras) na

% 0O wvalor adicionado por trabalhador envolve (remuneragdes, saldrios, contribuigdes sociais, FGTS,
previdéncia privada, excedente operacional bruto, outros impostos sobre a producdo e o consumo
intermediario (metalurgia de ndo-ferrosos e energia elétrica), que somados, formam o valor da produgdo (o
que ndo inclui os produtos acabados, como a lata) dividido pelo total de empregados. (Amaral Jr et al, 2005).
87 0 mercado de transformados é composto por: chapas e 1aminas, folhas, extrutados, fios e cabos, fundidos e
forjados, po, usos destrutivos e outros. Abal. (2005).

99



forma de bobinas. No processo de laminagdo, “o lingote de aluminio ¢ esmagado ao passar

por sucessivos conjuntos de rolos, chamados laminadores, a quente e a frio, cujo resultado ¢

uma placa, uma chapa ou uma folha de aluminio, dependendo da espessura” (Veira, 2004,

p.108).

No Brasil, o sistema da lata de aluminio tem como centro a ALCAN/NOVELIS

(Figura 1), com sua unidade de laminacdo em Pindamonhangaba, onde também se da o

processo efetivo de reciclagem, que ¢ o de transformar latas usadas, as UBCs, em novas

chapas, que voltam para a industria da lata (convertedores) para um novo ciclo. Assim, a

reciclagem ¢ transformacgdo industrial, ou seja, reindustrializagdo, que transforma a lata

novamente em lata e implica em trés grandes processos industriais: a fundicdo do metal, a

laminacdo e a (re) conversio em lata de aluminio.

ALERIS LATASA

REXAM

AMBEV

COCA-COLA

NOVELIS

LATACK BALL

CROWN CORK

KAISER

HIPERMERCADOS

SCHINCARIOL

Fig. 1 - Cadeia corporativa do sistema da lata — etapa atual (a partir de 1996).
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A NOVELIS, criada a partir de uma cisdo mundial da ALCAN em 2005, tem o
monopolio da produgdo destas chapas no pais, o que, segundo a ABRALATAS (2007)
“acaba dificultando a redugdo do prego final da lata para o consumidor”. Ainda segundo a
associacdo, o aluminio representa 70% do preco final da lata, no que “com a protegdo
tarifaria atual, o monopolista ndo sofre nenhuma pressao competitiva [...]; no entender da
Abralatas, ndo ha justificativa para a protecdo do Estado a uma empresa consolidada e
eficiente como a Novelis”. Curiosamente, ¢ 0 monopolio da NOVELIS que contribui para a

limitagdo da producdo de latas de aluminio no Brasil.

O sistema da lata quando da sua implantacdo, teve como centro a LATASA, cujos
principais acionistas foram os grupos REYNOLDS e os bancos BRADESCO e J.P.
MORGAN (Ribeiro, 1995), também com a participagio do Banco FRANCES E
BRASILEIRO e CREDIBANCO. (Projeto Reciclagem, s.d.).

Além de implantar a primeira fabrica de latas de aluminio no Brasil, a de Pouso
Alegre (MG), a LATASA ainda contava com tecnologia de coleta (Panorama setorial,
1996a) envolvendo programas de divulgacdo da reciclagem, criacdo de pontos de coleta e

88 . . .
cadastro de refusores™, organizando assim o processo de reciclagem.

Mas ¢ apenas em 1996 que a empresa passa a transformar a sucata, produzindo
aluminio liquido ao lado da ALCAN™, que também passou a atuar na transformagéo direta
da sucata nesse periodo. (Panorama Setorial, 1996b; O Estado de Sdo Paulo; 1996). E na
fase inicial da reciclagem que surgiram as empresas locais de capital nacional
especializadas na produc¢do do metal secundario, que atualmente competem com as duas

grandes pelas UBCs.

O monopodlio da LATASA, que comegou a ser quebrado apenas em 1995 com a
entrada das empresas BALL METALS, CROWN CORK ¢ a AMERICAN NATIONAL
CAN, do grupo francés Pechiney (Goulart, 1995), garantia a centralidade do sistema da lata

% Além da pesquisa e criagio de pontos de troca, com convénio junto aos supermercados e industria de
bebidas, a Latasa “cadastrou refusoras de aluminio, empresas que tiram a tinta e o verniz das latas, as
transformar em ligotes que depois sdo vendidos a Alcan”. (Projeto Reciclagem, s.d. p. 24).

¥ Em Pindamonhangaba (SP) a NOVELIS (antiga Alcan) e a ALERIS LATASA, se localizam no mesmo
quarteirdo do distrito industrial como pudemos observar em visita de campo.
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a empresa (Figura 2), porque era a unica a consumir as chapas e a organizar o sistema de

coleta.

Em crise financeira em 2001, ja4 em um ambiente competitivo, a empresa foi
dividida entre as operacdes de fabricacdo de latas, a LATASA, e reciclagem, a TOMRA
LATASA, “vendendo 70% de seu capital para a norueguesa TOMRA, maior companhia do
setor no mundo, responsavel por 3% da reciclagem de plasticos e aluminios” (Barbosa,
2001).

Em 2003, a LATASA foi vendida para a inglesa REXAM (Ministério da Justica,
2003) e em 2005, a TOMRA LATASA foi vendida para a ALERIS (Brasil Mineral, 2005).
A ALERIS LATASA, subsidiaria da ALERIS INTERNATIONAL, com sede em Ohio
(EUA) e atuagdo na Alemanha, Pais de Gales, Brasil, México e Estados Unidos, atua
mundialmente na reciclagem e laminacao do aluminio e na fabricagdo de produtos de zinco

de alto valor agregado (Aleris, 20006).

ALCAN

FUNDICOES

KAISER COCA-COLA BRAHMA ANTARCTICA SCHINCARIOL

SUPERMERCADOS

Fig. 2 - Cadeia corporativa do sistema da lata — 1? etapa (1989-1996)
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Nota-se que o sistema, no seu inicio, ¢ controlado pela LATASA, sendo a tnica
consumidora da ALCAN, bem como operando no repasse do metal secundario, em que
cabia a ALCAN apenas a laminacdo do metal secundario (Projeto Recicla/s.d). O segundo
periodo, o periodo atual, também apresenta maior complexidade, e coincide com a
concentracao do setor de bebidas e a atuagdo direta das grandes empresas na refusdo do

metal.

Com a entrada de novos fabricantes de latas e passando também a produzir o metal
secundario, a ALCAN/NOVELIS se tornou o centro do sistema da lata a partir de 1996,
caracterizado pela maior especializacdo da reciclagem, com a divisdo da LATASA, e a
formagdo oligopolista do setor. Atualmente, as latas de aluminio ocupam 92% do mercado

de latas para bebidas’, em que a NOVELIS:

Desenvolve atividade de minera¢do de bauxita, produgdo de alumina, produtos
quimicos, aluminio primario, laminagdo (chapas e folhas) e reciclagem,
empregando diretamente 2.100 pessoas no pais. A companhia, fruto do
desmembramento da Alcan, possui ativos no Brasil que incluem as unidades de
aluminio primario de Aratu (BA) e Ouro Preto (MG), as operagdes de produtos
laminados de Pindamonhangaba e Santo André (SP), além de 9 usinas
hidroelétricas, todas em Minas Gerais. A empresa detém também 25% de
participagdo na Petrocoque S.A, em Cubatdo (SP), responsavel pelo coque
calcinado. (Novelis, 2006).

Juntas, a ALERIS LATASA e NOVELIS, localizadas uma ao lado da outra em
Pindamonhangaba®', tém capacidade para processar 177 mil toneladas de sucata de
aluminio por ano, equivalentes a cerca de 70% de toda a sucata recuperada no pais, o que
torna esta cidade a Capital Nacional da Reciclagem. (Abal, 2005¢). A producdo de
laminados da NOVELIS da unidade de Pindamonhangaba utiliza em média de 40% a 60%

de aluminio reciclado, em que a empresa também importa UBCs (dado obtido em campo).

Considerando que a NOVELIS ¢ a unica produtora de chapas para latas no Brasil, isso

representa a proporcdo de aluminio reciclado contido em cada lata de aluminio no pais.

% Conforme a Metalic, empresa que produz latas de ago para bebidas, localizada em Fortaleza-CE, do Grupo
Vicunha em cooperagdo com a CSN (Andrade et. al, 1998). No sitio institucional da empresa, em 2006 as
latas de aco participaram de 8% do mercado nacional de latas, principalmente no Nordeste, em que ocupa
51% do mercado. www.csn.com.br.

1 A Aleris Latasa possui duas plantas de reciclagem na cidade de Pindamonhangaba, a antiga Latasa é a que
se localiza ao lado da Novelis. A empresa também adquiriu as operagdes de reciclagem da Imco. (Brasil
Mineral, 2005).
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Desse modo, a reciclagem ndo pode dispensar a produ¢do do metal primario, em que se

passa a apresentar.

2.4.1 Mineracao e beneficiamento da Bauxita

Em 2004 o Brasil foi o segundo maior produtor mundial de bauxita, seguido da
Guiné e da China. (IOS, 2006). O maior produtor mundial ¢ a Australia. Conforme o IAI, a
bauxita ocorre em trés principais grupos de clima: tropical (57%), mediterrdneo (33%) e
subtropical (10%) (Abal, 2000, p.10). A exaustdo do solo ¢ um dos impactos da minera¢ao
da bauxita (Vieira, 2004), e sua concentracdo nas zonas tropicais, onde também se
concentra a maior diversidade biologica (Ricklefs, 2003, p.407), se relaciona diretamente

com a conservacao da biodiversidade, especialmente na Amazodnia.

O Brasil possui a terceira maior reserva de bauxita do mundo, localizada no Para.
Tendo-se em conta que os processos de mineragdo e beneficiamento da bauxita variam de
acordo com a localizagdo e caracteristicas da jazida, e pela auséncia de informacgdes, sera
tomado como exemplo, as operacdes da Mineracao Rio do Norte (MRN), principal empresa

de mineracdo de bauxita do pais localizada na regido amazonica (Tarsitano Neto, 1995).

Conforme Lapa (2000, p.29), as operacdes de lavra nas minas operadas pela MRN
compreendem: 1) desmatamento, 2) decapeamento, 3) perfuracdo, 4) desmonte, 5)
escavacdo, 6) carreamento, 7) transporte e 8) recuperagdo das dareas mineradas. Tal
processo evolve o uso de tratores de esteira, “draglines”, “motoscraper”, explosivos,
retroescadeira hidrdulica, caminhdes de até 85 toneladas de capacidade, pas carregadeiras
de rodas, sistema de transporte interno constituido por uma estrada principal e viveiro com
capacidade de produzir 350.000 mudas por ano, envolvendo aproximadamente 100 espécies

nativas diferentes92, além de um porto, para a exportagdo direta do minério.

%2 Conforme publicagio da Abal, os viveiros proprios utilizam na revegetagio do solo mais de 100 espécies,
das quais pelo menos 48% sdo nativas. (Abal, 2000, p.12).
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Das operagdes de lavra, passa-se para o beneficiamento da bauxita, que ¢ 1)lavada,
2)secada e 3)encaminhada para a refinaria, para a producdo de alumina. (Abal, 2005c).
Conforme Lapa (2000, p.30) o processo de beneficiamento consiste basicamente na
reducdo granulométrica, lavagem e classificacdo, em que sdo produzidos quatro produtos
basicos: o produto grosso umido, o produto seco e o produto fino e superfino, que variam
de acordo com a umidade e tamanho dos graos. A recuperagao média de massa ¢ maior no
produto grosso, o que o produto superfino ja pode ser considerado como medida
mitigadora, pois “no inicio de 1986, foi iniciada a recuperacao da fragcdo superfina (-150#
+400), diminuindo em 30% a quantidade de rejeitos lancados no lago Batata, naquela

época” (Lapa, 2000, p.31).

Os impactos do rejeito de bauxita, descartados no lago Batata, de 1979 até 1989,

o i1 . . , (1193
“uma lama, contendo em média 7% de solidos, constituida de 4gua e particulas solidas™™”

(Lapa, 2000, p.32) ainda sdo desconhecidos, mas envolve um longo processo de
recuperacdo do lago iniciado em 1988 “j4 que nenhum processo dessa natureza havia
merecido uma ag¢do ambiental tdo profunda” (Abal, 2000), além de se mostrar um caso
unico, pois:

Em outros paises onde ocorre extracdo de bauxita, como Australia, Nova Guiné
e Russia, o processo utilizado no beneficiamento nao gera efluentes liquidos
(Reginaldo Lapa, com.pessoal). Dessa maneira, o impacto ecologico ocorrido
nos ecossistemas aquaticos do sistema rio-planicie de inundagdo do rio
Trombetas, na localidade de Porto Trombetas, pode ser considerado como um
caso inédito no mundo. Outro fator importante a ser destacado ¢ o reduzido
conhecimento cientifico a respeito do efeito de particulas inorganicas sobre
atributos ecolodgicos de sistemas rio-planicie de inundagdo. (Esteves, 2000, p.7).

Os rejeitos da bauxita e o seu descarte no lago Batata, que se liga ao rio Trombetas
em época de grandes cheias, porque situado em uma planicie de inundagdo, evidenciou o
desconhecimento sobre os impactos desses rejeitos na regido, sobre o proprio ecossistema

amazoOnico, além das limitacdes dos métodos cientificos consolidados, visto que:

Os primeiros resultados das pesquisas realizadas no lago Batata mostraram que o
antigo funcionamento ecoldgico de ecossistemas aquaticos, onde o lago ¢
considerado a unidade funcional [...] ndo seria aplicavel ao sistema de estudo.
Este fato pode ser atribuido a disting@o entre sistemas-rio planicie de inundagao

% Os residuos da bauxita envolvem silicatos (47%) 6xido de aluminio (21%) e éxido de ferro (21%) como
elementos predominantes. (Lapa,2000).
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tropicais, e sistemas, geralmente localizados em regides temperadas, para os
quais a maioria dos paradigmas ecologicos aceitos e praticados foram
desenvolvidos (Esteves, 2000, p.4)

O assoreamento de parte do lago, a turbidez” elevada da agua, o perecimento da
vegetagdo de igapo, habitah para vérias espécies animais como o tambaqui (de importancia
econdmica para a regido), além da propria degradacao visual do lago, como indicado por
Esteves (2000), foram os impactos identificados. Estes acabaram por revelar a importancia
ecologica e econdmica do conhecimento tradicional — bem como suas formas de

apropriagdo -, para um sistema mais adequado para sua recuperagdo, pois:

Era consenso entre experientes especialistas de solos consultados que devido ao
alto grau de compactagdo e o reduzido grau de textura do substrato, dificilmente
haveria o estabelecimento de comunidades vegetais arboreas na regido.

As analises e os testes iniciais envolvendo o rejeito sedimentado e compactado,
aliados ao conhecimento histérico da ocupacdo de varzeas e igapds amazonicos
e, sobretudo, a adocio do conhecimento intuitivo dos nativos (caboclos),
tornou possivel constatar a real possibilidade de estabelecimento e
desenvolvimento de vegetacio de igapé sobre o mesmo. Além da sua
referéncia ecoldgica, o procedimento teve importdncia econdomica, na medida
em que descartou a necessidade de intervengdes onerosas, como por exemplo, a
abertura de covas e utilizagdo de adubos quimicos, conforme sugestdo de todos
os especialistas consultados. (Esteves, 2000, p. 14).

Atualmente os rejeitos da bauxita da MRN voltam para as areas ja mineradas, com a
instalacdo de tanques de rejeitos envolvendo a transferéncia das instalacdes de
beneficiamento para a regido da mina, construcdo de sistema de drenagem, construcao de
reservatério intermediario (Reservatorio de Adensamento) e o desenvolvimento de
tecnologias para a revegetacdo dos tanques de rejeitos, envolvendo investimentos de 90
milhdes de dolares. (Lapa, 2000). Conforme Vieira (2004), os principais insumos € oS

principais rejeitos da exploragdo da bauxita sdo (Tabela 13):

% “O rio Trombetas, pertence a categoria dos rios de 4guas claras, e como tal, apresenta-se pobre em
particulas em suspensdo [...] Nos periodos caracterizados por elevados niveis fluviométricos, as aguas do rio
Trombetas ultrapassam o dique marginal que o separa do lago Batata em quase toda a sua extensdo, tornando
esses dois sistemas estreitamente associados, de modo tal que, em anos de inundagdo muito pronunciada,
como a que ocorreu em 1989, torna-se dificil a distingdo entre os sistemas 16tico e 1éntico”. (Panoso, 2000, p.
39-40).
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Tabela 13 - Principais fluxos de exploraciao da bauxita — 1 tonelada

Entrada (imput) Saida (output)

Energia elétrica — 23 kWh Reutilizag@o do solo 6,7 t

Diesel 4,51 Eliminagéo de residuos contaminados 0,6 t
Explosivos 0,6 kg Emissoes atmosféricas (diesel& explosivos) co2 11,7
Agua 4,5 m3 Residuos d’agua 4,0m3

Fonte: Vieira (2004) com base em Mori e Adelhardt(1998)

Estes dados, baseados em estudo de Mori e Adelhardt (1998) sobre ACV do
aluminio no continente americano, oferecem dados aproximados do processo, que a autora
se utilizou em funcdo da auséncia de informagdes detalhadas sobre a produ¢do do aluminio
primario no pais’. Os impactos sobre a ocupagdo e uso do solo nio foram avaliados pela
autora, que considerou a extensdo territorial do Brasil como fator minimizador do
impacto’®, o que se pode questionar, sobretudo, em fun¢do da propria limitagio do
conhecimento cientifico sobre a regido amazdnica e da sua importincia para a

biodiversidade.

Conforme a Abal (2005) ha seis minas em operagdo no Brasil: Almeirim e
Oriximind, no Para, Pogos de Caldas, Ouro Preto e Cataguazes, em Minas Gerais e Lages,

em Santa Catarina, em que:

Existem vérios antincios de novos projetos de exploragdo de minas, a saber:
Companhia Vale do Rio Doce em Paragominas (PA); Alcoa Aluminio S.A. em
Juruti (PA); Companhia Brasileira de Aluminio — CBA, em Mirai (MQG);
Minera¢do Curimbaba Ltda. em Minas Gerais ¢ Espirito Santo ¢ Rio Pomba

Mineragdo Ltda em Minas Gerais e Santa Catarina. (Abal, 2005a, p. 18).

Se as empresas continuam produzindo o metal primario nas mesmas taxas e ainda
buscam a expansao das atividades de mineragdo, nao se pode falar de redugdo de recursos
naturais nessa industria, como se faz freqiientemente. Ha de fato um maior uso do recurso,

mas afirmar que “sem a reciclagem, maior quantidade de bauxita seria extraida todos os

%% A auséncia de informagdes ¢ atribuida pela autora a “forte competi¢do no mercado de aluminio, levando a
fusdo de algumas corporagdes como ocorreu com a ALCAN (canadense) que se uniu a PECHINEY
(francesa), dois importantes produtores de aluminio” (Vieira, 2004,p. 128).

% «“No entanto, cabe esclarecer que uma categoria tipica de impacto, a saber, a da utilizagdo do espago natural,
ndo estd sendo demonstrada nesta pesquisa devido ao fato de que o Brasil é um pais de grandes extensdes
territoriais. A analise proposta também ndo contempla os impactos da perda da floresta tropical nem o
consumo de agua porque o pais tem um balango positivo no tocante a este recurso”. (Vieira, 2004, p. 146).
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anos” (Abralatas, 2006, p. 16), ndo corresponde com a realidade brasileira, pois as
empresas atuam no limite da sua capacidade instalada (Bermman, 2004) e apontam para a

expansao das suas atividades de mineragao.

Como a produgdo de latas no pais se iniciou em 1989, pode-se observar que nao
houve impacto real da reciclagem na reducao da extracdo de bauxita no Brasil assim como
da produgao do metal primario (tabela 14). Considerando que de quatro a cinco toneladas
de bauxita geram duas toneladas de alumina, e duas toneladas de alumina geram uma

tonelada do metal primario (Abal,2000), o impacto sobre a extracdo da bauxita estd mais

relacionado a exportacdo do que ao consumo interno, ja que cresceu muito mais do que a

producao do metal primario.

Tabela 14. Producio de Bauxita, Alumina e Aluminio primario no Brasil — anos
selecionados - 1000 t

1989 1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004
Bauxita 8023 10.160 10.214 14.387 13.396 13.159 18.474 20.985
Alumina 1.640 1.742 2.142 3.754 3.519 3.855 4.413 5.126
Aluminio 887 930 1.118 1.271 1.132 1.318 1.380 1.457

Fonte: Abal, 2005b.

2.4.2 Producio de alumina

Em 2004 o Brasil foi o quarto maior produtor mundial de alumina (IOS, 2006), atras
da Australia, também maior produtora mundial, China e Estados Unidos. O refino da
alumina consiste em processo quimico de separagdo do 6xido de aluminio (a alumina) da
bauxita, pelo emprego do Processo Bayer’’ (Moors, 2005). Pode-se observar, no quadro
abaixo (Quadro 9), uma sistematizacao do processo tecnoldgico da producdo da alumina,

envolvendo uma gama de equipamentos € insumos.

7 O processo Bayer foi criado em 1889, por Karl Josef Bayer, filho do fundador da Bayer. (Vieira,
2004,p.99), o primeiro a utilizar a soda caustica para a obten¢do da alumina. (Hegmamm, 1984). Para Moors
(2005) € necessaria a revisdo tanto do método Hall-Heroult como do método Bayer como principais processos
de produgdo do aluminio primario.
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Quadro 9 - Refino da Alumina

fonte: Abal/sitio institucional

O processo consiste em: 1) a bauxita ¢ moida e misturada a uma solug¢do de soda
caustica que a transforma em pasta; 2) aquecida sob pressdo e recebendo nova adi¢cdo de
soda, esta pasta se dissolve formando uma solugdo; 3) a solugdo passa por processo de
sedimentagdo e filtragem (eliminacdo de impurezas); 4) da solu¢do pura, por mais uma
reagdo quimica, extrai-se apenas a alumina 5) em equipamentos chamados precipitadores, a
alumina contida na solugdo precipita-se através de processo chamado “cristalizacdo por
semente”; 6) esse material cristalizado s6 necessita ser lavado e secado por meio de
aquecimento. (Vieira, 2004, p. 104). A alumina refinada consiste em um poé branco e fino,
parecido com o agucar. (Abralatas, 2006). Conforme destaca a Abal (sitio institucional),
além da bauxita e de combustiveis, a produ¢do da alumina requer outros insumos (Tabela

15), cujo consumo depende da qualidade do minério.

Tabela 15 - Parametros de consumo de alumina — 1t

Insumo Consumo especifico
Bauxita 1,85a3,4t/t

Cal 10 a 50 kg/t

Soda Caustica 40 a 140 kg/t
Vapor 1,5a4,0t/t

Oleo Combustivel (Calcinagio) 80 a 130 kg/t
Floculante sintético 100 a 1000 g/t
Energia elétrica 150 a 400 kwh/t
Agua 0,5 a 2,0 m3/t

Fonte: Abal, 2000.

109



O principal rejeito do refino da alumina ¢ a lama vermelha, formada por 6xido de

ferro insoluvel, titanio, sodio, silica e outros 6xidos (Switkes, p.7) em que:

Para cada tonelada de alumina produzida, entre duas e trés toneladas de minério
de bauxita devem ser processadas e os residuos do processo sdo descartados
como “lama vermelha”. O descarte dos residuos de lama vermelha que sdo
altamente causticos, quase sempre com um pH acima de 13,2, ¢ um problema
ambiental significativo. Normalmente a lama vermelha é despejada em areas ja
mineradas. Além de penetrar no lengol freatico e nos corregos, a lama vermelha
eleva o teor de sddio dos pogos artesianos vizinhos.

A experiéncia em regides tropicais, onde a maior parte da bauxita ¢ encontrada,
demonstra que as chuvas torrenciais sdo um obstaculo significativo para a
secagem da lama vermelha. (Switkes, p.8).

Conforme a Abal (2000, p.20) os residuos solidos resultantes da extracdo da
alumina da bauxita sdo depositados em lagos/areas de residuos, revestidos internamente por
dupla camada de impermeabilizante (argila e PVC), que conta com sistema de drenagem de
fundo e de superficie, que permite lancar a dgua neutralizada ao meio ambiente. Quando
cheios, os lagos de residuos “sdo totalmente recuperados segundo modernas técnicas para
se integrar a paisagem natural com permanente monitoramento das aguas subterraneas,
mesmo apos o final do processo de reabilitagdo”. Segundo Vieira (2004), apenas uma
pequena parte da lama vermelha pode ser reciclada através de processo técnico, € a maior

parte deve ser descartada.

Como medidas mitigadoras na produgdo da alumina, pode-se destacar a busca de
padrdes e tecnologias para a redugdo do consumo da 4dgua e das emissdes atmosféricas, em
que o uso da dgua ¢ minimizado por melhorias no processo ¢ na qualidade da bauxita
(Abal,2000, p. 22) e as emissdes de particulados sdo controladas por precipitadores

eletrostaticos.

Pode-se ainda, destacar que a maior refinaria do pais, € uma das maiores do mundo
(que leva o Brasil ao posto de segundo maior produtor), a ALUNORTE, foi a ultima
empresa do polo exportador da Amazonia a entrar em operagdo, o que se deu apenas em
1995, finalmente completando a cadeia produtiva do metal no pais. Entrando em operagao
uma década antes, em 1985, a produtora de aluminio primario ALBRAS, foi abastecida

nesse periodo por alumina vinda de outros paises (Tarsitano Neto, 1995), apesar da MRN
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iniciar a mineracao da bauxita em 1979. As refinarias de alumina em opera¢do no Brasil
estdo localizadas nos estados do Para, em Barcarena; do Maranhdo, em Sdo Luis; de Minas
Gerais, em Pocos de Caldas e Ouro Preto e em Siao Paulo, no municipio de Aluminio.

(Abal, 2005a).

2.4.3 Producio do aluminio primario

Em 2004 o Brasil foi o 6° maior produtor mundial de aluminio primario. Neste ano,
o maior produtor mundial foi a China, seguida da Russia, Canada, Estados Unidos e
Australia (IOS, 2006). A transformagdo da alumina em aluminio primario, resultado do
processo de reducao pelo método Hall-Héroult, tem como principais insumos (Tabela 16) a

alumina e a energia elétrica, além de outros insumos:

Tabela 16 - Parametros de consumo — aluminio priméario

Alumina 1930 kg/t Al

Energia Elétrica 14 a 16,5 kwhec/kg Al
Criolita 12 kg/t Al

Fluoreto de aluminio 20 a 30 kg/t Al

Coque de Petroleo 0,4 a 0,5 kg/kg Al
Piche 0,1 20,15 kg/kg Al

Fonte: Abal, 2000

Conforme a Abal (2000), o processo de redugdao da alumina — a producdo do

aluminio primario -, apresenta as seguintes etapas:

1. A alumina ¢ dissolvida em banho de criolita fundida e fluoreto de aluminio em
baixa tensdao, decompondo-se em oxigénio;

2. O oxigénio se combina com o anddo de carbono, desprendendo-se na forma de
diéxido de carbono, e em aluminio liquido, que se precipita no fundo da cuba
eletrolitica;

3. O metal liquido (j& aluminio primario) ¢ transferido para refusdo através de
cadinhos;

4. Sao produzidos os ligotes, placas e tarugos.
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Neste processo, as cubas ou fornos eletroliticos (Figura 3) em que se dissolve a
alumina em criolita, submetem a solugdo a uma intensa carga elétrica, que resulta na
separacao do metal de aluminio da solugdo. A eletricidade rompe a ligagdo i0Onica entre
aluminio e oxigénio, ¢ o aluminio liquefeito ¢ direcionado para a fundi¢do de lingotes.

(Observatorio Social, 2003, p.83).

Fig 3. Sala de cubas. Fonte: Abal, sitio institucional.

Conforme a Abal (2000, p. 25) a voltagem de cada uma das cubas, ligadas em série,
varia de 4 V a 5V, dos quais apenas 1.6 V sdo necessarios para a eletrolise propriamente
dita. A diferencga de voltagem ¢é necessaria para vencer a resisténcia do circuito e gerar calor
para manter o eletrélito em fusdo. E importante destacar a eficiéncia energética do processo

brasileiro, pois:

As usinas hidrelétricas t€ém maior eficiéncia do que as usinas termelétricas. No
Brasil, portanto, utiliza-se menos energia final para produzir a mesma
quantidade de energia da Europa, onde a maioria das usinas termelétricas sdo
movidas a carvio, a 6leo e a gés. Se a eletricidade é produzida, principalmente,
através da forca hidrica, a eficiéncia primaria fica em torno de 85%. [...] Em
pesquisa sobre o sistema de energia elétrica brasileiro, Coltro (2003) prevé uma
eficiéncia ainda maior para o pais [...]. (Vieira, 2004, p. 136).

O uso intensivo de energia faz com que muitos produtores, quando possivel pela
legislagdo de cada pais, optem pela autogeragcdo de energia, como € o caso brasileiro. De
acordo com dados do IAI (Abal, 2005c, p. 27) em todo o mundo, dos 27% de produtores

que geram energia propria, 55% utilizam recursos hidricos, 30% carvao e 15% gés natural.
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No Brasil, as empresas passam a construir usinas hidroelétricas proprias a partir da

Constituigao de 1988:

A industria de aluminio tem investido na autogera¢do de energia elétrica para
manter suas fabricas competitivas. Investimentos da ordem de USS$ de 1,8 bilhdo
estdo sendo destinados a participagdo na construg@o de 14 usinas em todo o pais.
Quando todas estiverem prontas, haverd 5.110 MW de capacidade instalada
adicional — 3.010 MW apenas para a inddstria — e a autogerag@o na produgio de
aluminio primario alcangara mais de 50% do total consumido. (Abal, 2005c, p.
27).

Assim, a autogeracdo de energia elétrica se mostra central para a industria do
aluminio, cujos impactos socio-ambientais da instalagdo de usinas hidroelétricas podem ser
observados em estudos como de Itacaramby (2006). Para esta autora, a invisibilidade dos
impactos causados sobre a populagdo local, desde a decisdao do projeto até o licenciamento
ambiental dos empreendimentos, reflete a propria relagdo de poder entre seus executores € a
comunidade afetada, refor¢ada ainda pela propria concepcdo de desenvolvimento

subjacente a esses projetos, como se pode observar:

Os impactos ambientais decorrentes da constru¢do de uma usina hidroelétrica —
tais como a necessidade de reassentamento da populagdo, fauna e flora da
regido, por causa principalmente da constru¢do de barragens — podem ser
compensados ou minimizados com o desenvolvimento da regido, principalmente
com o aproveitamento dos recursos hidricos para navegacdo, irrigagdo e
abastecimento de agua. (Abal, 2005¢, p.27).

Os efeitos desses grandes empreendimentos, que promovem “uma transformacao
radical na geografia humana e ambiental de sua area de influéncia” (Itacaramby, 2006,
p.108) sdo ainda acompanhados pela destrui¢do de modos de vida tradicionais™ e pelo

empobrecimento desta populagdo que, ao ser, desapropriada pelos grandes projetos, como

98 «Nessa forma de organizagdo de pequena produgdo do “camponés caboclo”, o capital ndo se configura
como relacdo social [...] chega até o pequeno produtor mas ndo penetra no mundo da produgdo [...]. No
conjunto das relagdes desenvolvidas pelas familias para a producdo e reprodugdo das suas condi¢des de
existéncia, a farinha assume um papel fundamental neste espago de trabalho, ndo apenas como atividade
produtiva mas como base para a alimentagdo. A quebra da producgao da farinha pela auséncia da terra com a
desapropriacdo dos sitios, provocou uma profunda alteracdo ndo apenas nas relagdes de trabalho como
também na dieta basica das familias” (Maia e Moura, 1995 , p. 239)
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foi o caso da Eletronorte/Albras”™, passa de um sistema baseado na auto-suficiéncia para

um sistema de mercado, em que:
Entretanto, ¢ interessante notar a referéncia que é feita ao dinheiro. E uma
comparag¢do que eles podem estabelecer agora, em funcdo da situagdo que
vivenciam nas areas de assentamento, onde o dinheiro, ndo mais a terra, pode
assegurar o sustento da familia, pois, quem ndo tiver dinheiro ndo come. Antes,
o dinheiro era um complemento que servia para adquirir determinados produtos,
que ndo produziam [..]. Hoje, sem acesso a terra, transformados em

assalariados, sdo obrigados a comprar todos os produtos necessarios a
manuten¢do da familia. (Maia e Moura, 1995, p. 237).

Desse modo, pode-se questionar o proprio conceito de desenvolvimento, que da
autonomia passa para a dependéncia. Os impactos dos grandes projetos hidroelétricos sobre
a populacdo local no Brasil, fizeram surgir o Movimento dos Atingidos por Barragens, o
MAB, cuja historia ¢ marcada pela propria constru¢do da UHE Tucurui (Dumans Guedes,
2005). Atualmente, os projetos de autogeragdo de energia da industria do aluminio (Quadro
10) envolvem a capacidade de geracdo 5.110 MW, entre aquelas em operacdo e em
instalacdo, em que a industria pretende autogerar mais de 50% do total consumido (Abal,

2005¢).

Usina Unidade da Federacao MW
Machadinho RS/SC 1. 140
Fumaga, Caldeirdes, Furquim e|MG 170
Candonga

Piraju SP 80
Barra Grande RS/SC 708
Serra do Facdo GO 210
Salto Pildo RS/SC 181
Pai Quere RS 292
Santa Isabel PA/TO 1.087
Cagu/Barra dos Coqueiros GO 155
Estreito TO/ MA 1.087

Quadro 10 - Empreendimentos de autogeracdo de energia da indidstria do aluminio —Usinas e
capacidade instalada

Fonte: Abal, 2005c.

% Conforme Maia ¢ Moura (1995) as primeiras familias residentes na area destinada a instalagdo da sub-
estagdo da Eletronorte, foram avisadas e obrigadas a se retirarem em apenas 17 dias. O uso coletivo da terra e
a “ndo compreensao da logica desses pequenos produtores contribuiu para que os valores atribuidos as suas
benfeitorias fossem bastante irrisoério” (Maia e Moura, 1995, p. 247). Este processo de “desvalorizagdo pela
ndo compreensdo” da cultura de subsisténcia, fundamentada na ideologia de que ndo trabalham e vivem as
custas de uma natureza farta e exuberante, “vivendo igual ao indio” (técnico da Codebar, apud Maia e Moura,
1995) também pode ser observado no estudo de Itacaramby (2005) ja no periodo de construcdo de
empreendimentos hidroelétricos ap6s a Constituigdo de 1988.
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Destaca-se também na produ¢do do aluminio primario, os impactos globais sobre o
clima, pela emissdo de gases de efeito estufa resultado do processo eletrolitico. A industria
de aluminio ¢ emissora de dois tipos de PFCs — tetrafluorometano (CF4) e hexafluoroetano
(C2F6) (Abal, 2005¢). Conforme o TAl, as trés diretrizes para a diminui¢cao na emissao de

gases de efeito estufa sdo:

- diminuir as emissdes de PFCs na produg¢do do aluminio primario, por meio do
investimento de tecnologias modernas;

- maximizar a reciclagem do aluminio, processo que emite quantidade muito inferior
de gases de efeito estufa, se comparado a produ¢ao do aluminio primario;

- incentivar o uso do aluminio nos transportes, para diminuir o peso dos veiculos e,

conseqiientemente, a emissao de gazes veiculares. (Ibidem, p. 26).

Mais uma vez, a reciclagem e o uso da tecnologia na melhoria nos processos se
mostram a principal estratégia da industria do aluminio para seu desenvolvimento
sustentavel. Cabe destacar a entrada do aluminio no setor de transportes, em concorréncia
com 0 aco, 0 que ird provocar um aumento da producdo do metal. No Brasil, a produgdo de
aluminio se da nos estados do Para (Belém); do Maranhao (Sao Luis); da Bahia (Aratu); de
Minas Gerais (Ouro Preto e Pocos de Caldas); do Rio de Janeiro (Santa Cruz) e Sao Paulo

(Aluminio).

2. 5 A reciclagem das latas de aluminio

“Cada latinha de aluminio reciclada gera economia de 180w de energia elétrica o que corresponde a 3 horas

de tv ligada” (www.reciclar.net)

Em sintese, a reciclagem ¢ um processo industrial, “embora o citadino muitas vezes
entenda o termo reciclagem como sindnimo de coleta de materiais reciclaveis, o que ndo ¢
verdade”. (Vieira, 2004. p.27). O processo sistematico de mudanga dos residuos solidos
domiciliares em novos produtos, ou, a fase de reprocessamento de material que permite
novamente o seu uso (Duston; Calderoni, apud Vieira, 2004) ¢ o proprio processo de

reindustrializagdo. Transformar a lata novamente em lata envolve complexo sistema
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tecnoldgico, e como observado, faz parte da produgdo da lata desde sua criacdo, com Bill

Coors em 1959. (Steuteville, 1993; Shireman e Kiuchi, 2003).

Como se pdde observar, a reciclagem da lata pos-consumo, as UBCs, se d4 quando
esta ¢ tratada e fundida, se transformando (novamente) em ligotes, passando (novamente)
pela laminagdo, e enviada (novamente) para a fabrica de latas. Na unidade de
Pindamonhangaba da NOVELIS, onde se da tanto a produ¢do do metal secundéario como
sua laminagdo; existem duas areas especificas para o tratamento da sucata, a primeira etapa
da sua reindustrializagdo: a area fria (de processamento e limpeza) e a area quente (de

fundi¢ao).

A area fria envolve apenas a sucata pds-consumo, enquanto que a sucata industrial
(latas com defeito e os retalhos da produgdo das latas) vai diretamente para a area quente,
formada por forno rotativo'® (para a queima de tintas e vernizes) e forno de fundigio
(produzindo o aluminio liquido). Ha ainda o processo de refusdo, em que se da a producao
de placas/lingotes, que ¢ enviado para a laminagdo, a quente e depois a frio, que da o

acabamento. (visita feita a empresa em 06/02/2006).

Na tabela de classificacdo de sucatas de aluminio, organizada pela ABAL (2006), em

visita de campo, pode-se observar trés tipos de sucatas utilizadas pela NOVELIS:

- Latas prensadas (Taldack): latas de aluminio usadas decoradas, prensadas com
densidade entre 400 kg/m3 e 530 kg/m3, com fardos paletizados ou amarrados em
lotes de 1.500 kg, em média, com espago para movimentacao de empilhaderia, teor
maximo de 2,5% de impurezas, contaminantes e umidade.

- Retalho industrial pintado de chapa para lata (Take): retalhos pintados, de
producao industrial, de latas e tampas de bebidas, soltos ou prensados, isentos de

impurezas.

1% Os fornos sdo abastecidos com gas.
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- Retalho industrial branco de chapa para lata (Take): retalhos de producdo
industrial, de latas e tampas de bebidas, soltos ou prensados, isentos de pintura ou

impureza.

O uso dos retalhos industriais indica a eco-eficiéncia'®' da industria, e entra em
momentos distintos no processo da reciclagem. A sucata poés-consumo ¢ a que recebe maior
tratamento, e ¢ também aquela que passa pelo catador. A limpeza das latas ¢ fundamental
para garantir a pureza/qualidade do material reciclado. (Filetti, 2005). Cabe destacar que as
latas que chegam a NOVELIS, ja em grandes fardos, vém de grandes sucatarias, que além

da prensagem e enfardamento, fazem também uma pré-limpeza do material.

Na area fria em que se da o processamento e a limpeza das latas pos-consumo, sdo

necessarios sete funciondrios (em cada turno de trés) para operar o sistema, que consiste

em: trituracdo das latas, eletro-imas para a retirada de metais como ferro, chumbo e cobre;
peneira para a retirada de areia, separador por densidade e abastecedor. Ha ainda o uso de
captadores de po nas instalagcdes da area, que nao estavam em atividade no dia da visita. Os
residuos de outros metais e da areia neste processo podem ir para aterro industrial, ou ainda

serem comercializados, o que ndo foi precisado na visita a fabrica.

Limpa e triturada, as latas pds-consumo e os retalhos industriais pintados, vao para o
forno rotativo, e seguem junto com os retalhos industriais brancos para a sua transformacao

em aluminio liquido nos fornos de fundicao.

A NOVELIS compra a sucata de uma média de 30 a 50 fornecedores e também
importa o material, diferente da ALERIS LATASA que mantém uma rede nacional com 13

centros de coleta no pais (Quadro 11). Como ja visto, a ALERIS LATASA compra latas de

%1 O termo eco-eficiente “foi proposto pelo World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)
e ¢ definido pela relagdo entre o valor de um produto (satisfacdo por um servi¢o oferecido) e o seu impacto
ambiental (polui¢do e consumo de recursos); indica, em outros termos, o grau em que esta conjugada a
reducdo do impacto para a producdo, distribuigdo, uso e descarte/elimina¢do, com o aumento da qualidade dos
servigos oferecidos” (Manzini e Vezzoli, 2002, p. 105).
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aluminio em qualquer quantidade, além de manter os programas institucionais de

reciclagem'®® e produzir o aluminio liquido, enviado para a NOVELIS para a refusio.

Pernambuco (1) Recife

Bahia (1) Salvador

Mato Grosso (1) Cuiaba

Goias (1) Goiania

Séo Paulo (5) Sdo Caetano do Sul, Sao José do Rio Preto, Potin e 2
centros na capital

Rio de Janeiro (1) Rio de Janeiro

Minas Gerais (1) Belo Horizonte

Parana (1) Curitiba

Quadro 11 - Centros de Coleta da Aleris Latasa no Brasil — 2006
Fonte: Aleris, sitio institucional.

Pelos centros de coleta da ALERIS LATASA, observar-se um pouco do
comportamento de consumo brasileiro, concentrado no centro-sul, e em especial, Sao
Paulo, como principal estado gerador de sucata. Tal estrutura de coleta faz com que a
empresa elimine a dependéncia de sucateiros, competindo até mesmo com os catadores

pelo descarte do consumidor final.

A padronizagdo do mercado de sucata, j& que “a unificagdo das nomeclaturas das
sucatas de aluminio ¢ fundamental para facilitar a comunicacdo e garantir transparéncia as
operagdes comerciais” (Abal, 2006) insere-se no processo de internacionalizacdo do
mercado de sucata, tendo em vista que se trata da identificagdo do mercado nacional e da
sua correlagdo com as denominagdes adotadas pelo ISRI “Institute of Scrap Recycling

Industries”. (Abal, 2006).

192 “Dentre os projetos bem sucedidos no dmbito da Reciclagem, destaca-se o Programa de Reciclagem da
Latasa, desenvolvido a partir de 1991, e que se estende hoje a 20 Estados brasileiros, com 17 mil escolas e
instituigdes inscritas. Ao longo da existéncia do Programa, ja foram trocados por latas mais de 38 mil
equipamentos, como microcomputadores e impressoras. Além disso, 120 palestras sobre Reciclagem sdo
oferecidas a cada ano e o Disk Lata, mantido pela empresa, recebe uma média de 500 ligagdes por dia.
Programas como o da Latasa e o Projeto escola da Alcan, uma iniciativa desenvolvida na regido do Vale do
Paraiba ¢ em outras localidades onde a empresa opera, tém desencadeado mudangas nos habitos dos
consumidores brasileiros, que identificam a lata de aluminio como uma amiga do meio ambiente” (Abal,
2000, p. 36). Atualmente, as empresas Aleris e Novelis ainda mantém programas de incentivo a reciclagem, o
que mostra que o processo de modernizagdo que envolve a lata de aluminio vai além do uso de embalagens
descartaveis para bebidas.
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A tabela de classificacdo de sucatas identifica 20 tipos de sucatas diferentes, das
quais quatro sdo para latas de aluminio. Além das latas prensadas (Taldack) e do retalho
industrial branco ou pintado (ambos Take), existe ainda o tipo latas soltas ou enfardadas
(Talc): latas de aluminio usadas, decoradas, soltas ou enfardadas em prensa de baixa
densidade (at¢ 100 kg/m3), com teor maximo de 2,5% de impurezas, contaminantes e
umidade (Abal, 2006), com as quais se podem identificar as sucatarias varejistas e as

sucatarias de bairro.

Ao entrar apenas na etapa da transformacdo, o processo de reciclagem elimina as
etapas de mineracdo, refino e produgdo do aluminio primario. Evidentemente que se
comparados em separado (Tabela 17), os processos de producao do aluminio primario ¢ a
reciclagem terdo impactos diferentes. E por esse motivo que na ACV da lata de aluminio,
realizada por Vieira (2004), pode-se identificar como unico impacto ambiental negativo da
reciclagem (maior que a producdo do aluminio primario) os residuos toxicos, também
chamados de borra preta, que geram, por sua vez, uma nova induastria: a das plantas

quimicas, para o tratamento de residuos e escorias da produg@o do metal secundario.

Tabela 17 - Balan¢o de impactos da ACV para a produc¢do de aluminio primario e
secundario

Producdo do Aluminio Produgdo do Aluminio Diferen¢a entre os dois

Primario Secundario Processos de Produgio
Efeito Estufa [kg/t Al] 9.308,45 359,08 8.949,37
Acidificacdo[kg/t Al] 122,58 6,41 116,17
Eutroficacdo [kg/t Al] 12,45 0,99 11,46
Emissdes  Atmosféricas 29,61 1,00 28,61
[kg/t Al
Residuo Toxico [kg/t Al] 15,00 105,00 -90,00
Residuo Solido [kg/t Al] 602,11 64,08 538,03
Exaustdo dos Recursos 1.006,18 81,62 924,56
[kg/t Al]
Consumo Total de 206.100,00 11.951,00 194.149,00

Energia [MJ/t Al]

Fonte: Vieira, 2004.
Nota-se que efeito estufa, exaustdo dos recursos, residuos sélidos e consumo de

energia sdo os maiores impactos ambientais do processo primario identificados pelo

método da ACV. Como se observou no estudo de Vieira (2004), a comparagao se d& apenas
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no nivel do processo, em que sdo comparados fluxos de entradas e saidas para a produgao
do metal primario e secundario, no entanto, todos os impactos ambientais do aluminio
primario estdo contidos no aluminio reciclado, o que ndo parece ser levado em
consideracdo. A diferenca entre o metal primario e secundario ¢ apenas a do prolongamento
da sua utilizagdo, em que o aluminio secundario passa por um numero ainda maior de

processos tecnologicos/industrial, para maximizar sua utilizagao.

Nesses termos, a reciclagem aumenta a capacidade de consumo do metal, mas ao
nao diminuir a sua producdo - em que as empresas no Brasil operam no limite da sua
capacidade instalada (Bermamm, 2004), com projetos de expansdo (Abal 2005a) e a
industria global atinge indices crescentes de produgdo, praticamente dobrando a producao
do metal primario entre 1984 e 2003 (Abal, 2005b) - ndo se pode afirmar como o fazem, a

industria e os meios de comunicagdo, que a reciclagem gera economia de matéria-prima.

Atualmente, a reciclagem apenas prolonga a utilizagdo do metal e amplifica seu
consumo. No entanto, pode-se supor que ao utilizar menor quantidade de energia no
processo, esta acaba por representar a propria viabilidade econdmica da reciclagem, com
grande influéncia na “imagem” do metal que lhe garante competitividade com outros

materiais.

E importante observar que a reciclagem também gera residuos e, até setembro de
2006, ainda ndao havia tratamento especifico para esse tipo de residuo. Na cidade de
Aracariguama-SP, ainda em fase de instalacdo, a empresa Recicla Aluminio Ltda, serd a
primeira planta quimica com “residuo zero” para o tratamento das escorias de aluminio,
resultado de tecnologia desenvolvida no pais, que contou em sua fase inicial com o apoio

da FAPESP'®. Conforme material de divulgacdo da empresa'®*:

Seguindo uma tendéncia mundial da industria de aluminio na busca da
sustentabilidade, a Recicla Aluminio estd concluindo a implantagdo da planta
quimica, na sua unidade para beneficiamento de escorias primarias e secundarias

1% Fyundagio de Apoio & Pesquisa do Estado de Sdo Paulo. Revista Pesquisa Fapesp, 2002.

%Tivemos acesso ao folheto no estande da empresa por ocasido do VIII Seminario Internacional de
Reciclagem de Aluminio, realizado pela Abal de 20 a 22 de setembro de 2006 em Campos do Jordao.
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de aluminio, o que permitird a integral recuperacdo dos materiais contidos na
escoria. (Recicla Aluminio, 2006)

Trata-se, principalmente, do tratamento da escoria secundaria, em que “o processo

convencional de reciclagem exige o emprego de sais fundentes, gerando um residuo de

dificil tratamento e classificado como altamente poluente, a borra preta” (Sant’Anna, 2003,

p.736). Conforme Vieira:

O residuo tdxico ou perigoso ¢ definido como aquele que apresenta um fator de
risco elevado, comprometendo a satide humana e os ecossistemas. O residuo
toxico exige uma disposi¢do adequada por meio de capsulas que mantenham as
substancias toxicas protegidas. Na Alemanha, por exemplo, os residuos
considerados perigosos sdo acondicionados de forma especial para disposi¢do
subterranea ou por meio de incineragao.

A quantidade de residuo téxico ¢ significativamente maior na producdo de
aluminio secundéria do que na primaria. Isto porque o aluminio reciclado ¢
produzido a partir de diferentes sucatas que, portanto, ja apresentam um grau de
contaminagdo e exigem uma limpeza adequada. No processo de limpeza do
material, utiliza-se substancias que influenciam no alto impacto causado pela
reciclagem, como o sal (VIERA, 2004, p. 152).

Conforme Sant’Anna (2003, p. 736), a produgao da borra preta pode ser diminuida
pelo emprego de tecnologia de plasma térmico, destacando o projeto do IPT — Instituto de
Pesquisas Tecnologicas de Sao Paulo, em parceria com a FAPESP — Fundacdo de Amparo
a Pesquisa do Estado de Sao Paulo — ¢ as empresas ALCOA, TOMRA-LATASA,
METALUR, SERVIBRAS E SULINAS METALIS, reunidas por iniciativa da ABAL.

O projeto prevé o desenvolvimento de forno aquecido por plasma térmico, em
substitui¢do a combustdo ar/0leo dos atuais fornos de reciclagem do aluminio, onde “a
presenca do oxigénio obriga a utilizacdao de sais fundentes, como o cloreto de potassio € o

cloreto de sédio, para evitar a perda do aluminio reciclado por oxidacao” (Ibidem).

O forno de plasma ndo utiliza sais, que ddo origem a borra preta, reduzindo
significativamente os residuos poluentes. A importancia dos fornos de plasma se da em
funcdo da crescente reciclagem do aluminio - a média mundial ¢ de 30% -, e do

conseqiiente aumento da geracao de residuos toxicos, pois:
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“A recuperacdo desse residuo é antieconomica, o que obriga as empresas a
deposita-lo em aterros industriais, operagdo cara e que representa um risco ao
meio ambiente”, declara Cruz. O pesquisador ressalta que as empresas sérias
controlam a operagdo com responsabilidade, mas sempre ha o risco de acidentes
ou de o material ser descartado em rios por empresas inidoneas. O risco se torna
uma séria ameaca a natureza, se levarmos em conta os elevados indices de
recuperacdo de aluminio verificados no mercado nacional e em todo mundo.
(Sant’ Anna, 2003, p. 376-377)

No entanto, o forno de plasma consome mais energia elétrica, com custo
operacional ligeiramente superior que pode inviabilizar economicamente o projeto'”’, dai
que a utiliza¢do de fornos que empregam a combustdo ar/6leo “¢ predominante mesmo nos
paises avancados, onde as exigéncias por processos industriais “limpos” sdo muito mais

rigorosas”. (Sant’ Anna, 2003).

Assim, no caso brasileiro, a competitividade do forno de plasma pode ser garantida
pelos subsidios do setor elétrico para a industria do aluminio, em que “A variagdo depende
muito do custo da energia elétrica para os usudrios. Algumas empresas, consideradas como
usuarias intensivas de energia elétrica, conseguem tarifas vantajosas”. (Cruz apud
Sant’Anna, 2003 p. 739). Desse modo, empresas como a NOVELIS, que atuam na
producdo do aluminio priméario e na reciclagem, poderiam empregar tal processo
tecnologico/industrial ja que, conseguem tarifas vantajosas, porém empresas apenas
recicladoras como a ALUTECH e ALCICLA, podem ndo encontrar vantagens econdmicas

Nno processo.

Os residuos do forno de plasma, chamados de borra seca, apresentam mais
facilidade na sua recuperagdo, que podem ser aproveitados por empresas como as de
cimento e ceramica. Além disso, “o processo também elimina a geragdo de vapores salinos,
que no processo convencional gera custos adicionais de manutencdo dos complexos
equipamentos de limpeza de gases” (Cruz apud Sant’ Anna, 2003, p. 379), acrescido do
fato de que o aproveitamento do aluminio também ¢ maior no forno de plasma. Podem-se

assim identificar dois tipos de escorias da induastria do aluminio:

%50 projeto ficara a disposi¢do das empresas patrocinadoras por prazo de 18 meses, para entio ser
disponibilizada para qualquer empresa interessada.

122



Escorias primarias: oriundas do processo de obtengdo de aluminio sem adicdo de sais.
Contém em sua composic¢ao, aluminio metalico, 6xidos, carbetos, nitretos, que quando em

contato com agua geram gases, como: fosfina, metano, hidrogénio e amonia.

Escorias secundarias: oriundas do processo de obtengao de aluminio com adicio de sais,
Apresentam, além dos componentes encontrados na escoria primdria, o cloreto de sodio e o

cloreto de potassio. (Recicla Aluminio, folheto).

A borra branca ¢ a escoria do aluminio primario, em que ¢ possivel identificar dois tipos
de escorias do metal secundario, de acordo com o processo tecnoldgico/industrial: a borra
preta (com sais) e a borra seca (sem sais). A planta quimica para borra branca e borra
preta, em fase de implantagdo em Aracariguama-SP, pretende obter: mistura eutética para
fundi¢des de aluminio, cloreto de sodio, cloreto de potéassio, alurox (6xido de aluminio) e
sulfeto de amonio, reduzindo também o volume das importagdes do cloreto de potassio,

principal insumo da industria de fertilizantes'*.

Entre a borra preta e a borra seca, existem aspectos tecnolégicos € econdomicos, mas cabe
destacar a grande capacidade de producdo de residuos tdxicos produzidos pelo aluminio
secundario. Em 2004, no Brasil, produziu-se 126.775 toneladas de aluminio em latas, em

que foram reciclados 95,7% desse total. (Abal, 2005b)

1%Conforme o Instituto Brasileiro de Mineragdo — IBRAM, em 17 de abril de 2007 serdo leiloados os direitos
minerarios para a exploragdo de reservas de silvinita (potdssio) por oito empresas nacionais e estrangeiras,
localizadas em sete municipios da regido amazdnica. “O Brasil importa cerca de 90% do fertilizante potassico
consumido, principalmente na forma cloreto de potassio. O potassio € o segundo nutriente mais absorvido
pelas plantas, e portanto, com demanda elevada na agricultura”. (IBRAM,s.d )
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CAPITULO 3

A CADEIA PRODUTIVA DA LATA DE ALUMINIO COM FOCO NO CATADOR
E OS DOIS CIRCUITOS DA RECICLAGEM NO BRASIL

“A reciclagem: mina “superficial” que pode ser renovada indefinidamente. Quando econdmica, as leis de

mercado a tornardo uma atividade industrial desenvolvida e confiavel”. ( Filleti, 1994).

A cadeia produtiva da lata de aluminio observada pelo circuito superior, intensivo
em energia, capital e tecnologia, revelou que sdao muitos os lugares, os processos
tecnologicos, as maquinas e equipamentos, as formas de varejo, os habitos de consumo, as
gigantes marcas e simbolos que participam do sistema da lata de aluminio. Uma familia de
maquinas (Morin, 1997), que atuam das minas de bauxita do Para ao aterro sanitdrio de Sao
Paulo. As latas de aluminio percorrem diferentes lugares, diferentes setores industriais,
comerciais, financeiros, e chegam no nivel da rua, do consumidor final, aquele que vai
enfim, beber a cerveja e realizar o consumo, reiniciando um novo ciclo. Trata-se ja dos

dominios do circuito inferior.

Se a industria de latas gera apenas 3.300 empregos diretos, se a Novelis, Unica
empresa a produzir chapas para latas possui apenas 2.100 trabalhadores, o circuito inferior,
informal, e sem carteira que atua no sistema da lata chega a aproximados 160 mil
(Abralatas, 2006). A reciclagem ¢ tdo vital para a induastria, como para os catadores, mas

por diferentes motivos. Mais do que uma questdo econdmica, a reciclagem ¢ uma idéia

sobre a qual a sociedade de consumo dispde de pouco tempo para refletir, € que envolve

uma gama de processos como se pretendeu demonstrar.

Em ultima andlise, para o catador € a sobrevivéncia, para a industria € o lucro, e
para o consumidor final talvez magica e consciéncia ecologica tranqiiila (Legaspe, 1996),
de um processo que transforma latas usadas em latas novas em folha. Como se observou,
nao ha magica nesse processo de transformacgdo, embora a idéia de reciclagem parega
atenuar os problemas do lixo urbano, e at¢ mesmo da industria do aluminio, quando se

torna a sua principal estratégia para o desenvolvimento sustentavel (IAI, 2006).
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Hé um custo ambiental e social em todo o processo, mesmo que para a comodidade
do consumidor — mas apenas para aquele que consomem o produto com moderagdao. A
reciclagem envolve tanto a reindustrializagdo como a coleta do material, que disperso pela
cidade tera como o mais habilitado dos seus coletores aquele que mora na rua, e que

conhece a cidade como ninguém.

3.1. A inovacdo da lata e a invencio do catador: os dois circuitos da reciclagem no

Brasil

“Nao ¢ por ser emocionante que se muda de atividade no decorrer de um ano, ou mesmo de uma semana, ou

de um dia” (Hagen, 1968, apud Santos, 2004, p. 255).

Como ja se observou, a reciclagem ¢ um processo inerente a propria lata, cujo
estado da arte tecnologico lhe garante competitividade com relagdo aos outros materiais. A
producdo de latas no Brasil s6 foi possivel pela auto-suficiéncia na produgdo de aluminio
primario alcancada em 1982 - quando o pais também passa a exportar o metal, e pela
unidade de laminagdo instalada pela ALCAN em Pindamonhangaba - SP, que comegou a

produzir as chapas em 1988.

Considerando que a producdo da lata de aluminio se deu no ultimo trimestre de
1989 (Filetti, 1994), também no periodo da abertura econdmica, a UBC foi uma inovagao
no mercado brasileiro de embalagem para bebidas, que junto de outras embalagens
descartaveis e dos hipermercados, ¢ parte de um conjunto mais amplo de transformagdes
que marcam esta terceira etapa da modernizacao, a tecnologica, identificada também como
globalizagdo, “nova expressao do capitalismo como modo de producdo de alcance global”

(Tanni, 2001 apud Silva, 2003).

Como indicam Soares, Servo e Arbache (2001), tais transformagdes, iniciadas na

década de 1990, foram rapidas e profundas, que se destacam além da abertura comercial, as
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mudancas regulatdrias em varios setores da economia, as privatizacdes, a flexibilizagdo da

legislacdo trabalhista e a introducdo das novas tecnologias da informacao na produgdo,

além da nascente Constitui¢do de 1988. Para esses autores:
O avango técnico dos paises desenvolvidos chegou no Brasil em muito pouco
tempo e provocou novas formas de organiza¢do do trabalho na fabrica, que
vieram a substituir o fordismo. Além disso, a nova economia da informagdo ¢ a
possivel reducdo dos custos de transagdo que ela acarreta, o aumento na
automacdo na industria de transformagdo, além de outras mudangas, se
transferiram muito rapidamente, apds varios anos de isolamento entre a

economia brasileira ¢ a economia mundial. (Soares, Servo e Arbache, 2001,
p-28).

Os autores ainda destacam que as explica¢des para o fendmeno do desemprego nos
paises centrais baseadas na exportacdo de empregos para os paises periféricos em funcao da
globaliza¢do ndo se justificam, tendo em vista que no caso brasileiro “o resultado geral é
que foi perdida quantidade significativa de empregos por causa da concorréncia das
importacdes e que houve importante perda de empregos em virtude do aumento de

produtividade” (Ibidem, p.13).

Pode-se observar que o periodo entre 1993 e 1999 ¢ exatamente o de crescimento do
desemprego (Grafico 7), que alija do mercado de trabalho parcela significativa da
populacdo, dado & prdopria manutengdo das altas taxas de desemprego. O periodo da
abertura econdmica e da reestruturagdo do setor produtivo do pais ¢ também o periodo do
crescimento do desemprego, de onde surgem o desemprego tecnoldgico'®’ e o desemprego

estrutural'®®, acompanhados do aumento da precarizagio do trabalho (Singer, 1998).

197 «Como aqueles que ocuparam os novos empregos gerados pela tecnologia nem sempre foram os mesmos
expulsos dos empregos eliminados pela tecnologia, as calamidades sociais provocadas pelo desemprego
tecnologico ndo devem ser menosprezadas[...] na Terceira Revolugdo Industrial, além da substituicdo do
trabalho humano pelo computador, parece provavel a crescente transferéncia de uma série de operagoes das
mios dos funcionarios que atendem o publico para o proprio usuario. E a difusdo do auto-servigo [...] o que
pode significar que cada cidadd ou cidaddo gastarda mais tempo para consumir ¢ administrar o consumo
presente e futuro de si e dos que dela ou dele dependem”. (Singer, 1998, p.17).

198 «O desemprego estrutural ocorre porque os que sio vitimas da desindustrializagio em geral, nio tém
pronto acesso aos novos postos de trabalho [...] O desemprego estrutural, causado pela globalizacdo, €
semelhante em seus efeitos ao desemprego tecnologico: ele ndo aumenta necessariamente o niimero total de
pessoas sem trabalho, mas contribui para deteriorar o mercado de trabalho para quem precisa vender sua
capacidade de produzir” (Ibidem, p. 23).
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Grafico 7 - Evolucio da taxa de desemprego (%) - Brasil
Fonte: IBGE/Pnad apud Ramos, 2007

A modernidade da lata de aluminio é a mesma modernidade do catador de lata,
ambos resultado do novo periodo tecnoldgico marcado pela globalizagao, em que o catador,

pela reciclagem, estd tanto ligado a modernizacdo dos padrdes de consumo como aos

O segmento inserido no setor informal seria também composto por trabalhadores
que, ao ndo conseguirem se empregar no setor formal, dindmico e protegido da
economia — e ndo dispondo de um seguro-desemprego nos padrdes dos paises da
Europa Ocidental -, encontrariam nessas atividades uma alternativa de
subsisténcia. Longe de estarem desvinculados do setor moderno, os
trabalhadores informais contribuem de algum modo na economia capitalista dos
paises do Terceiro Mundo. Os catadores de lata sdo um exemplo dessa conexao.
(Ramos, 2007, p. 9).

O setor informal, surgido inicialmente como “categoria analitica alternativa a
dicotomia setor moderno-tradicional, utilizada em inimeros modelos de desenvolvimento
econdmico” (Souza, 1982, p. 16), também pode ser entendido como produto da propria
modernizagdo (Santos, 2004), além de estar diretamente a ela associada, como € o caso do
catador de lata de aluminio. Enquanto uma inovag¢ao no mercado brasileiro de bebidas, o

surgimento da lata ¢ também o surgimento de seu catador, trabalhador precarizado,
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informal, podendo ser tdo especializado como o objeto que coleta, de onde se pode falar de

um catador especializado de lata de aluminio (Vieira, 2004).

A identificacdo do setor informal da economia surge nos anos de 1970, em estudos
sobre os impactos da industrializacdo nos paises periféricos, com destaque para aqueles
desenvolvidos pela Organizagdo Internacional do Trabalho, a OIT. J4 em 1972, o termo ¢
empregado em seu Relatorio sobre Emprego e Renda no Kénia, sob o Programa Mundial de
Emprego, um marco para a discussdo do conceito de setor informal (Souza,1982;
Cacciamali, 2000). Inicialmente delimitado na esfera da produgdo, o setor informal teve

como primeira defini¢ao:

e Propriedade familiar do empreendimento;

e Origem e aporte de recursos proprios;

e Pequena escala de produgao;

e Facilidade de ingresso;

e Uso intensivo do fator trabalho e de tecnologia adaptada;

e Aquisicao das qualificacdes profissionais a parte do sistema escolar de ensino;

e Participagdo em mercados competitivos e ndo regulamentados pelo Estado. (OIT,

1972 apud Cacciamali, 2000, p. 155).

Passando também a denominar uma série de situacOes de trabalho, estendida ao
comércio e aos servigos, o termo informal, no entanto, devido a sua capacidade de
adaptacdo e mutabilidade “reporta-se, ao invés de um objeto estudado, a analise de um

processo de mudangas estruturais em andamento na sociedade” (Cacciamali, 2000, p. 164).

Trata-se, em tultima analise, da economia dos mais pobres na cidade, que acaba por
ser geradora de empregos, cuja atividade, mais do que associada ao lucro e a acumulagao,
esta diretamente associada & sobrevivéncia (Ramos, 2007; Santos, 2004; Cacciamali, 2000).

Apesar da significativa participacdo do setor informal na economia dos paises
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periféricos'®, relacionada ndo apenas, mas, sobretudo, 4 parcela mais pobre da populacio,
este setor ainda se apresenta como um desafio tedrico-metodologico (Santos, 2004,
Cacciamali, 2000), em que se pode encontrar diferentes definicdes e interpretagdes sobre
sua dindmica e organizagao:

3

Apareciam termos adjetivantes como ‘espontdneo’, ‘tradicional’, ‘ndo
estruturado’, ‘transitério’, ‘paralelo’, ‘inferior’, ‘marginal’, e também a
utilizagdo de ‘subterraneo’ e  clandestino’, ainda que reconhecesse quanto eles
ndo exprimem, exactamente, o que se colhe da realidade. Mesmo hoje ha quem
conteste a expressdo ‘setor informal’, sobretudo porque ela abarca um leque
muito vasto de atividades [...] porque sdo numerosas as ligacdes com o setor
formal, e nem sempre ¢ facil marcar com nitidez, a fronteira entre eles. Tida
como inadequada, todavia ainda ninguém conseguiu forjar outra expressdo que a
substitua. (Amaral, 2005, p. 57).

Para Santos (2004, p. 20) trata-se de um fendmeno proprio da urbanizacao do
Terceiro Mundo, tendo em vista que “Os espagos dos paises subdesenvolvidos
caracterizam-se primeiramente, pelo fato de se organizarem e reorganizarem-se em fungao
de interesses distantes e mais freqiientemente em escala mundial”. No caso dos paises
centrais, os impactos da modernizagdo sobre a economia apresentam situacao distinta, pois
“ndo sendo dependentes, ndo eram deformadas e desequilibradas, mas ao contrario,

integradas e autocentradas” (Bettelhein, 1962, apud Santos, 2004, p. 19).

No entanto, a reduzida capacidade de geracdo de postos de trabalho pelo sistema
industrial, acentuada pela modernizacdo tecnoldgica, contrasta com o alcance da sua
producdo em larga escala. Cada vez mais intensivo em capital e tecnologia, que determina a
lideranga ¢ a influéncia por toda a economia (Santos, 2004; Costa, 2005), o sistema
industrial, por suas empresas lideres, se mostra incapaz de gerar empregos diretos, apesar

de seu papel privilegiado na economia dos paises periféricos, no que:

A presenca de uma massa populacional com salarios muito baixos, dependendo
de trabalho ocasional para viver, ao lado de uma minoria com altos salarios, cria
na sociedade urbana uma distin¢do entre os que tém permanente acesso aos bens
e servigos oferecidos e os que, mesmo apresentando necessidades similares, ndo

1% No caso brasileiro, “o grau de informalidade é extremamente elevado sob qualquer medida utilizada: em
2004, os trabalhadores sem carteira correspondiam a 42,5% dos assalariados do pais, enquanto os
trabalhadores sem carteira e por conta propria correspondia a 49% da forga de trabalho — dados da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilio (Pnad)”. (Ulyssea e Reis, 2006, p.7).
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podem satisfaze-las. Isso cria ao mesmo tempo diferencas qualitativas e
quantitativas de consumo. Estas diferengas sdo, ambas, causa e efeito da
existéncia, isto ¢, da criagdo ou manutengdo, nestas cidades, de dois sistemas de
fluxo que afetam a fabricagdo, a distribui¢do ¢ o consumo de bens e servigos.
(Santos, 2004, p.95)

Para Santos, os dois sistemas de fluxos - para aqueles que se beneficiam diretamente
da modernizagdo e para aqueles cujo beneficio ¢ indireto, terdo combinagdes distintas em
cada cidade, em cada regido e em cada pais, no entanto, ha de se considerar as
especificidades dos paises subdesenvolvidos, tendo em vista que “ndo sdo atingidos de um
modo macico pelas forcas de transformacao, cujo impacto, ao contrario, ¢ muito localizado

e encontra uma inércia consideravel & sua difusdao” (Santos, 2004, p.20).

Deste modo, a existéncia de dois sistemas de fluxos, o que o autor chamara de

circuito inferior e circuito superior da economia urbana dos paises subdesenvolvidos,

em substitui¢do 4s categorias tradicional-moderno''®

, ou ainda formal-informal, podem ser
percebidos no sistema da lata de aluminio, em que os dois circuitos se distinguem em

funcdo das diferencas tecnologicas e de organizacao:

O circuito superior originou-se diretamente da modernizagdo tecnologica e
seus elementos mais representativos hoje sdo os monopdlios. O essencial de
suas relacdes ocorre fora da cidade e da regido que os abrigam e tem por cenario
0 pais ou o exterior. O circuito inferior, formado de atividades de pequena
dimensdo e interessando principalmente as popula¢des pobres, €, ao contrario,
bem enraizado ¢ mantém relagdes privilegiadas com sua regido. (Santos, 2004,
p-22)

De fato, o universo da catacdo revela uma relagdo direta com a cidade e o lugar,
com seus pontos geradores de residuos que definem rotas e métodos, como mostram o
estudo de Legaspe (1996) no centro da cidade de Sao Paulo e o de Vieira (2005) na cidade

de Belém.

10« ] haviamos falado em “circuito moderno” e “circuito tradicional”. Renunciamos a essas designagdes

por diversas razdes. Com efeito, essas duas expressdes ja estdo muito carregadas de significados [...] manter
essas denominagdes seria ainda uma fonte de ambiguidade. Além do mais, nem sempre € possivel datar
corretamente as atividades do circuito superior, ja que o que as define ndo ¢é exatamente sua idade, comparada
a das atividades semelhantes dos paises desenvolvidos, mas sua forma de organizagdo e de comportamento.
Quanto ao circuito inferior, parece dificil chama-lo de tradicional, ndo somente porque é um produto da
modernizagdo, mas também porque estd em processo de transformagdo e adaptagdo permanente e ainda
porque, em todas as cidades, uma parte de seu abastecimento vem, direta ou indiretamente, dos setores ditos
modernos da economia. (Santos, 2004, p. 39)
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No entanto, catar latas ¢ uma atividade duplamente associada ao circuito superior,
tendo em vista que a geracdo da sucata também esté relacionada ao poder de consumo, em
que o catador atende tanto os consumidores de bebidas enlatas (oferecendo o servigo da

limpeza publica e até privada), como as necessidades da industria.

Como ja observado no capitulo 2, o preco de mercado do aluminio secundario ¢
ligeiramente inferior ao do metal primario, sendo obtido com apenas 5% de energia''!, o
que para uma industria eletrointensiva como a do aluminio, ¢ bastante significativo. Nesses

termos o lucro da reciclagem pode ser auferido em termos de conservacio de energia.

Assim, a partir do circuito inferior uma geografia do lixo urbano pode ser
observada, com seus pontos geradores e suas rotas, em que o proprio elemento topografico
ira exigir sistemas especificos de coleta (Legaspe, 1996). A diversificagdo dos lugares ¢
também a diversificacdo dos modos e sistemas de coleta, acentuado pela propria
competéncia municipal sobre os residuos solidos. A diversidade, portanto, ¢ outro elemento

que diferencia os dois circuitos, posto que:

O circuito superior utiliza um importante e¢ elevado nivel tecnologico, uma
tecnologia de “capital intensivo”, enquanto no circuito inferior a tecnologia ¢
“trabalho intensivo’, geralmente do local de origem ou localmente adaptada ou
recriada. O primeiro € imitativo, enquanto que o segundo dispde de um
consideravel potencial criativo. ( Santos, 2005, p.100)

Podendo-se considerar a lata de aluminio uma commodity industrial''?, o circuito da
catacdo revela uma diversidade contrastante a padronizacdo que lhe da suporte, no que o
catador de lata pode também ser o catador de lixdo, o carrinheiro, o garrafeiro, o

cabeceiro' ", o cooperativado, o que trabalha s6, o que trabalha com a familia, o que usa

"' Considerando apenas o processo de produgdo, como apresentado por Vieira (2004), o que ndo inclui o
transporte da sucata.

12 A lata de aluminio como commodity ndo foi encontrada na literatura, sua referéncia se deu em visita 4
fabrica da Rexam,Gama-DF, quando da apresentacdo do processo e do produto. O enfoque na inovagdo é a
principal caracteristica do produto, que tem seu prego determinado pelo mercado.

13 0 garrafeiro e o cabegeiro foram identificados por Legaspe (1996) no estudo sobre catadores no centro da
cidade de Sado Paulo, cujo principal material ¢ o papel e papeldo, em que o garrafeiro diferente do carrinheiro,
utiliza tragdo animal no transporte do material. O cabeceiro é como a etapa da velhice do catador em que:
“dentro da hierarquia dos catadores o cabeceiro [...] recebe esse nome por ndo ter mais forga fisica para puxar
uma carroga ou para coletar sacos. [...] A denonimagdo cabeceiro vém da condi¢do de carregar o material
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cavalo, o que puxa com o proprio corpo, o que vende bebidas e até a classe média, além do
catador especializado na coleta de latas de aluminio. Desse modo, a flexibilidade,
diversidade e adaptacdo, ou seja, a ndo padronizagdo € uma caracteristica do circuito

inferior, pois:

O circuito moderno tende mais a criar a conjuntura do que adaptar-se a ela. Ele o
faz com diversas possibilidades de sucesso, pois sempre ha uma margem de
distor¢do entre as decisdes das grandes firmas e o comportamento do mercado.
Ao contréario, o circuito inferior s6 pode funcionar através de uma adaptagao
estreita as condigdes conjunturais (Santos, 2004, p. 253).

Assim, a produgdo de latas de aluminio para bebidas no Brasil, resultado da propria
capacidade de “criar conjuntura” das grandes firmas, criou também o catador de latinha -

afinal, s6 existe o catador especializado porque existe a lata — atividade esta, como ja

indicado, inerente ao circuito superior, mas criada no ambito do circuito inferior:

A fluidez do emprego é impressionante. A falta de necessidade de especializagao
para um grande numero de atividades faz com que os individuos passem sem
dificuldade de uma ocupagdo para a outra. Essa mobilidade no emprego ¢ uma
verdadeira saida de emergéncia para muitos habitantes do Terceiro Mundo. [...]
A expansdo da atividade industrial impde uma especializagdo ¢ a0 mesmo tempo
acarreta a redug@o relativa e absoluta do numero de empregos. O circuito
inferior, por sua capacidade de inchamento, intervém entfo para absorver o

excesso de mio-de-obra. (Santos, 2004, p.255).

As latas de aluminio surgem em um periodo marcado pelo crescimento do

desemprego, sobretudo nas regides metropolitanas''*. Assim, na década de 1990, a a¢do dos

encontrado sobre a cabega, onde este material é amarrado por uma cordinha que possui como Unica
ferramenta para trabalhar. [...] O catador ao perder sua for¢a de trabalho também perde, dentro do grupo dos
catadores, o respeito. Ele terd seu carrinho (quando este for carrinheiro) pego por outro catador de maneira
violenta, se necessario brigando. [...] um catador que passa a ser cabeceiro, em questdo de pouco tempo sera
encontrado na rua caido em um canto, pedindo esmola e logo correrda a noticia que morreu de frio, foi
atropelado, morreu em briga ou foi espancado até a morte. Um mendigo ndo foi, necessariamente, um catador,
mas um catador quando se tornar cabeceiro serd, inevitavelmente um mendigo [...] o cabeceiro sofre outras
molestacdes, ele pode ndo ser homossexual mas serd obrigado a “servir” sexualmente aos catadores mais
fortes [...] dai o motivo de existir brigas violentas que sempre resultardo em ferimentos aos mais fracos. [...]
Um catador ao se tornar cabeceiro conseguira no maximo coletar de 5 a 10 quilos de material por viagem [...]
ele terd de realizar varias viagens até conseguir acumular uma fracdo minima de peso e valor que o
depositario pague. Portanto, o cabeceiro vai somando crédito das varias viagens até poder receber. Tem dia
em que o cabeceiro ndo consegue, até a noite, a quantia minima necessaria, fator que ird determina-lo a ficar
sem bebida ou sem comida. Esta ¢ uma das situagdes que mais contribuird para deteriorar a sua saude, aliada
as condigdes de serviddo que o cabeceiro terd de manter com o seu grupo. (Legaspe, 1996, p. 97-100)

4 As regides metropolitanas apresentaram ao longo de toda a década de 1990, taxas de desemprego acima da
média nacional (Ramos, 2007).
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programas de reciclagem induzidos pela industria, langados como sementes (Shireman e
Kiuchi, 2003) no terreno fértil do alto desemprego e da grande geracdo de sucata,
principalmente nas grandes cidades, criaram as condi¢des para o surgimento tanto do

catador, como dos altos indices de reciclagem da lata de aluminio no pais:

A atividade de captacdo de latas usadas de aluminio, teve inicio em 1990, ap6s o
langamento no Brasil das latas de aluminio para bebidas, ocorrido em fins de
1989.

Antes de 1989, as latas para bebidas eram fabricadas com ago estanhado, sendo,
somente a tampa de aluminio. Este tipo de lata ndo demandou interesse para sua
reciclagem, em razdo do baixo preco de compra da sucata de ago. No entanto, o
aluminio confere a sucata de latas uma atrag@o especial face o seu alto valor de
venda, cerca de 20 vezes superior as latas de aco. Este fato associado as
condigdes de marginalidade econdomica das classes sociais mais baixas,
promoveram um sensacional crescimento dos indices de reciclagem das latas de
aluminio. A atividade de catar latas tornou-se uma fonte de renda importante
para um grande niimero de familias. (Filleti, 1995, p.2).

Marginalidade ampliada pelo novo periodo técnico-cientifico informacional
(Santos, 1997), percebida pelo catador: “hoje tudo é computador...se cara que ndo tem
leitura é cego! Eu mesmo me sinto cego”. (Souza, 2007, p. 31), sendo que ¢ o proprio
desemprego o principal motivo para se trabalhar no lixo. (Abreu, 2001 apud Souza, 2007).
Como se verd, apesar do ‘“sensacional crescimento dos indices de reciclagem”, a profissao
de catador foi reconhecida formalmente pelo Estado apenas em 2002, mas a sua
regulamentacdo, para a conquista de direitos, ainda depende de aprovagdo junto ao

Congresso Nacional.

A importancia dos catadores sobre os altos indices de reciclagem da lata de
aluminio no Brasil ¢ também identificada por Vieira (2004), Palhares (2003) Layargues
(2002) e Leal et al (2002, p. 183), para os quais “os prejuizos e problemas causados por um
consumismo exarcebado e descontrolado ¢ socializado com aqueles que acabam
enfrentando os problemas que sdo inversamente proporcionais a sua capacidade de
consumo”. Assim, a propria “marginalidade economica das classes sociais mais baixas”,
que os impede de consumir, faz com que atuem exatamente em um dos maiores problemas

da sociedade do consumo: o lixo. Seriam afinal os catadores a garantia da sustentabilidade?
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E deste modo que a reciclagem da lata de aluminio se apresenta como alternativa de
trabalho e renda, envolvendo uma gama de processos e atores, “uma industria nova, mas
que ja movimenta R$ 1,6 bilhdes por ano e envolve mais de 160 mil pessoas em todo pais.
Quando se fala de reciclagem de lata de aluminio, tudo ¢ superlativo”. (Abralatas, 2006, p.
15).

Em 2005, a industria de lata de aluminio foi responsavel por apenas 3.300
empregos diretos''> com faturamento de R$ 3 bilhdes neste mesmo ano, e investimentos de
pouco mais de RS 1 bilhdes desde 1989 (Abralatas, 2006, p.11), se revelando uma industria
altamente lucrativa. Também se deve destacar o apoio do BNDES - Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social, para a implantagdo dessa industria no pais, que até
1997, contou com investimentos na ordem de R$ 106,2 milhdes. (Andrade et al, 1998).

Conforme Santos (2004, p. 161):

O Estado apresenta-se como um aliado do circuito moderno da economia nos
paises subdesenvolvidos.[...] Entre as formas de apoio do Estado ao nascimento
e ao desenvolvimento do circuito moderno, encontramos a prote¢do concedida
aos monopolios, financiamento direto ou indireto das grandes firmas através da
constru¢do de infra-estrutura caras, a formagdo profissional, a promocdo da
industria de base, os subsidios a producdo e a exportacdo e todas as formas de
acordos com as firmas dominantes da economia, tais como legislagdes fiscais
discriminatoérias, leis de investimentos e planos de desenvolvimento. Tudo isso
certamente reduz a capacidade de investimento dos Estados nacionais nos
setores que interessam diretamente a populagdo. [...] Mas o prego que o Estado
paga protegendo o setor moderno da economia nio ¢ sé financeiro, ¢ também
politico. O Estado vé assim seu poder de decisdo reduzir-se e, por isso mesmo,
seu proprio papel de Estado, porque tem que conceder cada vez mais recursos
para responder a uma moderniza¢do cumulativa. Por esse motivo torna-se cada
vez menos independente.

Diferente do circuito superior, o circuito inferior possui limitado acesso ao crédito
(Santos, 2004). Como ja& destacado, sua principal caracteristica ¢ o trabalho intensivo em
funcao do limitado, e por vezes ausente, capital. No caso do catador de lata especializado,
este dispde apenas da sua forga de trabalho, além do saco que utiliza para a coleta das

UBCs.

Desse modo, pode-se entdo identificar na cadeia produtiva da lata de aluminio a

existéncia dos dois circuitos identificados por Santos (2004) no que o circuito superior ¢

"5 Apenas no Distrito Federal, cerca de 3 mil pessoas vivem da coleta de materiais reciclaveis. (Souza, 2007).
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caracterizado pelo uso intensivo de capital e tecnologia, capazes de macroorganizacdo do
espaco e representado pela formagdo oligopolista do sistema da lata, e o circuito inferior,
dependente do circuito superior, de tecnologia trabalho intensivo e auséncia de capital, com
uma limitada capacidade de macroorganizacdo do espaco e de atuacdo local, representado

pelo catador.

3.2. O Catador Especializado de Lata de Aluminio

“Eu tenho vontade de trabalhar num outro servico. Trabalhar num orgdo, trabalhar em outra coisa... ter
um emprego, ter os direitos trabalhistas, ter carteira assinada(...)”

“.. trabalhar na rua [...] é a mesma coisa que trabalhar numa firma”
(Falas de Catadores de Materiais Reciclaveis In: Souza, 2007)

Considerando que hd uma diversidade no universo da catagdo, nesta pesquisa foi
enfocado apenas o catador especializado na coleta de lata de aluminio, identificado por

Vieira (2004) na tipologia de catadores''® proposta para a cidade de Belém-PA.

Esta tipologia pode ser extrapolada para outras cidades, que pode variar com a
presenca de um ou outro tipo, em que o catador especializado, diferente do catador de lixao,
do carrinheiro e do cooperativado, ¢ aquele que coleta apenas latas de aluminio, os
catadores de rua e do comércio (Vieira, 2004), cuja rota estd associada aos espacos de

grande circulagdo:

[...] o catador de rua e do comércio em Belém ¢ especializado na coleta de latas
de aluminio (refrigerantes e cerveja), trabalha individualmente pelas ruas, pracas
e bares da cidade seguindo rotas cujo percurso total implica grandes caminhadas,
em jornadas didrias de 9 horas de trabalho noturno, que se inicia as 18h e se
prolonga até as 3h da madrugada. A quantidade coletada por noite varia em
média de 2 a 5 kg de latas de aluminio, dependendo da rota do catador. [...]
confirmou-se que, com a atividade da catacio, obtém-se uma baixa
rentabilidade média didria. Desta forma, a complementacio da renda
familiar do catador pode ser combinada com outras atividades diurnas,
como biscates ou trabalho bracal na construcao civil. A cata¢do nas ruas ¢
um trabalho individual e raramente os membros de uma mesma familia atuam

16 Viera (2004) identifica quatro tipos de catadores: catador das ruas e do comércio, catador —carrinheiro,

catador de lixdo e catadores de cooperativas (ou vinculado & projetos sociais, como o da Prefeitura junto ao
aterro Aura).
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em conjunto. Este fato pode ser atribuido as longas distancias percorridas pelo

catador entre o local de moradia e o local de coleta. (Vieria, 2004, p. 192).
Nota-se que o Catador Especializado de Lata de Aluminio é assim chamado pelo
fato de coletar apenas latas de aluminio, porém, tal atividade se apresenta com
complementagdo de renda, em que realiza também outras atividades profissionais. Seu
percurso ¢ definido por pracas, bares e ruas de comércio, locais de aglomeragdo, focos
privilegiados de geragdo da sucata. Sobre o Projeto Latinha''’, criado em 1989 na cidade de
Belém, pode-se também observar que o trabalho se da, sobretudo, a noite, horario de maior

consumo do produto também associado ao horario do tempo livre e do lazer:

Os materiais coletados sdo latas de aluminio e papeldao. A coleta de latas de
aluminio é realizada diariamente entre as 20h da noite e 3h da madrugada em
bares, restaurantes, shoppings e supermercados de Belém que apoiam o projeto.
O transporte do material coletado é feito por um veiculo do tipo “Van”
pertencente ao projeto. (Idem, p. 193)

Utilizando-se de automovel e do apoio de importantes geradores de sucata, o Projeto
Latinha, ao percorrer a mesma rota € o mesmo horario, acaba por competir com o Catador
Especializado, indicando além de um tipo de especializagdo do tempo, a competitividade
existente do setor. Outro ponto destacado por Vieira (2004) ¢ que a maior remuneragao esta
diretamente relacionada a organizagdo dos catadores, que associados em cooperativas,

possuem jornada de trabalho menos exaustivas além de auferir maior remuneragdo pelo

trabalho:

[...] os beneficios liquidos existentes na atividade de reciclagem sdo
decorrentes da acdo coletiva que se expressam em moeda. Existem também os
ganhos menos tangiveis, como as condi¢des de trabalho na ocasido da catacdo no
aterro, as relagcdes de troca mais justas e amistosas com os sucateiros e a
cooperativa, bem como o reconhecimento dos servigos prestados por este ator a
toda a populagdo da cidade de Belém. (Ibidem, p.246).

170 Projeto Latinha, “formado por um grupo de catadores composto por cinco profissionais liberais
voluntarios, sob a lideranga de um funcionario da Assembléia Legislativa do Estado do Para, faz parte de uma
acdo voltada para trabalhos assistenciais. O objetivo do Projeto Latinha, em sua primeira fase, ¢ reverter em
cestas basicas o valor arrecadado com a venda do material, promovendo agdes de carater assistencial, por
meio da distribuigdo de 300 cestas de alimentos a familias de idosos carentes cadastrados pelo Projeto, e da
distribui¢do semanal de 1.500 kits de lanches a criangas e adolescentes pobres. Na segunda fase, o projeto
prevé sua expansdo por meio da criagdo de uma cooperativa de trabalhadores que atuam na coleta de
embalagens”. (Vieira, 2004, p. 193).
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O servico de limpeza publica que os Catadores Especializados de Latas de Aluminio
realizam ¢ apenas um que pode ser extraido do seu trabalho, mas ha muitos outros. Pode-se
verificar que ha um processo de exploracdo em cadeia, em que todos se beneficiam, exceto

ele proprio, o catador, que trabalha para a subsisténcia. No caso de Belém:

[...]Ja pesquisa comprovou que a atividade de catacdo exige longas jornadas de

trabalho diario, até 12 horas. Os catadores do aterro trabalham conforme a
chegada dos carros coletores no local. Os catadores de lix3o vivem nas
proximidades dos locais de despejo, a céu aberto. Os catadores de rua e
carrinheiros percorrem grandes distancias para a coleta de materiais garantindo o
minimo necessario para o seu dia. (Vieira, 2004, p. 244)

A histéria de Paulo''®

pode ser o retrato mais perverso de um sistema de exploracao
que ¢ tanto do homem como da natureza. Nome ficticio, Paulo, de apenas 36 anos, mas
com a aparéncia de 50, carrega uma historia marcada pela escraviddo, sistema de
exploragdo do trabalho que sobreviveu ao século XXI. Plantando soja, milho e feijdo na
Fazenda Sete Belo na cidade de Luis Eduardo Magalhdes, antiga Mimoso-BA, érea de
expansao da agricultura cientifica sobre o cerrado, no oeste baiano”g, havia saido da
fazenda em marco de 2006, ¢ ha oito meses atua na catagdo de latas de aluminio em

Brasilia, além de fazer outro tipo de trabalho, como o artesanato, utilizando até a propria

latinha.

Morando na rua, “sem telefone, sem enderego” e sem documentos, que espera
recuperar, Paulo pretende juntar dinheiro com as latas - principalmente com o artesanato,
para poder voltar para a Bahia - para trabalhar com detergente e desinfetante na cidade
natal, ou ainda, com bijuterias de pedras em Porto Seguro. Segundo Paulo, havia deixado
sua ultima atividade, a fazenda, com a chegada da Policia Federal, “recebendo pela
primeira vez um beneficio”, de onde se pode constatar, junto ao Ministério do Trabalho e

Emprego - MTE, que Paulo era uma vitima do trabalho escravo ainda existente no Brasil.

"' Fizemos a entrevista com Paulo na festa de musica eletronica do DJ Fatboy Slim, que seré tratada adiante.
19 Sobre o municipio de Luis Eduardo Magalhdes “maior reserva de areas agricultaveis no mundo em cerrado
[...] a cultura de soja ¢ introduzida de forma acelerada, novos cultivos sdo testados, diversificando-se a base
produtiva agricola e unidades industriais sdo atraidas para a regido. Em conseqiiéncia, consolida-se uma
agricultura tecnificada, operada em moldes empresariais e com integra¢do as cadeias agroindustriais”.
(www.luiseduardomagalhaes.ba.gov.br. Acesso em 7/3/2007).
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Assim como Paulo, muitos outros catadores cada um com uma histéria, circulam
pelos grandes eventos de massa, contraditoriamente, associados a diversdao, ao
entretenimento e ao lazer. Diversdao e exploragdo se misturam no sistema da lata de

aluminio.

Mas nao sdo todos os Catadores Especializados que vivem na rua, como € o caso do
Seu Francisco'*’, que também atua no circuito dos grandes eventos em Brasilia e mora no
Recanto das Emas-DF. Na catacdo por uns 10 anos, Seu Francisco havia saido do setor
formal na década de 1990 — trabalhava na limpeza da rodoviaria do Plano Piloto -, e possui
casa e¢ familia. Costuma se informar sobre os shows, festas ¢ eventos da cidade via
televisao, radio e jornal, de onde se pode observar que o catador especializado também se

utiliza da informagdo para definir sua rota, mais um elemento da sua modernidade'?".

A influéncia da limpeza da sucata de latas no processo de reciclagem ¢ fundamental.
Ao realizar a coleta diretamente na fonte, como preconizam os programas de reciclagem, o
Catador Especializado garante uma sucata pouco contaminada, de maior valor agregado, o
que acelera sua reindustrializagdo. Em 1995, quando o Brasil ja atingia o indice de 63% de
reciclagem de latas de aluminio, atras apenas do Japao (Abal, 2005 a), um dos principais

problemas da industria do aluminio era exatamente os contaminantes presentes na sucata:

A captagao de latas no Brasil, no entanto, é feita sem qualquer critério que objetive
uma qualidade de sucata adequada para seu uso final, na fundi¢do. Alguns fatores
contribuem para que as latas usadas sejam bastante sujas aqui no Brasil:

- grande quantidade coletada em aterros sanitarios;

- dimens3o territorial do pais dificulta a disseminac¢do de programas institucionais;

- inexisténcia de coleta seletiva de lixo — populagdo ndo preocupada com meio

ambiente;
- praticas “desonestas” para aumentar o peso. (Filleti, 1995, p.3)

Desse modo, pode-se identificar que até 1995, grande quantidade de latas ainda

eram oriundas de lixdes/aterros, em que o surgimento do Catador Especializado de Lata de

120 . . e .
Pudemos encontrar Seu Francisco em dois momentos distintos, o evento na Funarte, que sera tratado

adiante, e nas cercanias da Rodoviaria do Plano Piloto, no 2° turno das elei¢des de 2006.

12l «Identificar economia urbana e setor moderno significa esquecer que, na grande cidade, mesmo quem nio
¢ moderno encontra seu lugar. Por isso, Sdo Paulo, ao longo da sua histéria, tem sido atraente para os pobres
do pais inteiro e também de outros paises. E, assim, seu tamanho aumenta ndo apenas pela concentragdo de
riqueza mas, sobretudo, de pobreza.” (Silveira, 2004, p. 60). O que também ocorre nas cercanias do Plano
Piloto.
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Aluminio parece estar relacionado & propria reestruturacdo e especializagdo do sistema da

lata em 1996, periodo também de aceleracao do desemprego no pais. As praticas desonestas

sdao por sua vez identificadas pelo Gerente Corporativo de Tecnologia, Meio Ambiente e

Reciclagem da entdo ALCAN na época:

Lamentavelmente h& vérias ocorréncias que confirmam o dolo de alguns
catadores/negociantes de sucata. Para provocar aumento do peso da sucata de
latas, algumas praticas “desonestas” sdo utilizadas como pode ser visto nas fotos
do apéndice V. Outros materiais, ndo aluminio, sdo colocados no meio dos
fardos ou dentro das latas. Esses materiais estranhos sdo responsaveis por varios
problemas que podem ocorrer durante o processamento nas fundigdes e
comprometem o lingote/produto fundido por contaminagdes na sua composi¢ao
quimica. (Filleti, 1995, p.4).

A coleta na fonte, realizada pelo catador especializado, agrega maior valor a sucata,

ao evitar a sua passagem pelos aterros e lixdes em que “o tipo de sujeira predominante

nessa sucata ¢: terra, areia, pedra, plastico, vidro, materiais organicos e até lixo hospitalar”

(Filleti, 1995, p. 3). Os impactos da limpeza na qualidade da sucata para a industria sdo:

1))
2)

3)

4)

5)

6)

Custo de transporte: por unidade, menos sujeira mais latas transportadas;

Custo de producio: gera menor volume de escorias/borra, menor consumo especifico
de combustivel, menor consumo de sal e maior recuperacao de aluminio metalico.
Custo de manutencdo nas fundicdes: evita quebra de maquinas, fogo em filtro de
manga, explosao no forno, podendo causar danos nos equipamentos e pessoais;
Excesso de poluentes: tendem a diminuir substancialmente a quantidade de poluentes,
que poderdo ndo ser abatidos pelo sistema de filtro dos fornos de fusdo, podendo gerar
penalidades de acordo com a legislagao ambiental;

Ambiente de trabalho e saude: a auséncia de limpeza gera ambiente desagradavel,
causado pelo odor e pela proliferagdo de insetos; perigos causados pelo lixo hospitalar
pelos trabalhadores que manipulam a sucata; excesso de areia/terra, possibilidade de
elementos radiotivos (como no caso de Goiania) e ambiente de trabalho desconfortavel
pelo excesso de poeira gerado;

Composi¢cao quimica do lingote final: pode ser contaminado por silicio, célcio, sodio,

cobre, zinco, estanho, chumbo, ferro e até por outras ligas de aluminio, seja por vidro,
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pedras, latas de aco, pregos, anzdis, pecas de Zamak'** ou perfis de aluminio. (Filleti,

1995).

E desse modo que a partir de 2001, o Brasil se torna campedo mundial de reciclagem
de latas de aluminio, ultrapassando o Japao, que dispde de especifica legislacdo sobre a
matéria. A aprovagdo de uma Politica Nacional de Residuos Solidos ¢ defendida pela
ABRALATAS (Abralatas, 2006b), mas o fato ¢ que apenas em 2002, depois de 12 anos do
surgimento da lata de aluminio no mercado brasileiro, quando o Brasil ja batia seu segundo
record mundiais na reciclagem de UBCs, a profissdo de Catador de Materiais Reciclaveis
foi finalmente reconhecida pelo Ministério do Trabalho, entrando para a Classificagdo
Brasileira de Ocupagdes, a CBO 2000, um ano e¢ meio depois da Carta de Brasilia

(Gongalves, 2003).

A Carta de Brasilia, “documento que expressa as necessidades do povo que sobrevive
da coleta de materiais reciclaveis” (MNCR, site institucional), apresentada junto ao
Congresso Nacional, por ocasido do I Encontro Nacional de Catadores, realizado nesta
cidade no ano de 2001, ¢ também um projeto de lei que solicita a regulamentagdao da
profissdo, com propostas para o Poder Publico, para a cadeia produtiva ¢ para a cidadania

dos moradores de rua, uma parcela expressiva entre os catadores, pois:

A dificuldade de obtencdo de emprego ou mesmo de trabalho temporario faz
com que o morador de rua recorra a outras alternativas para garantir a
sobrevivéncia através de praticas inerentes a propria rua, que possibilitem um
ganho imediato [...]. Trata-se de atividades geralmente realizadas por conta
propria, onde se exploram criativamente recursos existentes na rua,
configurando o que Neves (1992) denomina o trabalho coletor, que associa o
lugar de viver com o lugar de trabalhar. Nessa situacdo o trabalhador vai se
apropriando dos recursos considerados como lixo pela sociedade; € o caso, por
exemplo, do catador de papel e de outros materiais reaproveitaveis. (Vieira et al.,
1992, apud, Legaspe, 1996, p. 82).

Atualmente, a profissdo de catador ¢ reconhecida, mas ndo regulamentada. A
diferenca entre ocupacdo reconhecida e ocupagdo regulamentada ¢ em si a propria

conquista de direitos. O relato de uma integrante da Ricamare — Rede Independente de

1220 Zamak ¢ uma liga produzida a partir do zinco e do aluminio.
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Catadores de Materiais Reciclaveis do Rio de Janeiro — da a dimensdo da sua diversidade,

bem como do carater social do lixo no Brasil:

Em Brasilia pudemos ver e sentir, pela primeira vez, que somos muitos e
estamos em muitos lugares. Centenas de catadores, homens e mulheres,
espalhados pelo Brasil afora puderam se encontrar, conhecer suas atividades,
reconhecer no trabalho do outro algo em comum e conviver com as diferengas
das diversas regides e situagdes. Pessoas com experiéncias de trabalho muito
distintas: uns trabalhando em lixdes, outros fazendo coleta seletiva de lixo;
alguns comecando a discutir formas de organizac¢do dos trabalhadores, outros ja
organizados em cooperativas e associagdes; uns podendo contar com o poder
publico e outros tentando convencé-lo da importancia deste trabalho ainda
anonimo [...] Mostramos ao pais que os trabalhadores que vivem do lixo so
capazes de se organizar, de se reunir em torno de interesses comuns, de lutar por
uma mesma causa e de propor suas proprias diretrizes. (Mota, 2001 apud
Gongalves, 2003, p. 115).

O surgimento do MNCR — Movimento Nacional dos Catadores de Materiais
Reciclaveis, criado a partir do I Encontro Nacional de Catadores de Papel, em 1999,
demonstra que o reconhecimento da profissdo foi resultado da organizacdo politica dos
proprios catadores, cabendo lembrar que se a catacdo de latas de aluminio € recente —
iniciada em 1990, a atividade de catagdao de outros materiais, como papel/paleldo, se situa

em um periodo anterior, atividade existente ha pelo menos 50 anos no Brasil (Souza, 2007).

Assim, pode-se supor que a entrada de materiais descartdveis como o plastico e
aluminio na década de 1990, transformando até o proprio vidro em material reciclavel
(Villela e Lima, 2006), e a conseqiiente ampliagdao do consumo, acabou por diversificar e
ampliar a atividade de catagdo, favorecendo a organizacdo desses trabalhadores e dando-

lhes maior visibilidade.

Conforme a Portaria 397 de 9 de outubro de 2002 “Catadores de Materiais
Reciclaveis catam, selecionam e vendem materiais reciclaveis. Sdo Profissionais que se

organizam de forma autdnoma ou em Cooperativas/Associacdes com diretoria e gestdo dos

proprios catadores” (CBO 2000 apud Gongalves, 2003, p. 120).

Nesta pesquisa, considera-se Catador Especializado de Lata de Aluminio o

trabalhador que atua na catacdo apenas de UBCs, e realiza a atividade isoladamente. As
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cooperativas, por seu turno, atuam com uma diversidade de materiais, embora possam
realizar a catagdo especializada de latas em eventos enquanto cooperativas'>, e como se
pode observar, at¢ mesmo o Projeto Latinha em Belém coleta outros materiais
(Vieira,2004). De qualquer modo, a tipificagdo do Catador Especializado de Lata de
Aluminio considerada nesta pesquisa, se refere ao trabalhador individual, aquele sem

nenhum tipo de organizagao coletiva.

As etapas que envolvem a profissdo de Catador de Materiais Reciclaveis presentes
na CBO sd3o: Coletam; Dao entrada; Separam; Preparam o material para a expedigao,
Trabalham com seguranga; Divulgam; Realizam Manutencdo e Administram o trabalho.
Cada etapa envolve um conjunto de tarefas em que pode-se identificar as seguintes,

percebidas no trabalho do Catador Especializado de Lata de Aluminio:

Verificam ponto de coleta;
Procuram/pedem materiais reciclaveis;
Coletam em residéncias, escolas, comércio, industria;
Percorrem os pontos de coleta;
Buscam novos pontos de coleta;
Conferem balanga;
Pesam material separado;
Triam o material reciclavel e ndo reciclavel;
Triam material por qualidade;
. Prensam o aluminio;
. Ensacam aluminio;
. Retiram 4gua dos recipientes;
. Recolhem materiais do chio;
. Conversam com a populacao de porta em porta;
. Prestam informagdes sobre coleta seletiva e materiais reciclaveis;
. Orientam sobre a preservagao do meio ambiente,
. Vendem os materiais;
. Negociam preco.

PHNAIN R LD =
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'3 Como é o caso da Cooperativa 100 Dimens3o, no Distrito Federal, que ja atuou na coleta de latas em
eventos como o Pordo do Rock em Brasilia. (informagao de pesquisa de Adriana Villela -CDS/UnB).
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Sao muitas tarefas, habilidades, e especialmente, conhecimento e informagao sobre a
cidadem, embutidos no trabalho do Catador Especializado de Lata de Aluminio, tendo em

vista que a defini¢do da rota € um elemento essencial nesse tipo de atividade.

Conforme a CBO, tais trabalhadores demonstram as seguintes competéncias
individuais: educacdo, honestidade, sinceridade, prudéncia, paciéncia agilidade, eficiéncia,
criatividade, perseveranga e espirito de prosperidade; protegem-se contra a violéncia na rua
e demonstram capacidade de atencdo constante e “jogo de cintura”, caracteristicas, como ja

visto, proprias do circuito inferior.

Assim, o Catador Especializado de Lata de Aluminio, foco desta pesquisa na

identificagdo da cadeia produtiva do sistema da lata, ¢ aquele que trabalha individualmente

e se ocupa apenas da coleta de UBCs, diferente de outros catadores como carrinheiros,

catadores de lixao ou cooperativados, que além das UBCs também coletam papel, papelao,
pléstico, vidro, e at¢ mesmo outros produtos com aluminio, como embalagem Longa Vida,

tubos de creme dental, cabos, portas ou panelas.

Neste sentido, se pode falar de um Catador Especializado de Lata de Aluminio,
associado aos espagos de grande circulagdo, e, sobretudo, de grande concentra¢do de
consumo de bebidas/geracdo de sucata, freqlientemente associado aos espagos de lazer.
Para politicas publicas voltadas para esses trabalhadores, este € o seu espaco privilegiado de
acgao.

O Catador Especializado dispde da informagdo para definir sua rota, e seu trabalho
apresenta elevada produtividade. Esta aproximacdo com este catador, que coleta apenas
latas de aluminio e associado ao lazer, se mostra adequada para o entendimento da propria

cadeia produtiva, posto que:

124 “Habilidades cognitivas sdo aprendidas, e ¢ possivel aprender a dominar uma grande diversidade de
ambientes. Mas, as habilidades provavelmente ndo estdo igualmente distribuidas pela populagdo, e desde que
o aprendizado ¢ afetado pela experiéncia bem sucedida (ou reforcada), os individuos tornar-se-do mais
habilitados na arte de lidar com seu proprio meio na medida em que estes se impde a eles. O aprendizado do
meio ndo ocorre por isso, independentemente do ambiente. A espécie ambiente criado num sistema urbano
afeta as habilidades cognitivas estimulando-as. Em condi¢des de isolamento relativo podemos esperar
encontrar subpopulagdes especializadas em habilidades cognitivas particulares, relevantes para uma espécie
de ambiente urbano”. ( Harvey, 1980 apud Legaspe, 1996, p. 103).
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Assim, no momento contempordneo, tendo em vista as transformagdes
estruturais na produgdo e nas instituicdes que estdo se manifestando no ambito
global, nas regides e localidades, o Processo de Informalidade deve ser
associado as diferentes formas de insercao do trabalho que se originam dos
processos de reformatacdo das economias globais, nacionais e locais. Essas
formas, sejam elas novas ou recriadas ou ampliadas, devem ser tipificadas, de tal
forma a constituirem em si mesmas categorias de analise, embora o exame sobre
seu comportamento e evolucdo deve ser sempre referenciado ao processo de
desenvolvimento econdmico, social e politico em andamento. (Cacciamali,
2000, p. 167)

Conforme Cacciamali (2000) pode-se identificar o Processo de Informalidade em
dois grupos predominantes: os assalariados sem registro e os trabalhadores por conta
propria, como ¢ o caso do Catador Especializado de Lata de Aluminio, “patrdo e
empregado de si mesmo”, cuja logica de atuacdo no mercado ¢ a da sobrevivéncia,
participando como elo fundamental de um dos setores mais modernos da economia que,
com seus altos indices de produtividade, possibilita o retorno da lata, em média de 30 a 60
dias, as prateleiras dos super/hipermercados, e faz do Brasil o campedo mundial de

reciclagem de latas de aluminio j& por cinco anos consecutivos.

3.3 - A Cadeia Produtiva da Lata de Aluminio com Foco no Catador Especializado: a

Padronizaciao do Lazer

“Nao se trata pois dos objetos definidos segundo sua fungao [...], mas dos processos pelos quais as pessoas
entram em relagdo com eles e da sistematica das condutas e das rela¢cdes humanas que disso resulta”.
(Braudillard, 2004, p.11)

Ao considerar o Catador Especializado de Lata de Aluminio como foco para a
identificagdo da cadeia produtiva do sistema da lata, percebeu-se um outro trabalhador,
também precarizado e por vezes informal, que se apresenta como elo entre o circuito
superior ¢ o circuito inferior do sistema: o vendedor ambulante de bebidas. Este
trabalhador, nos espagos de aglomeragdo e dos grandes eventos de massa, pode também
atuar na catagdo da latinha e competir com o catador especializado, porém, ¢ indispensavel
para o seu trabalho, pois ¢ ele afinal quem ira permitir a realizagdo efetiva do consumo e a

geragdo da sucata (figura 4):
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Fig. 4 — Vendedor ambulante de bebidas e catador — tecnologia adaptada, criatividade e diversidade,
caracteristicas do circuito inferior. Posse do Presidente Lula em 01/01/2007. (foto: Fernando Dominience).

Este trabalhador se mostra um importante elo da cadeia, e diferente do Catador
Especializado de Lata de Aluminio, deve dispor, mesmo que de pequeno, de algum capital.
As embalagens descartaveis, ao permitir uma maior circulagdo do produto, criaram também
o vendedor ambulante de bebidas, que oferece o produto gelado em caixas de isopor nos
mais diferentes tamanhos e logisticas. A tecnologia, no entanto, parece ser tipicamente

nacional, e ja replicada na Europa:

Eles sdo parte da paisagem de qualquer cidade brasileira, mas em Londres os
vendedores ambulantes de bebidas ainda sdo uma novidade. Quer fazer parte do
time? No Brasil, comprar uma cerveja durante um show ¢ tarefa simples. Basta
fazer um sinal para o ambulante mais proximo para poder comprar uma cerveja -
gelada - na hora que a vontade baixa. Mas, em Londres, quando bate a sede a
pessoa tem que se deslocar do lugar até o bar, o que significa enfrentar uma
multiddo, pegar uma fila imensa e, depois de perder cerca de meia hora de show,
comprar uma cerveja que ainda vem quente. E correr o risco de derramar metade
na jornada de volta ao local em que estava antes.
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Mas isso aos poucos estd mudando por aqui. Ou pelo menos, podemos dizer a
coisa estd melhorando em shows e outros tipos de eventos por onde passa o MJR
Tom, uma empresa que esta inovando no mercado inglés com a revolucionaria
idéia de vender bebidas - de cerveja gelada a café quentinho - através de
vendedores ambulantes. Porém, muito mais equipados que os tdo conhecidos
vendedores brasileiros com caixas de isopor ou sacos plasticos, o time do MJR
Tom carrega uma mochila bem transada, que, além de conservar as bebidas na
temperatura certa, é anatdmica e até bonitinha. [...]A idéia do "catering portatil"
é de um grupo de amigos holandeses ¢ ja ¢ sucesso na Holanda, Africa do Sul e
Tailandia. Atuando em grandes festivais e eventos esportivos no Reino Unido ha
quase trés anos, eles ja sdo bem requisitados nas baladas locais. Afinal de contas,
em qualquer canto do mundo que se preze, a cerveja tem que ir aonde o publico
esta. (Goes, s.d.).

Espera-se ao menos que os vendedores ambulantes de bebidas no Brasil ndo tenham
que pagar royalties para exercer a sua atividade no futuro, demonstrando as recriagdes,
simbioses e sinergias possibilitadas pelo atual periodo da globalizacdo. A matéria, retirada
do website brasileiro “Oi Londres! Guia para brasileiros em Londres”, com escritério em
Sao Paulo-SP, oferece os mais diferentes servigos, entre passeios turisticos, guias de rua e
cursos diversos, além, ¢ claro, de oportunidades de trabalho. Mas a matéria, que convida

brasileiros “para fazer parte do time”, adverte:

Brasileiros sdo muito bem-vindos, de acordo com a gerente de recursos humanos
Mariana Jayanetti. "Mas tem que falar bem inglés, ou pelo menos o suficiente
para garantir uma conversa pelo telefone!", ela ressalta. Um bom comando da
lingua local ¢ essencial ja que a maior parte dos clientes ¢ inglesa. Além disso,
as vezes um espertinho ou outro aparece tentando fugir sem pagar a cerveja,
ainda mais quando percebe que o cara ndo fala inglés suficiente para ser
impedido. (Ibidem).

Nesses termos, haveria diferenca entre um vendedor ambulante de bebidas em
Londres ou no Brasil? A Informalidade, que pode ser vista de diversas formas (Souza,
1982; Cacciamali, 2000; Amaral, 2005) também pode ser vista na migracao, um dos tracos
do circuito inferior (Santos, 2004. Mas pode-se falar também de diferengas técnicas, pois

2

conforme a matéria, no “sistema inglés” a bebida ¢ acondicionada em “backpacks”,

espécies de barris metalicos em que a bebida ¢ servida em copos descartaveis (Figura 5).
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Fig. 5 — Vendedores de bebidas em Londres. Fonte: www.oilondres.com.br

O anuncio, ainda ressalta as vantagens do trabalho, indicando os lugares

privilegiados para a atividade, além do pagamento e as condi¢des de trabalho:

Quando a mochila acabar, é s6 voltar a base montada e trocar de "backpack".
Quanto mais vocé vende, mais vocé€ ganha.[...] O funcionario da empresa ainda
tem a vantagem de se divertir nos shows entre uma venda e outra. Alguns dos
eventos onde MJR Tom esteve presente incluem partidas de futebol, ténis e
rugby, como a Heineken Cup Final, em Cardiff, shows do Rolling Stones a
Brian Adams, e até mesmo na festa de casamento do Principe Willem-Alexander
e Princesa Maxima. [...] O pagamento ¢ de £5 a hora trabalhada, no minimo, e
mais £2.5 por hora de viagem, quando o evento for no interior do pais. O
transporte ¢ providenciado pela empresa. Em alguns eventos, existe a
possibilidade de ganhar comissdo por mochila vendida - o que pode chegar a £10
por hora. Além disso, ainda tem gorjeta! (Goes, s.d.).

Desse modo, observa-se a criatividade, eficiéncia e produtividade dos vendedores

ambulantes de bebidas brasileiros, que “levam a cerveja aonde o publico estd” motivados

pela logica da sobrevivéncia, criando oportunidades de negocios até nos paises centrais.
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Revela também seus espagos privilegiados, o circuito dos grandes eventos, que podem ser
artisticos, esportivos e até politico. Sao espagos associados a celebragdo, a festas, ao lazer, a

diversdo, espagos propicios para o consumo de bebidas, pois:

O setor de bebidas procura associar as marcas de seus produtos a situagdes de
alegria e prazer e, por essa razdo, as marcas de refrigerantes — como Coca-Cola,
Guarand Antarctica, Gatorade — veiculam campanhas destinadas ao publico
jovem. J& as bebidas alcodlicas [...] procuram utilizar apelos de sexo para
estimular as vendas de suas marcas [...]. Para destilados e cervejas, a estratégia
de fixagdo da marca mostra mulheres bonitas e insinuantes e, se possivel, com
pouca roupa. (Cobra, 2002, p.92).

A transformagdo do consumo em prazer, presente em vasta literatura e podendo ser
observada nos manuais de publicidade, atividade que surgiu nos ‘“departamentos de
producdo e vendas no interior das empresas” e “passou a se organizar como empresas
autbnomas como um ramo das empresas produtivas” (Arruda, 1985, p.44) de forma
sistematica no periodo do pds-guerra, ¢ um dos tracos mais marcantes da sociedade
moderna, urbana e industrial, de onde surge o conceito, cunhado por Baudrillard, de

sociedade de consumo. (Santos, 1998).

Area do conhecimento sistematizado, com cursos proprios e profissionais ja

0'%, a publicidade est4 diretamente associada a produgdo

presente no Brasil nos anos de 195
de cervejas e refrigerantes, pois se trata de um bem de consumo ndo-duravel e ndo
considerado de primeira necessidade, (Bringuenti, 2005; Rosa, Consenza e Ledo, 2006),

cujo consumo ¢ fortemente motivado pela publicidade (Grimm, 2002).

Assim, motivado pelo conhecimento sistematizado, profissionais especializados, por
técnicas as mais diversos, e por altos investimentos, pode-se compreender de que maneira
se transformam produtos em sonhos (Cobra, 2002), fazendo da propria embalagem mais
cara do que o produto que acondiciona (Packard, 1965; Arruda, 1985; Rizzo, 1993), como ¢

0 caso da lata de aluminio, um objeto técnico intensivo em energia, informacdo e

123 «A criagio da Escola de Propaganda em 1951, na cidade de Sdo Paulo, ¢ um exemplo expressivo da
sincronia do setor publicitario com o processo de desenvolvimento econdmico. Ela exprime a preocupagdo em
extinguir o amadorismo. Desse momento em diante, o adestramento dos profissionais sera institucionalmente
orientado”. (Arruda, 1985, p. 98).
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tecnologia, capaz at¢é mesmo de se recriar, “voltar a ser lata” pelo processo de

reindustrializagdo/reciclagem, de que se torna um paradigma.

Uma novidade em Londres, mas parte da paisagem de qualquer cidade brasileira, o
Vendedor Ambulante de Bebidas, assim como o catador, precisa realizar longos trajetos
para realizar seu trabalho, tendo em vista a propria concentragao do lazer nas areas centrais
das cidades (Santos, 1998). Sobre a importancia do lazer para a economia, se pode até falar

de uma “industria sem chaminés”:

Sob o ponto de vista mercadologico, vale ressaltar a importancia que a atividade
de “recreagdo” tem assumido tanto para a administragdo publica quanto para a
atividade empresarial privada: ¢ uma alternativa promissora de geragdo de
empregos para os primeiros, ¢ de renda para ambos, sempre sob o rotulo de
“Marketing Turistico” ou da “Indéstria sem Chaminés”. E vasta a literatura,
principalmente nas revistas especializadas em “marketing”, sobre as vantagens
dos investimentos em turismo, sem que, no entanto, qualquer consideragdo seja
feita a respeito do que a sociedade deseja, necessita ou entende como recreagao.
A desvinculagdo dos projetos publicos e privados com a qualidade de vida da
populagdo, sugere a massificagdo das atividades, a imposi¢@o de alternativas e a
conseqiiente elitizagdo dos programas, destinados aos portadores de renda que
possam consumir, nunca concep¢do equivocada do papel historico da recreacdo
na vida humana. Assim, o tempo do lazer, [...] reproduz, numa estrutura
eminentemente capitalista, alternativas de geracdo de renda e ndo de efetivo
lazer e recreagdo, vinculados aos aspectos culturais que os envolvem. (Portuguez
e Rabelo, 2001, p. 64).

No caso de Brasilia, os vendedores ambulantes de bebidas assim como os catadores

. 126 . ’ye .
entrevistados =, exceto Paulo, que mora na rua, moram nas cidades satélites, e precisam se
deslocar para o Plano Piloto para realizar o seu trabalho. A propria segregacdo socio

espacial do Distrito Federal permite uma generalizag50127, de modo que as longas

2% A5 entrevistas foram realizadas em dois eventos distintos. O primeiro, ptblico, no dia 03/09/2006 realizado
na Funarte por ocasido do II Festival Brasilia de Cultura Popular, em que se entrevistou a vendedora
ambulante Rosa e o catador Seu Francisco. O segundo, privado e parte do circuito internacional, o FatboySlim
in Brasilia, realizado no dia 11/02/2007, em que se entrevistou Fernando, Paulo ¢ um vendedor ambulante que
ndo quis se identificar. Ambos eventos ocorreram em um domingo, dia culturalmente associado ao descanso.

127 Considerando que dos 800 espagos de lazer do Distrito Federal, 275 situam-se em Brasilia (o Riacho

Fundo tem uma populagdo um pouco mais elevada e conta apenas com 10 espacos de lazer) dificilmente um
morador de Brasilia, com renda domiciliar mensal de cinco mil reais, podendo chegar a 11 mil no Lago Sul,
(IBGE apud Sant’ana, 2006) ird coletar latas de aluminio ou a fazer a comercializagdo “in loco” de bebida
nestes espacos de lazer.
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distancias muitas vezes transformam esses trabalhadores da periferia em moradores de rua
“ocasionais”, pelo elevado custo de transporte que envolve a atividade. Este ¢ o caso de
“Cirrose”, um catador que mora nas cercanias da Universidade de Brasilia, mas possui

familia e residéncia fixa em Planaltina de Goias.

A industria sem chaminés e sem direitos trabalhistas, no qual também se situa o
sistema da lata de aluminio, indica novas formas de exploragdo do trabalho sob o abrigo
caritativo da “gera¢do de emprego e renda”. Fernando, 24 anos, caseiro em Planaltina-DF e
Catador Especializado em Brasilia revela estes mecanismos, nos quais se pode perceber o

proprio processo em curso de privatizagdo do lixo no pais.

Entrevistado no estacionamento do Estadio Mané Garrincha, em uma festa de
musica eletronica curiosamente destinada a sua faixa etaria, e parte do circuito nacional de

128

apresentagoes do DJ inglés Fatboy Slim “°, Fernando s6 ndo havia entrado na festa porque

havia chegado tarde'*’, “quando os segurangas ja estdo na porta” e revelou que dependendo
do dono da festa, estes “ndo deixam nem entrar”. Quando consegue, hd caso em pode ficar
com as latas coletadas em troca da limpeza final do evento, e outros em que divide o
material coletado com seus organizadores. Assim como Seu Francisco, que mora no
Recanto das Emas, Fernando, também vende as latas no Gama-DF, demonstrando que sao

longos os caminhos entre moradia-coleta-comercializagio das latas de aluminio'’, bem

como as diversas formas de exploragao desses trabalhadores.

128 Em um circuito que envolveu as cidades de Brasilia, Belo Horizonte, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Guarapari,
Floriandpolis, Salvador e Recife, no verdo de 2007. Em Brasilia, os ingressos variavam entre 80 reais (para
mulheres) e 100 reais (para homens) e puderam ser comprados via internet (www.obaoba.com.br). Em uma
rapida consulta na web pode-se observar que o D.J — Disc Joquei - periodicamente faz apresentagdes no pais,
com patrocinadores como cervejarias e telefonia celular. Os pregos dos convites variam em cada cidade,
chegando a 250 reais em S@o Paulo. Em sites como da revista BIZZ da Editora Abril, se pode observar esse
tipo de diversdo, em que musica e ambiente ¢ em si, produto tecnologico. (www.oba.oba.com.br;
www.bizzabril.com.br). No Recife, unica apresentagdo gratuita do circuito, o evento reuniu 80 mil pessoas, e
devido a um apagdo, o show foi interrompido por quase uma hora (www.gl.com.br) sendo também uma
forma de lazer dependente de grande consumo de energia.

129 A entrevista foi realizada por volta das 0:30h e Fernando havia chegado na festa ja no seu inicio, 4s 16:00h
do dia anterior, reforcando as longas jornadas de trabalho ja identificada por Vieira (2004).

130 No caso de Paulo, também ja citado, a condigdo de morador de rua o faz ficar mais proximo ao local de
coleta da sucata, buscando também a proximidade dos locais de comercializa¢do. Diferente de Seu Francisco
e Fernando, Paulo as comercializa na NOVO RIO, grande sucataria localizada no setor industrial de Brasilia.
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Assim, considerando os espacos do lazer, sem o vendedor ambulante de bebidas,
nao haveria o Catador Especializado de Lata de Aluminio, que nao dispde de nenhum
capital, apenas a sua forca de trabalho para realizar a coleta. No sistema da lata, a partir dos
grandes eventos, sdo os vendedores ambulantes os reais varejistas, em que “aproveitam a
promocao” das bebidas dos hipermercados, localizados estrategicamente em grandes eixos
de circulagdo nas cidades (Silva, 2003). E por meio do vendedor ambulante de bebidas que

finalmente se realiza o consumo e se gera a sucata para um novo ciclo.

Nao havendo um local especifico para realizar a compra, “que pode ser no EXTRA
ou CARREFOUR?”, a fidelidade, uma estratégia dos supermercados (APAS, 2006) ndo faz
parte do perfil destes consumidores/vendedores, como ¢ o caso de Rosa, entrevistada no II
Festival Brasilia de Cultura Popular, um evento publico realizado pela Funarte ¢ que

também se entrevistou Seu Francisco pela primeira vez.

Rosa, assim como o vendedor ambulante de bebidas'®! entrevistado no Fi atboy Slim,
- que nao quis se identificar, também mora nas cidades satélites de Brasilia, mas diferente
do vendedor anénimo, ndo dispde de automovel, e faz todo o trajeto entre a moradia, os
hipermercados e os eventos, de dnibus, acompanhada do marido. Realiza a atividades ha
pouco tempo, quando perderam o emprego — ela € o marido — e ndo pretendem ficar por

muito tempo na profissao.

Assim, a “turma do isopor” pode tanto circular pelo evento, utilizando ou ndo algum
tipo de suporte, como se fixar em algum ponto, no proprio carro, podendo também oferecer
lanches e outros tipos de alimentos. Pode também exercer a atividade profissionalmente ou
apenas como complementagdo de renda, como o vendedor ambulante anonimo, também

corretor de imoéveis, se apresentando como uma atividade eventual. E trabalho que pode

Embora distintos, os percursos de Fernando, Seu Francisco e Paulo demonstram os caminhos que os catadores
precisam percorrer entre a coleta e a comercializagdo de UBCs

10 vendedor ambulante de bebidas que ndo quis se identificar, ostentava em seu isopor material publicitario
de uma cervejaria. Antigo dono de bar e morador da Ceilandia-DF, disse que conseguiu o material com um
amigo, e o utiliza para promover as vendas. Embora ndo soube precisar o local, disse que existe um sindicato
de vendedores ambulantes em Brasilia.
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realizar s6 ou com a familia, em que as Prefeituras também sdo responsaveis por sua

organizagdo. Sobre o carnaval na Bahia:

Durante a maior festa popular de rua, os ambulantes passam por uma verdadeira
prova de resisténcia. Montar acampamento no meio do circuito e trabalhar mais
de 15 horas por dia sdo alguns dos malabarismos feitos por essa turma que rala
pesado no meio da folia momesca. “E uma prova de fogo. A gente praticamente
ndo dorme”, diz o ambulante James Airton Gomes, 35 anos. [...] Ja os
vendedores de cerveja e refrigerantes afirmam que, apesar da disputa acirrada, a
clientela é sempre garantida. Mas, para ganhar a compra, vale mesmo apostar
nas promogdes para quem compra mais de uma latinha. “Eles nunca compram
para um s6, entdo acaba sendo mais vantajoso para todo mundo”, diz o vendedor
Claudio Pimenta de Jesus, 41 anos, dez de experiéncia no ramo informal [...] De
acordo com a Secretaria de Servigos Publicos (Sesp), para o Carnaval deste ano
foram cadastrados 3.300 vendedores ambulantes, que ficardo espalhados nos trés
circuitos da folia — Dodd, Osmar e Batatinha —, além dos bairros onde acontece a
festa. (Brito, 2007)

Isto porque diferente dos catadores, a profissao de vendedor ambulante - que pode
ser de roupa, 6culos, brinquedos, além de alimentos e bebidas, data de 1940, assinada pelo
entdo presidente Getulio Vargas, e atualizada pela Lei 6.586 de 06 de novembro de 1978,
pelo Presidente Ernesto Geisel, que classifica o comerciante ambulante para fins

trabalhistas e previdenciarios, em que se pode ler:

Art 1° - Considera-se comerciante ambulante aquele que, pessoalmente, por
conta propria e a seus riscos, exercer pequena atividade comercial em via
publica, ou de porta em porta.

Art 2° - Nao se considera comerciante ambulante, para os fins desta Lei, aquele
que exerce suas atividades em condigdes que caracterizem a existéncia de
relacdo de emprego com o fornecedor de produtos. (Brasil, 1978)

Nota-se que o que caracteriza a atividade ¢ a auséncia de vinculo empregaticio, no
entanto, trata-se de trabalho reconhecido e regulamentado, contando com beneficio
previdenciario. O vendedor ambulante obtém licenga para exercer a sua atividade junto as
prefeituras, j& que atua nas vias publicas, e também contribui em impostos, como o Simples
Candango em Brasilia'*? ¢ o proprio ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e

Servigos.

132 Conforme foi informado pelo vendedor ambulante de bebidas em Brasilia, que ndo quis se identificar.
Entramos em contato com o Governo do Distrito Federal -GDF via telefone, e nos foi informado que os
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Deste modo, o que caracteriza a informalidade ndo ¢ a auséncia de regulacao, e tao
pouco, o nao pagamento de taxas ou impostos, freqiientemente 4 ela associados, indicando
mais uma vez a complexidade sobre a propria defini¢do do Processo de Informalidade
(Amaral, 2005; Cacciamali, 2000). Desse modo, a partir do catador especializado,
considerando os grandes eventos associados ao lazer, pode-se identificar a cadeia produtiva

da reciclagem da lata de aluminio:

ENERGIA PLANTAS QUIMICAS

| LATAS COM DEFEITO E
RETALHOS INDUSTRIAIS

INDUSTRIA
DA LATA

BAUXITA ALUMINA ALUMINIO LAMINAGCAO
PRIMARIO

|_ RECICLAGEM 1

INDUSTRIA DE
BEBIDAS

SUPER/
HIPERMERCADOS

SUCATEIRO
ATACADISTA

SUCATEIRO

VAREJISTA DE BEBRIDAS

FINAL VENDEDOR
‘ AMBULANTE

n

u

ATERRO/LIXAO

Fig 6 - Cadeia Produtiva da Lata de Aluminio com foco no catador especializado — circuito do lazer.

A cadeia produtiva da lata de aluminio, como um sistema “onde os diversos atores
estdo interconectados por fluxos materiais, de capital e de informagdo” (Castro, Lima e
Cristo, 2002) demonstra inicialmente dois ciclos de reindustrializagdo/reciclagem: o Ciclo

Limpo ¢ o ciclo poés-consumo, o Ciclo Sujo.

Aliado & planta quimica, ainda em fase de instalacdo, o sistema passara a apresenta

maior (eco) eficiéncia com relagdo ao uso de matéria-prima, energia, ¢ finalmente o

vendedores ambulantes pagam uma taxa anual e semestral para obter a licenga. Quanto ao Simples Candango,
ndo houve tempo suficiente para averiguar a sua relagdo com este tipo de atividade.
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tratamento do residuos toxicos gerados no processo de reciclagem do metal. A planta de
“residuo zero” ird reverter estes residuos para outras industrias, como a de fertilizantes,
capaz de representar uma nova etapa do sistema da lata de aluminio. Até setembro de 2006,
esta planta'’ estava em fase de instalagdo na cidade de Aragariguama-SP, de modo que ndo
ha nenhum tratamento/aproveitamento especifico para os residuos da produc¢ao do aluminio
secundario, que como se viu, ¢ o maior impacto do processo comparado a producdo do

metal primario, dado sua toxidade.

Pode-se observar também a competicao entre as pequenas e grandes sucatarias, em
que a ALERIS LATASA ao comprar qualquer quantidade de UBCs se transforma em um

importante agente na organizagdo do mercado pds-consumo, junto dos programas

institucionais que envolvem sua tecnologia de coleta. Nesses termos esta empresa também
pode ser considerada uma grande sucataria. Também em Brasilia se pode observar o facil
acesso do Catador Especializado de Lata de Aluminio as grandes sucatarias. Soube-se de
ultima hora por quem acompanha o setor, que a NOVO RIO, grande sucataria do Distrito
Federal que Paulo vende suas latas, ja possui novo proprietdrio, de modo que assim como
os outros setores da cadeia (aluminio, bebidas, varejo) ¢ também um setor que tende para a

concentragdo. (Santos, 1996).

No caso das latas de aluminio, foi visto que a reciclagem do material ¢ centralizada

. 134
em Pindamonhangaba

- Capital Nacional da Reciclagem de Aluminio, onde se localizam
as multinacionais NOVELIS e ALERIS LATASA, que juntas, possuem a capacidade para
reindustrializar/reciclar 70% de toda a sucata recuperada no Brasil (Abal, 2005c, p. 12),
atuando em co-existéncia de uma industria nacional de aluminio secundario, surgida na fase

inicial do processo.

133 Em 2002, o desenvolvimento desta tecnologia contou com o apoio do Programa de Inovagio Tecnologica
em Pequenas Empresas (PIPE) da Fundagdo de Apoio a Pesquisa do Estado de Sio Paulo — FAPESP'®.

(Fapesp, 2002)

% Por esse motivo, autores como Figueiredo,1995 apud Bermann,2004, consideram a eficiéncia energética
da reciclagem na ordem de 25%, diferente dos 5% freqiientemente divulgado'®*, ao considerar “os
requerimentos energéticos adicionais decorrentes da compactagao e transporte do material”. (Bermann, 2004,

p- 23).
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Atualmente, enquanto a NOVELIS (antiga Alcan) faz a fundigao,
refusdo/lingotamento, e a laminagdo a partir das UBCs, comprando a sucata de grandes
produtores (sucata tipo Taldack'>, em lotes de 1.500 kg), a ALERIS LATASA (antiga
Tomra Latasa, e antiga Latasa) desenvolve a tecnologia de coleta, comprando até mesmo
UCBs soltas (tipo Talc), em 13 centros de coleta distribuidos pelo pais, além dos
replanetas'*® e de outros programas institucionais de incentivo a reciclagem. Esta empresa

acaba por organizar o mercado de sucata,_atuando também na primeira etapa da sua

transformacdo industrial, em que produz o aluminio liquido ao lado da Novelis em
Pindamonhangaba. Em 1996, um sucateiro atacadista (grande sucataria) apresentava as

seguintes tendéncias do mercado de sucata:

O negocio de sucata caminha, da mesma forma que os outros mercados, para a
concentragdo — tendéncia de reducdo do nimero de sucateiros atacadistas — com
maior exigéncia de qualidade e quantidade, redu¢do da margem de lucro e
aumento do prazo de pagamento;

Exigéncias dos clientes, por entrega de sucata ja selecionada e enfardada, com o
nivel minimo de impurezas, ocasionando a utilizagdo de maquinas para imantar,
triturar, enfardar, e carregar;

Especializa¢do em tipos de produto (sucata de lata, sucata de perfil, etc);
Questdo ambiental como ponto critico;

Necessidade de maior parceria entre industria de reciclagem de aluminio e o
sucateiro. (Santos, 1996, p.17).

Nota-se as exigéncias dos clientes - que ndo sdo muitos - com o beneficiamento do
material (sele¢do, limpeza, enfardamento), além da especializacdo, chegando ao nivel do
produto. Haveriam sucateiros atacadistas especializados em UBCs? Neste estudo, ndo se
conseguiu identificar, sendo esta etapa da cadeia (da pequena sucataria para a

reindustristriagdo/reciclagem) a que se obteve menor informacao.

135 Tabela de Classifica¢ido de Sucatas de Aluminio. Abal, 2006.

136 «O replaneta ¢ um centro de reciclagem equipado com 2 méquinas automaticas para recebimento de
embalagens vazias. 6 centros de reciclagem estdo instalados nos hipermercados EXTRA, em parceria com a
rede Pao-de-Agtcar [...] com isso, mais de 2.500 toneladas de garrafas PET e latas de aluminio deixam de ser
jogadas nas ruas ou nos aterros sanitarios, representando ainda uma fonte de renda alternativa para milhares
de brasileiros [...] o material é recolhido pela Aleris. No EXTRA, o cliente tem a op¢do de doar o seu cupom
para o projeto “A¢do Comunitaria” que atende diretamente cerca de 2.600 pessoas por més nas suas sedes
comunitarias, ha mais de 30 anos”. O convénio com a rede Pao-de-Agucar vigora desde 2001. (Aleris, sitio
institucional).
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No sitio institucional do CEMPRE — Compromisso Empresarial para Reciclagem —
cuja missdo ¢ promover a reciclagem pos-consumo'®’ - pode-se encontrar dois tipos de
comercializagdo: as sucatarias e as recicladoras, sendo estas ultimas aquelas que realizam
algum beneficiamento do metal. Em dezembro de 2006, o numero de sucatarias'®
cadastradas no sitio era aproximadamente trés vezes maior do que o de recicladoras — 363

sucatarias para 96 recicladoras, das quais 56 se localizam na regido Sudeste.

Hé de se destacar também o elevado ntimero de sucatarias na regido Nordeste,
proximo ao niumero encontrado no Sudeste. Também nao se observou nenhuma sucataria
ou recicladora especializada em latas de aluminio ou unicamente neste metal. O cadastro
tem como fungdo facilitar a comercializagdo da sucata, porém o sitio ndo se responsabiliza
sobre as informagdes declaradas por cada sucataria ou recicladora. Observou-se também a

significativa presenca de cooperativas e entidades assistenciais.

Ao comparar o mercado de sucata dos anos de 1980 e 1990, Santos (1996) aponta a
profissionalizacdo do setor em face ao negdcio estritamente familiar, caracterizado pela
comercializagdo de pequenos volumes e varios materiais, além dos negbcios guiados
unicamente pelo valor economico. Na década de 1990, destaca a comercializagdo no nivel
do atacado, a especializagdo em materiais, além do valor econdomico vinculado a uma maior

conscientizagdo para a questdo ambiental. No caso dos sucateiros atacadistas de aluminio:

O termo “sucateiros”, no Brasil, identifica os comerciantes que atuam no
mercado de sucata de varios materiais, quais sejam: metais ferrosos, metais nao
ferrosos, papel, plasticos e outros. Normalmente, o sucateiro atacadista que atua
no mercado de metais ferrosos, s6 comercializa ferrosos (aco carbono), 0 mesmo
acontecendo com os comerciantes de plastico e de papel. Entretanto, o
comerciante de metais nao ferrosos dificilmente opera com apenas um
material, comercializando aluminio, cobre latao, bronze, zamak, zinco, etc.
(Santos, 1996, p.14)

Se o proprio sucateiro ndo consegue manter seu negocio apenas com aluminio, o

mesmo ocorre com o catador, que realiza outras atividades além da coleta de lata para sua

7 Como missdo, o CEMPRE também busca promover o conceito de Gerenciamento Integrado dos Residuos
Solidos e difundir a educagdo ambiental com foco na teoria dos 3 Rs — Reduzir, Reutilizar, Reciclar.
(www.cempre.org.br).

1% Busca realizada a partir da categoria metais. Ndo ha uma especificagdo para aluminio ou lata de aluminio.
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sobrevivéncia. Utilizamos, para efeito da cadeia produtiva, o termo pequena sucataria
(sucateiro varejista) e grande sucataria (sucateiro atacadista), para identificar aqueles que
compram diretamente a lata do catador (sucataria de bairro, proxima ao local de moradia) e
aqueles cuja compra ¢ indireta, realizando apenas a comercializagdo em grandes volumes,
amparado no estudo de Vieira (2004, p.188), em que “as latinhas de aluminio coletadas nas
ruas de Belém sdo diretamente vendidas as sucatarias e posteriormente as empresas locais

e s 2139
ou 4 industrias da regido Sudeste do pais” ™.

Ha uma diversidade de situagdes, mas cabe ressaltar que entre os grandes varejistas
ha também certa especializagdo, em que se pode destacar a cadeia do plastico e do papel.
No caso das UBCs, Santos (1996) indica que sdo comercializadas por grandes sucatarias de
nao ferrosos, que atuam também com outros metais. No caso de Belém, este tipo de
comerciante também atua com ferrosos, em que fazem, no caso da lata, o seu
beneficiamento (limpeza manual, prensado e enfardado), comercializando sucata tipo
Taldack, pronta para a reindustrializagao/reciclagem. Conforme Vieira (2004), os principais
mercados sdo: Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais, apontando mais uma vez a

presenca da industria secundéria local/nacional. Outro aspecto importante ¢ que:

Apesar da pequena participagdo dos metais (2%), estes sdo 0s que apresentam
um valor monetario mais significativo no mercado de materiais reciclaveis da
cidade de Belém e representam o sustento de muitas familias que sobrevivem do
mercado informal da reciclagem. (Vieira, 2004, p. 185).

Isto aponta o incremento dos metais sobre o mercado de

reindustrializacdo/reciclagem e, sobretudo, as UBCs, dado que metal descartavel. Por outro

lado, nesta pesquisa, pudemos perceber que a industria de embalagem de latas de aluminio
também est4 associada a produgdo de embalagens plasticas, como a REXAM e CROWN,

além da propria ALCOA, especialmente na produgdo de tampas e equipamentos, pois:

1% A autora identificou um grande ntimero de pequenas sucatarias no entorno do Aterro e lixdes pesquisados,
apontando também para o valor local dos materiais reciclaveis. A relacdo entre o grande nimero de catadores
e o menor numero de sucatarias, sendo ainda menor o numero de beneficiadoras, faz com que estas ultimas
controlem o prego da sucata local.
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A Alcoa oferece solugdes para o mercado de tampas plasticas para garrafas PET
e de vidro, em diversos segmentos como bebidas, alimenticio, famacéutico,
quimico, entre outros. Oferece, ainda, equipamentos que otimizam as operagdes
de engarrafamento, com maquinas e encapsuladoras, torres de encapsulamento,
sistema de transporte de tampas (jetflow), equipamentos enxaguadores de
garrafas e testadores de seguranga de selo. (Alcoa, p.18, 2006)

Os replanetas da ALERIS LATASA recolhem tanto latas de aluminio como garrafas
do tipo PET, de modo que se ha uma especializacdo do mercado de sucata, no sentido da
sua padronizagdo, ha também uma diversificacdo na producdo de embalagens por seus
fabricantes. A atuagdo da ALERIS LATASA com material do tipo PET nao pdde ser

verificada pelas proprias limitacdes desta pesquisa.

Na cidade de Sao Paulo, foi feita uma visita 4 uma sucataria de bairro especializada
em Materiais Reciclaveis (Figura 7), situada em um bairro populoso e localizada em um
eixo de grande circulagdo, em que também se pode avistar alguns hipermercados.
Constatou-se que apesar dos proprietarios e dos trabalhadores a relacdo de trabalho ¢
informal (auséncia de carteira de trabalho) em que o baixo preco alcangado com os
materiais € o principal motivo da informalidade. Quando afinal o circuito da lata volta

novamente a formalidade? Neste caso, se d4 apenas no nivel das grandes sucatarias, dado o

grande volume de comercializacao.
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Fig. 7 — Pequena sucataria na cidade de Sao Paulo (Foto: Wagner Ribeiro).

Nesta sucataria, cabe ainda destacar dois tracos de modernidade: diferente dos
“ferro-velhos” tradicionais, ostenta os simbolos da reciclagem e ndo ¢ de origem familiar,
com dois sécios que também realizam outras atividades profissionais. Compram também
diferentes materiais, como plasticos diversos, papel, UBCs além de outros produtos de
aluminio e outros metais. Ha compradores para cada tipo ou conjunto de material. As
sucatarias de bairro tétm um importante papel no sistema da lata, pois ¢ afinal com o

sucateiro que o catador ira receber a remuneracdo pela coleta, transporte e comercializacdo

das latas de aluminio.

A captacdo de latas, no nivel do Catador Especializado, pode se dar de diferentes
maneiras, dependendo de cada lugar ou de onde o proprio catador mora. Nesta pesquisa,
também se pdde perceber um outro tipo de sucateiro, do tipo “modvel”, que percorre

pequenas cidades do interior com o proprio caminhdo (Figura 8 e 9). Trabalhando ha muito
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tempo com a atividade (por volta de dez anos) no interior do estado de Goias'*® e

comercializando principalmente UBCs, este sucateiro também recolhe outras pecas de
aluminio e outros metais. Faz o mesmo roteiro pelas pequenas cidades da regido até encher
o caminhdo e vender o metal em Brasilia. Conhece um amigo que também realiza a

atividade.

Fig. 8 — Sucateiro itinerante - A buzina como anuncio (foto: Fdbio Margarido)

1% Encontramos o sucateiro nas cercanias do Parque Estadual Terra Ronca-GO.
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Fig. 9 — Sucateiro itinerante — a UBC de aluminio ¢ o principal produto (Foto: Fabio
Margarido)

De qualquer modo, podem ser muitas as formas de captacao de UBCs, a considerar
as proprias associagdes (de moradores, de catadores, religioso -caritativo, etc) e
cooperativas. E fato que o sistema da lata de aluminio possui um circuito formal e informal,
considerando a propria existéncia do Catador Especializado de Lata de Aluminio, mas que
também se estende ao vendedor ambulante de bebidas e aos trabalhadores das pequenas
sucatarias. Por informalidade, entende-se aqui o trabalho ndo protegido pela auséncia de
carteira assinada, na definicdo do IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

(Cacciamali, 2000; Ramos, 2007).

Os beneficios garantidos pela regulamentacdo e formalizacdo das relagdes de
trabalho por meio da carteira assinada sio: remuneragdo pelas horas trabalhadas, férias, 13°
salario, Fundo de Garantia por Tempo de Servigo — FGTS, seguro-desemprego, Programa

de Integracdo Social e Abono Salarial - PIS PASEP, hora extra e prote¢do com relagao a
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acidentes de trabalho ou de problemas de satde decorrentes do trabalho. (Cacciamali,
2000). Como ja indicado, assalariados sem carteira e por conta propria formam 49% da
forca de trabalho no pais. Mais do que uma excecdo, a informalidade atinge a metade dos

trabalhadores no pais.

Como ja se viu, em 2005, a industria de latas de aluminio declarou a geragao 3.300
empregos diretos e 160 mil empregos indiretos, apresentados como Contribui¢do
Economica Social. Resta saber quantos desses empregos sdo formais, pois partindo do
catador, cabe afinal perguntar quem de fato contribui com quem, ja que enquanto a
indistria bate records de produtividade e faturamento, o catador atua no nivel da
sobrevivéncia, em um processo que ‘“Na realidade, o montante dos negocios aumenta sem
um correlativo aumento de encargos com pessoal (saldrios, seguro sociais e outros) e de

impostos” (Santos, 2004, p. 273).

Nessas condi¢des, ndo se pode falar de contribuicdo econdmica e social, e sim de
um sistema perverso de exploragdo, porque amparado na situacdo de marginalidade social
desses trabalhadores: “Uns pensam que é melhor do que vocé. Eu me sinto mal porque [...]
fico sendo rebaixado so porque sou catador de lixo [...]. Eu finjo que ta falando com o

vento. Eu nem ligo, ndo to nem ai [...]. Porque eu ndo sou porco e té so trabalhando”.

Conforme Souza (2007) a percepgdo do preconceito e a falta de reconhecimento da
profissdo (que se amplia para a sociedade e o Estado) sdo uma das principais causas de
sofrimento dos catadores, ao mesmo tempo em que “mesmo sob condi¢des precarias e
insalubres, ter um trabalho parece ser o principal fator de estabilidade psiquica e
manutencao da saude dos trabalhadores” (Souza, 2007), de modo que mesmo valorizando a

profissdo desejam outro tipo de ocupacao:

. catador é uma profissdo também. Eu me orgulho dessa profissdo. Esse
orgulho é porque eu estou trabalhando. Tem cara na rua fazendo coisa errada,
as vezes vai preso, é chamado de vagabundo. Eu ndo — estou trabalhando |[...]

para manter minha familia.

... eu me sinto feliz porque [...] eu tenho uma profissdo...
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De dia, é o sol quente; a noite, é o frio. E violéncia a gente catando (...). Eu
acho que a maioria dos homens queria um servi¢co melhor, mas ndo tem (...).
(fala de catadores in: Souza, 2007)

A pesquisa, realizada junto ao Instituto de Psicologia da Universidade de Brasilia,
acompanhou o cotidiano de catadores de materiais reciclaveis em duas situagcdes: uma
cooperativa de catadores residentes em um terreno cedido pelo Governo, trabalhando em
local distinto da moradia, e a outra, uma associagao de catadores, moradores de um dos 18
lixdes ativos do Distrito Federal e que vivem de forma totalmente irregular, sem nenhum
tipo de segurancga, seja sobre o trabalho seja sobre a moradia. Revelou também que os
catadores tém dificuldade de falar do proprio trabalho, bem como dos aspectos subjetivos
da dinamica prazer-sofrimento presente no trabalho do catador, como o preconceito,
marginalidade, violéncia, mas também a solidariedade, liberdade e criatividade, que

envolvem a profissao:

Quando a pessoa estd adoentada, quando chega aqui [...] se anima. Quando da
fé, esta dando é pulo no meio dos outros/...] acabou a tristeza.

Catando lixo a gente ganha pouco dinheiro, mas sempre acha alguma coisinha
[...] que serve para a casa da gente. [...] ja é uma alegria [...]. Na minha casa, a
maioria das coisas é tudo daqui...fogdo, armario...

Isso aqui é tudo uma familia. O que dd pra um da pra todos. Se tiver que ajudar

os outros, ajudam [...] é feijdo, agucar..Aqui todo mundo é vizinho. Ninguém
nega nada a ninguém”. (fala de catadores in: Souza, 2007, p.28).

Para Santos (1997, p. 84) o tempo lento dos fracos € a sua forga, pois excluidos do
artificio da técnica “para quem essas imagens sao miragens, ndo podem, por muito tempo,
estar em fase com esse imaginario perverso e acabam descobrindo a fabulagdo”. Fabulagdo
de um mundo técnico, mecanico, esquadrinhado, matematizado, cujo objetivo ¢ em si, o

lucro e a acumulacao.
Para quem tem maior mobilidade sobre o espago, quem vive sob o tempo rapido das

metropoles “sua comunhdo com as imagens, freqiientemente pré-fabricadas ¢ a sua

perdi¢do. Seu conforto, que ndo desejam perder, vem exatamente do convivio com essas
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imagens”, de modo que se o tempo rapido amparado na técnica ¢ o da competitividade, o
tempo lento se apresenta como o tempo da solidariedade:
o contato com a populag¢do é normal. Comigo mesmo nunca teve reclamagdo de
ninguém ndo [...]. Tem vezes que ficam reclamando quando a gente pdra nos
cantos, as vezes o animal é devagar/...]. Mas ai agente pega a fila da banda,
eles passam e pronto. Tem nada a ver ndo (Catador apud Souza, 2007, p. 37)
Esta frase, que o estudo utilizou como categoria para identificar a negacdo do
sofrimento demonstra também que ndo € raro se ver no Plano Piloto ou na cidade de Sao
Paulo, catadores em carrogas puxadas por cavalos, a que Legaspe (1996) identificou como
garrafeiros, demonstrando as sobreposi¢des e a seletividade do processo de modernizagao.

(Santos, 1997; 2004; 2005).

Aqueles que ndo consomem a modernidade tecnologica, como a lata, vivem no
entanto, do lixo e da reciclagem da modernidade tecnoldgica, e se hd de fato algum modelo
, . c1s e 141 . ~
sustentavel, uma economia solidaria ™', quem pode de fato ensinar sdo os pobres, € quanto
mais pobre for, mais saberd, posto que o principal motivo de sua atividade econdmica ¢ a

sobrevivéncia, a vida.

No caso das empresas, aspiram serem as melhores do mundo, basta se observar o
quesito “visdo” em qualquer sitio institucional ou publicagdo de qualquer corporagdo, como
a propria ALCOA ', Os problemas ambientais que disso resulta, faz desta uma economia

de morte, “moinho satanico'*”

, como se refere Polanyi (2000). Nesses termos, a propria
marginalidade que os catadores sofrem ¢ também a marginalidade da economia que

praticam: uma economia de subsisténcia, de sobrevivéncia, para a vida.

141 . 1 . ~ ~
Por economia solidaria pode-se entender as formas de economia que nio sdo fundamentadas no lucro e na

competitividade, como os principios do cooperativismo. (Singer, 2002).

"2 A Alcoa aspira a ser a melhor Companhia do mundo. (p. 7, 2004). A Rexam também aspira tal posicio,
“queremos ser lideres mundiais em embalagens de consumo”. (Rexam, folheto institucional).

143 “No coragdo da Revolugdo Industrial do século XVIII ocorreu um progresso miraculosos nos instrumentos
de produgdo, o qual se fez acompanhar de uma catastrofica desarticulagdo nas vidas das pessoas|...]. Que
“moinho satanico” foi esse que triturou os homens transformando-os em massa? [...]. Nao é preciso entrar em
minucias para compreender que um processo de mudanca ndo dirigido, cujo ritmo ¢ considerado muito
apressado, deveria ser contido, se possivel, para salvaguardar o bem-estar da comunidade” (Polanyi, 2000,
p.51). Em Polanyi, o mercado passa a regular a vida social apenas com o advento da industrializagdo, e que
“a verdadeira critica a sociedade de mercado ndo é pelo fato de ela ser baseada na economia — num certo
sentido, toda e qualquer sociedade tem que se basear nela — mas que a sua economia se baseava no auto-
interesse (Ibidem, p. 289).
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A separagdo entre ética e economia pode ser visto em Sen (1999), que resgata as
duas origens da economia, demonstrando como a abordagem “engenheira” orientada pela
estadistica (provisdes de guerra, enfoque logistico) se sobrep0s a abordagem ética, do “bem
para o homem”, de “como devemos viver”. A organizacdo das condi¢cdes materiais da
existéncia, bem como a busca da riqueza, temas proprios da economia, estd também
relacionada a ética e a politica, pois: “A vida empenhada no ganho ¢ uma vida imposta, e
evidentemente a riqueza ndo ¢ o bem que buscamos, sendo ela apenas util e no interesse de

outra coisa”. (Aristoteles. Etica a Nicomaco apud Sen, 1999, p.19).

Pode-se ver o mundo e os lugares de diferentes formas, principalmente quando se
estd em um helicoptero, em um automovel ou em uma carroga. Quem vive mais o lugar, ¢
quem esta na carroca, mas quem decide mais sobre o lugar ¢ quem est4 no helicoptero, que
mal conhece o lugar. Hoje, no sistema da lata, quem esta no helicoptero compete até
mesmo com quem s6 conhece a rua. Ha na verdade, o lugar do mandar e o lugar do fazer,
podendo-se observar em diferentes escalas na propria organizacdo do sistema da lata de
aluminio, quando o Brasil se transforma em sub-espago nacional de empresas de atuacao
global, ou quando a producgdo de chapas e a reciclagem das latas ¢ centralizada em um s6

lugar. Conforme Santos (1997, p. 107):

A partir desta nova organizacdo do territorio, ndo cabe mais no Brasil, falar em
litoral e interior, ou simplesmente em cidade e ndo cidade, ou urbano e nfo
urbano. Ha espagos marcados pela ciéncia, tecnologia, pela informacéo, por essa
mencionada carga de racionalidade; e ha outros espacos. Todavia, essa
racionalidade sistémica nao se d4 de maneira total, absoluta e homogénea, pois,
nas areas assim transformadas, permanecem zonas onde ela é menor ou
inexistente. [...] Essa racionalidade supde contra-racionalidades. Essas contra-
racionalidade se localizam, de um ponto de vista geografico, nas areas menos
“modernas” e, do ponto de vista social, nas minorias. As minorias étnicas,
sexuais (de género) e outras tém mais dificuldade para aceitar e atender as
exigéncias da racionalidade, na mesma media em que os pobres delas também
s8o0 defendidos porque mais infensos as trampas do consumo.

O que ¢ uma lata de aluminio? Uma inovagdo tecnoldgica que facilita e favorece a
ampliacdo do consumo de bebidas, mas que também facilita e favorece a concentracdo do
capital, notadamente, do capital internacional, “assim, o que ainda se pode denominar como

regido [...] deve sua constitui¢do ndo mais a solidariedade organica criada no local, mas
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uma solidariedade organizacional literalmente teleguiada e facilmente reconsiderada.
(Santos, 1997, p. 55).

E sintomético o fato de que em varios momentos do sistema da lata, se observar a
participacao dos bancos e a propria rapidez com que as empresas mudam de nome — o que
também dificultou a pesquisa -, demonstra que a sua propria razdo de ser € a sua
reproducdo. Sem vinculo com o lugar, as empresas mudam de nome e de grupos/donos com
a mesma rapidez que um trabalhador informal mudard de atividade em apenas um dia, se
conseguir, ou ainda, jogar fora uma lata de cerveja. Nao ¢ a toa que latas de aluminio
vendam alegria, diversdo e cerveja, coisas que ndo se compram — exceto a cerveja, € por
18$s0 mesmo sempre ird se querer mais. Mas apesar do consumo de massa de refrigerantes e

cervejas, ha também a sazonalidade do produto:

Até agora, o mercado registrou crescimento além do esperado e a expectativa
para o segundo semestre de 2006 é ainda mais favoravel. Tudo isso por termos
tido um ano com condi¢des climaticas e eventos que favorecem o consumo.
“[...]. Afinal, 2006 esta sendo um ano com particularidades interessantes para o
mercado. Estamos em ano eleitoral e isso movimenta a economia e a distribuig¢do
da renda. Além disso, tivemos a Copa do Mundo e o calor tem prevalecido
frente ao frio. Outro motivo é a quantidade de pontes de feriados que também
ajudam a alavancar as vendas. (Abralatas, 2006b, p.1)

A sazonalidade, cujo impacto ¢ maior na industria cervejeira, a principal
consumidora de latas de aluminio — em 2005 as latas participaram de 28% do mercado de
cerveja e apenas 8,1% no de refrigerantes -, faz com que esta industria tenha a necessidade
de se diversificar, diversificando também o uso de latas de aluminio, que também passam a
envasar sucos, chas ou agua tonica que, no entanto, apresentam baixo consumo no pais,
estando diretamente associado ao nivel de renda da populacdo. A cerveja ¢ o principal
produto da lata de aluminio, e o seu consumo concentrado no verdo tem também

implica¢des em todo o mercado de sucata:

No més de dezembro de cada ano existe um excesso de oferta junto aos
sucateiros atacadistas. Podemos citar algumas razdes:

As industrias transformadoras reduzem sua produgdo pela reducdo natural da
demanda de seus clientes, em periodos de férias coletivas;

Os sucateiros intermediarios reduzem seus estoques a zero para permitir o
pagamento de despesas tipicas de fechamento de ano (direitos trabalhistas, etc.)
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A oferta de sucata de latas de aluminio é maior nos meses de verdo, pelo
aumento de consumo de bebidas gaseificadas, atravessando curiosamente um
periodo de “entresafra” nos meses de inverno. (Santos, 1996, p.5).

Por atuar no nivel da sobrevivéncia, o catador ndo pode esperar o melhor momento
para realizar a venda, podendo recolher mais UBCs exatamente no momento em que 0s
sucateiros atacadistas passam a ter “um excesso de oferta”, sofrendo do mesmo modo no

: . 1144
inverno, pela “entresafra” do material ™.

Nestes termos, nao ¢ possivel ao Catador Especializado de Lata de Aluminio viver

apenas da coleta de UBCs, se tratando de renda complementar ¢ sazonal e € por isso que

pode também ser caseiro, fazer artesanato, distribuir panfletos na rua, ser pedreiro,
jardineiro, carregador, lavador de carro, vendedor ambulante de bebida, limpador de festa,
catador de outros materiais reciclaveis e tantas quantas forem as possibilidades de garantir
as necessidades do dia. Como ensina Paulo, a lata amassada vai para a sucataria, mas a que

estd “retinha” dé para aproveitar e inventar umas pecinhas.

A localizagdo de um significativo numero de fabricas de bebidas no Nordeste do
pais, bem como da propria presenca da industria de lata de aluminio na regido (mapa —
anexo 2), ¢ um dos tragos mais evidentes da relacdo do sistema da lata com a
mercantilizacao e padronizagdo dos espacos de lazer. Pelo extenso litoral e pelo calor o ano
inteiro, o Nordeste se torna o melhor dos mundos possiveis para a industria de lata e de

bebidas. Conforme Portuguez e Rabelo (2001, p. 62):

[...] O fim pretendido é o controle total dos cidaddos, tanto em seu tempo de
produgdo, quanto em seu tempo de descanso, transformando-os forcosamente em
tempo de consumo.

Assim, os individuos vivenciam a ilusdo da vida privada, quando na verdade tém
seus habitos e necessidades padronizados pelas grandes estruturas responsaveis
pela reproducdo do capital (Portuguez, 1998: 15). Ir ao barzinho, assistir ao novo
langamento de Spilberg, passear no shopping, ou até mesmo ir a praia, tornam-se
atividades “necessarias” para o desestressamento, tdo vitais quanto a propria
alimentag¢do. Os espagos de lazer sdo definidos, e sdo para estes odsis de
felicidade, que as pessoas se dirigem durante o tempo de descanso, para fazerem
exatamente o que tantas outras fazem.

144 . s o ; x
Nesta pesquisa, ndo foi possivel acompanhar o preco local da sucata do metal, nem tdo pouco seu prego

global, sabendo-se apenas que nesse nivel é regulado pela Bolsa de Metais de Londres, a LME.
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O tempo de folga torna-se um periodo didario de imitagdo coletiva. Tudo
meticulosamente produzido por empresas e institui¢des que procuram a cada dia
tornar a vida privada uma extensdo da vida social.

E desse modo que o proprio lugar se transforma em mercadoria, em fabrica sem
chamingé, que faz do turismo um dos principais setores da economia (/bidem). Entre seus
funcionarios informais, estio o vendedor ambulante de bebida, de comida, o catador de
latinha, o que faz artesanato com a matéria-prima do lugar ou ndo, o flanelinha, o
sorveteiro, as escolas de samba, as festas nacionais, regionais, locais, todas devidamente
patrocinadas pela induastria de bebidas, com direito até¢ a latas personalizadas para os
eventos, como aquelas de final de ano ou carnaval. A estamparia das latas de aluminio pode

mudar em qualquer freqiiéncia, sendo até comum edig¢des especiais € comemorativas.

A festa de Barretos no interior de Sao Paulo conta com o patrocinio da InBev, sendo
a marca Brahma “a cerveja oficial do rodeio”. A Brahma também se especializa no
carnaval, e mantém o famoso Camarote Brahma do Rio de Janeiro € o Camarote Bar
Brahma em Sao Paulo (Brahma, sitio institucional), ponto de encontro de artistas, politicos,
atletas e empresarios locais e globais. Ja a marca Skol, ¢ voltado ao ptblico jovem e musica
eletronica (Skol, sitio institucional), e sdo tantos outros exemplos da estratégia de
segmentagdo de mercado da industria cervejeira, de modo que a musica, a arte, a histéria e
a cultura se transformam, gradualmente, em latas de cerveja. Conforme Amaral (1998), que

analisou festas populares das cinco regides brasileiras:

As festas que cresceram muito tendem também a ocupar grandes espagos
destinados a elas nos centros urbanos, muitas vezes construidos com esta fungao
exclusiva, especialmente a partir da constru¢do do Sambdédromo do Rio de
Janeiro, depois do qual surgem espagos semelhantes em todo o pais. (Amaral,
1998, p. 276)

Inaugurado em 1984, cinco anos antes da lata de aluminio, o Sambodromo também
inaugura a especializagdo dos espagos de lazer curiosamente concentrados nos centros
urbanos, favorecendo assim o consumo de massa e larga escala. Das festas desinteressadas,
espontaneas, do fazer coletivo e do encontro se passa 4 festas programadas, padronizadas,

do contato rapido e fortuito, descartavel como a lata de aluminio. E assim que as festas
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brasileiras vao se tornando “produto turistico” (Amaral, 1998, p. 279), com sua gigantesca

capacidade de geragdao de empregos informais:

Desse modo, as grandes festas ja ndo sdo festas “espontdneas” mas
cuidadosamente planejadas, para as quais os preparativos sdo feitos com muita
antecedéncia e implicam a organizagdo permanente de pessoas encarregadas de
executar inimeras tarefas. No caso das pequenas festas, isso também acontece,
embora em escala menor, pois nela os patrocinadores sdo pessoas do povo.
(Amaral, 1998, p. 276)

Considerando a disposi¢do para a festa “como um trago marcante da identidade
nacional” visto que envolve aspectos historicos, sociais e culturais que apontam um

“modelo brasileiro de festa” (Amaral, 1998) pode-se talvez entender o comportamento de

consumo brasileiro de aluminio, que ¢ maior em embalagem do que em qualquer outro

setor como transporte e construcao civil, como € o caso de paises como Argentina, México,
Canada, Estados Unidos, Japao e também a Europa. Em nenhum desses paises/ regido o

consumo de embalagens ¢ maior do que fazer automdveis, casas ou prédios.

A baixa renda per capta da populagdo ndo favorece o consumo de aluminio, tendo
em vista que estd mais associado a produtos de luxo ou de maior valor agregado. Em 2003
o consumo de embalagens de aluminio no Brasil foi de 207 mil toneladas (Abal, 2005 a)
das quais 125 mil foram de UBCs (Abal, 2005b). Como se vé€, o sistema da lata ¢ um
significativo consumidor de aluminio no Brasil, em que as festas brasileiras também

entraram na rota pedagogica dessa industria. Em 1995:

As latinhas usadas tinham valor especial no estande da LATASA, durante a
Festa do Pedo de Boiadeiro, em Barretos, visitada este ano por mais de um
milhdo de pessoas. Cinco latas vazias valiam uma montaria no touro mecanico
ou um cupom para concotrrer a prémios, e bastava uma latinha para tentar a sorte
no papa-latas e ganhar um brinde. A iniciativa da Reynolds Latasa teve o apoio
da Secretaria do Meio Ambiente. [...] “As atividades do nosso estande
aproximam as pessoas da reciclagem”, [...] “Brincando e se divertindo, os
visitantes estardo evitando que as latinhas parem em aterros sanitarios e estardo
ajudando a mater limpo o recinto da festa. (Latinhas valem como moeda na
Festa do Pefo de Boiadeiro - ecodata 7865)

Brincando ¢ se divertindo, também se consome ¢ recicla a lata de aluminio, sendo

esta uma das estratégias dos Programas Institucionais:
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E a forma mais inteligente de promover a captagido de latas, e com certeza a de
menor indice de contaminantes. No entanto, esta atividade ¢ parcialmente
divulgada, face a extensdo territorial do Brasil. Programa institucional é o
desenvolvido em escolas, supermercados, entidades assistenciais etc., que
procura além de coletar latas a troca de incentivos (brindes varios), também
disseminar conceitos de meio ambiente a populacdo, mostrando a mensagem
ecologica positiva das embalagens de aluminio. A quantidade de latas coletadas,
segundo a avaliacdo do autor, é da ordem de 10% do total reciclado (ndo ha
estatistica disponivel). (Filetti, 1995, p. 3).

Na fase atual, em que se apresenta a questdo da escassez, sobretudo de energia, a
industria procura aumentar a produtividade dos materiais, ja que “No século passado, as
maquinas aumentaram quarenta vezes a produtividade do trabalho. Agora, no comeco deste
século, o desafio ¢ decuplicar a do recurso” (Shireman e Kiuchi, 2003, p.85). Como se vé a
reciclagem ¢ mais uma tecnologia, mais um tipo de processo industrial, que transforma a

propria cidade em fonte de matéria-prima, contando até com seus proprios extrativistas.

Nao ¢ a toa que Bill Coors, o criador da lata de aluminio reciclavel, se torna um
paradigma, ao menos na metafora da ecologia industrial de Shireman e Kiuchi (2003;
2002). Os produtos ganham vida, ciclo de vida, em que mais apropriado do que reciclagem,
seria o termo reindustrializagdo, como utilizado em Leal et al/ (2002). Ao convencer as
empresas a fecharem o seu ciclo, o “closed-loop systems”, a lata de aluminio de Bill Coors

¢ referéncia, em que:

A floresta tropical ¢ a economia perfeita. Qualquer coisa que a floresta tropical
produz € reutilizado. Por milhares de anos, espécies t€ém aplicado o principio do
feedback pelos mais inimaginaveis nichos, fazendo uso de cada pedago diminuto
do valor. Os negocios podem aplicar os principios da floresta tropical para obter
sucesso em longo prazo. Mas isso significa mudar o pensamento. A visdo da
industria atual é a de cadeia de valor, mas deve entender o processo como uma
teia de valor. (Shireman e Kiuchi, 2002, p.9).

E desse modo que a reciclagem se torna uma mina superficial que pode ser usada
indefinidamente e quando econdmica as leis de mercado a tornardo uma atividade industrial
desenvolvida e confidvel (Filleti, 1994), como de fato se tornou. Desde o seu inicio, com

Bill Coors - da cervejaria Coors, uma das grandes dos EUA — a reciclagem da lata foi

subsidiada, posto que se apresentava como condicdo para a sua propria reprodugao.
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O encontro ‘“casual” entre Coors e os ambientalistas, a que se refere Shireman e
Kiuchi (2003) se deu no contexto dos anos de 1960 — a lata foi inventada em 1959 e no
mesmo ano Coors comegou a coleta-las para a reciclagem (Steudeville, 1993) - periodo de
radicalizacdo do pensamento ambiental, em que surgem naquele pais os “profetas do
apolicapse” com suas visdes catastroficas sobre o a poluicdo, o esgotamento dos recursos
naturais e¢ da propria vida no planeta, e que tanto os debates como os documentos
produzidos nesse periodo, sdo até hoje referéncia do pensamento ambiental. (Maccormick,
1992). A invengdo da lata de aluminio se d4, portanto, no proprio contexto de radicalizagdo

do movimento ambiental.

No caso brasileiro, chega somente 30 anos depois, acompanhada da modernizagao
tanto do consumo como da estrutura produtiva do pais, com o conseqiiente aumento do
desemprego. Dado a desigualdade social historica do pais, acentuada pelo processo de
globalizagdo, tera tanto as condigdes favoraveis para o consumo como também para a sua
coleta. Como uma semente, a reciclagem da lata de aluminio no Brasil da os seus frutos no
tempo record de uma década, sendo desde 2001 lider mundial de reciclagem de UBCs. De
tdo vergonhoso que ¢ o sistema, os lideres mundiais da industria parecem esquecer desse

fato, onde a lideranca do Brasil nem sempre aparece nas estatisticas mundiais.

Com tamanha exploracdo, ¢ que no século XXI, na porta de uma festa eletronica,
circuito internacional de um astro inglés, o Fatboy Slim in Brasilia 2007, patrocinado entre
outros pela InBev, se pode encontrar um catador de lata de aluminio que ja tinha sido de
tudo na vida, até escravo e por duas vezes'*. O relatorio do Ministério do Trabalho dé a
dimensdo da nossa tragédia, de onde autores como Buarque (1999) falam de uma segunda

abolicdo:

145 Paulo, nome ficticio, ja havia sido encontrado em outra agdo do Ministério do Trabalho na mesma regido,
em 2003. Devido a gravidade da sua historia, procuramos a Secretaria de Combate ao Trabalho Escravo em
que de fato consta nos seus registros esse trabalhador. Em 2003, tratava-se de uma fazenda de soja e junto de
Paulo, haviam mais 258 pessoas trabalhando em condi¢des degradantes. Em 2006, haviam 156 trabalhadores,
em fazenda que plantava algoddo, milho e soja, e que dispunha até de avido para a distribui¢do de agrotoxicos
e defensivos agricolas. Paulo nos disse que é comum juntar muitos trabalhadores para desmatar a regido. A
Secretaria de Inspegdo do Trabalho e de Combate ao Trabalho Escravo foi criada apenas em 1995, e ndo
existem programas especificos para os trabalhadores que saem de situagdo de trabalho degradante, o que, pelo
caso de Paulo, voltam para a mesma condi¢@o ou se dirigem para a cidade para viver na rua e coletar tudo
dela, inclusive, lata de aluminio.
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O local de alojamento era um antigo armazém, adaptado, [...] o local servia para
armazenar produto quimico, pulverizadores, uréia e equipamento utilizados para aplicagdo
dos produtos citados. Foi constatado ainda, no curso da acdo fiscal, que os trabalhadores
alojados na fazenda exerciam atividades nas fazendas A4 e B[...]. Os alojamentos e
instalacdes sanitdrias eram totalmente inadequados, os trabalhadores estavam submetidos a
excesso de jornada de trabalho; sofriam descontos indevidos nos salarios ou sequer
recebiam a contrapartida financeira pelas atividades desenvolvidas; ndo havia fornecimento
de dgua potavel em boas condi¢des de higiene e em quantidade suficiente e tinham limitado
direito de ir e vir. Ha que se ressaltar, de forma especial, o risco grave e eminente que
estavam expostos os trabalhadores da capina, que recebiam a vaporizacdo de agrotoxicos
diretamente sobre eles enquanto capinavam ou eram expostos a contaminagao pelo contato
com a lavoura pulverizada, j& que o empregador ndo obedecia aos periodos de reentrada
previstos para cada veneno utilizado e tampouco fornecia os equipamentos de prote¢ao
individual. [...] verificou-se assim que esses trabalhadores estavam submetidos a condi¢des
degradantes de trabalho e de vida, como descrevemos. (Grupo Mdvel de Fiscalizacdo da
Secretaria de Inspe¢ao do Trabalho. Ministério do Trabalho e Emprego- 2006).

Onde ha tamanha exploracdo do homem ha também da natureza. Enquanto se
festeja e bebe cerveja em lata de aluminio, esta situagdo acontece por toda a fronteira
agricola brasileira, como o cerrado do oeste baiano e como a floresta Amazonica do Para,
estado de maior incidéncia de trabalho escravo no pais e que, coincidentemente, faz
também do Brasil um dos maiores produtores de bauxita, alumina e aluminio primario,

entre outras riquezas minerais.

As limitagdes desse tipo de modelo econdmico, amparado nos setores considerados
modernos da economia - intensivos em capital e tecnologia, mas com limitada capacidade
de geracdo de empregos diretos -, podem gerar um tipo de crescimento econdmico
desacompanhado do desenvolvimento social. Ainda no estado do Pard, terceira maior
reserva mundial de bauxita, se pdde observar as condi¢des de vida dos catadores (Vieira,
2004) na cidade de Belém, em um universo de 261 catadores, dos quais 236 coletavam latas

de aluminio. A atividade de catagdo estd diretamente relacionada ao desemprego.

O Catador Especializado de Lata de Aluminio - os catadores de rua do comércio -, ¢
apenas um tipo entre todos aqueles que também coletam UBCs, além dos carrinheiros,
catadores de lixdo, de aterro e catadores envolvidos em projetos sociais. A renda média dos

diferentes tipos de catadores ¢ praticamente a mesma, R$ 207 entre os catadores de
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materiais diversos e R$ 208 para o Catador Especializado de Lata de Aluminio, sendo que
para as mulheres o valor ¢ ainda menor, R$ 140 para as catadoras de varios materiais ¢ R$
146 para a especializada. A competi¢do pelas latinhas pode explicar a equivaléncia da renda
média do Catador Especializado, bem como demonstra que a forca fisica e até mesmo a
facilidade de circular pela rua dos homens (Legaspe, 1996; Vieira, 2004) também os
favorece nesta profissdao. Por fim, entre aqueles que se “propdem” a coletar UBCs pelo seu

elevado valor residual:

O percentual mais significativo (86%) esta para aqueles que trabalham todos os
dias acima de 9 horas diarias. Esta longa jornada de trabalho, que chega até 12
horas, da-se a partir dos melhores horarios de catagdo, dependendo do local de
coleta. Nas ruas da cidade de Belém, tanto o carrinheiro quanto o catador que
atua nas ruas percorrem grandes distdncias para cumprir um roteiro que garanta
o minimo necessario para o seu dia. Estar na rua catando embalagens ¢ sinénimo
de ter mais algum ganho no final do dia.

Com base na analise apresentada, observa-se que o mercado de materiais
reciclaveis da cidade de Belém ¢ impulsionado pelo catador desses materiais.
Este agente apresenta caracteristicas de um trabalhador inserido em uma
atividade informal sem nenhum vinculo institucional, seja em nivel piblico ou
privado. Neste sentido, os catadores ndo possuem direitos trabalhistas
garantidos, apresentam renda instavel, tém carga horaria de trabalho bastante
elevada e um padrdo em termos de qualidade de vida aquém do ideal. (Vieira,
2004, p.185).

3.4. Sintese — 0 peso e a leveza do aluminio

“Se o ferro foi a forga motriz da revolugao industrial, os metais leves sdo a rainha de uma nova tecnologia,
fazendo a ponte entre as estradas de ferro e os foguetes espaciais”(Graham,1982, p. 15).

“Quanto mais pesado o fardo, mais proxima da terra esta nossa vida, e mais ela ¢ real e verdadeira. Por outro
lado, a auséncia total de fardo faz com que o ser humano se torne mais leve que o ar, com que ele voe, se
distancie da terra, do ser terrestre, faz com que ele se torne semi-real[...] Entdo, o que escolher? O peso ou a
leveza? [...]JUma coisa ¢ certa. A contradi¢do pesado-leve ¢ a mais misteriosa e a mais ambigua de todas as
contradi¢des”(Kundera, 1986, p. 11).

A resisténcia, a leveza e a reciclagem sdo apenas alguns dos atributos do aluminio,
metal moderno e versatil, utilizado nas mais diversas aplicagdes. Embora abundante na
crosta terrestre, a sua produgdo industrial s6 foi possivel com a invencao do método
eletrolitico, patenteado em 1886, que faz sua produgdo depender de grande consumo de

energia. Até hoje, o método Hall-Heroult, assim como o processo Bayer, de 1892, sdo
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aplicados na producdo do metal primario, de onde surge a necessidade de seu

aperfeicoamento e revisdao (Moors, 2005).

Apesar da abundancia, o0 minério com maior concentracdo de aluminio ¢ a bauxita,
cujas principais reservas estdo localizadas nos tropicos, sob as florestas tropicais. Do
minério que concentra maior quantidade de aluminio, sdo necessarios de quatro a cinco
toneladas para extrair apenas uma do metal, estando também a mineragdo da bauxita

relacionada a conservagao da biodiversidade.

Como patente e envolvendo complexo processo tecnoldgico/industrial, a industria
do aluminio se caracteriza pelo uso intensivo de energia, capital e tecnologia, o que explica
o alto valor do metal, e sua produg¢ao se da de forma integrada, concentrada em um pequeno
numero de grandes corporagdes. No caso da NOVELIS, unica empresa a produzir chapas
para latas de aluminio no Brasil, sua atuagdo vai desde a mineragdo até a laminacdo do

metal.

Estratégica para a aviacdo, a produg¢do do aluminio apresentou rapido crescimento
no periodo entre guerras, se transformando em politica de estado nos paises centrais e
criando as condi¢des para a sua producdo exponencial no periodo pos-guerra, que também
marca a o surgimento da sociedade de consumo. A aplicagdo do aluminio em embalagens
para bebidas se deu apenas em 1959, situando-se na reconversdo de uma economia de

guerra para uma economia de paz (Altvater, 1995).

A lata de aluminio j& surgiu reciclavel (Steudeville, 1993; Shiremamm e Kiuchi,
2002), em um periodo marcado pela emergéncia da tematica ambiental, sobretudo, nos
Estados Unidos, onde surgiram as primeiras latas com Bill Coors, o primeiro a criar o
sistema “cash for can”. Em duas décadas, nesse pais, as UBCs de aluminio ja respondiam

por 96% do mercado de latas para bebidas. (Steudeville, 1993).

Estratégica para a indistria da lata de aluminio tanto do ponto de vista comercial

como econdmico, a reciclagem foi uma condicdo para a propria aceitagdo do produto, bem
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como lhe garantiu competitividade com relagdao aos outros materiais. As caracteristicas
fisico-quimicas do metal e o estado da arte tecnologico do processo de reciclagem
alcangado pela industria, fizeram da lata de aluminio um icone da reciclagem (Layargues,
2002) de forte -efeito-demonstracdo, principalmente no setor de embalagens e

incrementando o mercado de materiais reciclaveis.

No Brasil, a entrada das latas de aluminio no mercado de bebidas se da somente
trinta anos depois, quando o pais atinge a auto-suficiéncia na produ¢do do metal com a
implantagdo do polo exportador da Amazodnia. Terceira maior reserva mundial de bauxita,
localizada no estado do Para (Abal, 2000), a producdo em grande escala do aluminio no
Brasil se da sob o regime militar nos anos de 1970, em que se destaca a construgdo da UHE
Tucurui. A proximidade entre as reservas de bauxita e a capacidade de geracdo de energia

na Amazonia garantem ao aluminio produzido no Brasil competitividade internacional.

O rigor da legislacio ambiental nos paises centrais marca a transferéncia dessa
indlstria para os paises periféricos (Andrade et al, 1996), em que apesar de grande
produtor, o Brasil ¢ um pequeno consumidor do metal. Diferente de outros paises, mesmo
entre os periféricos, o setor de maior aplicacdo do aluminio no Brasil ¢ o setor de

embalagens (Abal, 2005 a), explicado também pelo baixo poder aquisitivo da populagao.

No caso brasileiro, com o advento da reciclagem industrial, o lixo transformado em
residuos so6lidos passou a ganhar valor de mercado, criando um ambiente competitivo no
nivel da coleta. A atividade de catacdo, origindria da populagdo de rua e de lixdo (Legaspe,
1996), passou a sofrer a concorréncia desde trabalhadores assalariados até da propria
industria, posto que “Hé4 duas décadas a atividade de reciclagem era marginal, ndo era
voltada para o meio ambiente, a tecnologia desenvolvida era pouco aprimorada e a poluigao

do processo de reciclagem nao era preocupagao” (Filleti, 1994, p.7).
Por isso, atualmente a populagdo de rua e do lixdo sofre a concorréncia de

aposentados, caseiros, funciondrios de universidades, administradores de condominio,

entidades assistenciais, donos de festas, de replanetas, enfim, deixando de ser uma atividade
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marginal e passando a se tornar um mercado de grande competitividade'*°. Nesta pesquisa,
pode-se perceber o processo em curso de privatizagdo do lixo no pais, em que a aprovagao
da Politica Nacional de Residuos Solidos (Brasil, 2005) se faz urgente e necessaria,
enquanto instrumento para a redu¢do da desigualdade social, tendo em vista que a

reciclagem/catag@o ¢ uma atividade originaria da populacdo de rua e de lixao.

Diferente da baixa produtividade que caracteriza o auto-emprego, o trabalho por
conta propria, o setor informal e o circuito inferior, o trabalho do Catador Especializado de
Lata de Aluminio apresenta alta produtividade pela coleta na fonte, especializagdo do
tempo de trabalho e o proprio uso da informacdo na definicdo de roteiro. O trabalho do
catador pode ser aproveitado pela industria do aluminio de diferentes formas, seja pela
reducdo do consumo interno aumentando a exportagdo do metal primario, seja pela criagao
de uma industria especializada em reciclagem, e da propria ampliagdo do consumo, com a

industria de lata ja presente nas cinco regides brasileiras.

A entrada e concentracdo dessa inovagdo tecnoldgica se deram no Sudeste,
especialmente Sao Paulo, porta para “a modernidade” e maior centro consumidor, onde

também se situa a Capital Nacional da Reciclagem do Aluminio, que centraliza 70% do

146 No texto livre de André X, da banda Plebe Rude, pode-se observar tal processo, bem como uma

possibilidade sombria, amparada no poder das corpora¢des “Imaginem um prédio residencial, com varios
apartamentos, todos ocupados por familias que vivem suas vidas rotineiras. Eles compram seus alimentos,
muito deles, especialmente bebidas, embalados em latas de aluminio. Apds beberem o contetdo, a lata é
jogada no lixo. Entdo vem o catador de lixo, o arquedlogo do asfalto, o sem-teto/sem-grana que tem como
ganha-pdo vender o achado no lixo alheio para fabricas de reciclagem. Nesse mercado, o fil¢ ¢ a lata de
aluminio.

O porteiro do prédio vé aquele vagabundo remexendo no lixo, sente pena e deixa. Um dia se aproxima e,
conversa vai, conversa vem, descobre o quanto pode se ganhar com as latas de aluminio. Desde esse dia,
nenhuma mais apareceu nos containeres, pois o porteiro, que tem acesso primeiro ao lixo do que o catador [...]
A acdo do porteiro ndo passou despercebida. Logo as empregadas aprendem que é possivel ganhar um bom
trocado com as latinhas e passam a retira-las dos lixos dos apartamentos antes de irem para a lixeira. Assim,
cortam 0 fluxo de latas do porteiro.
As patroas observam aquelas latas no quarto de empregada e perguntam para que tudo aquilo. Fazem o
calculo, e decidem que o dinheiro sera bem vindo para complementar a renda familiar. Agora foram
prejudicados o catador (que estd roubando, pois ndo consegue mais latas para vender), o porteiro (que dorme
no turno noturno, pois ndo tem mais complemento extra para o café), a empregada (que xinga a patroa e cospe
no feijao que prepara).
Logo, a fabrica de latas decide que ndo quer mais recomprar e imprime em cada uma: devolugdo obrigatéria.
A familia classe média também dangou, junior vai ter que cortar a academia, papai vai ter que beber uisque
nacional. A corporagdo sempre vence. (André X, — www.xdaquestao.blogspot.com).
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mercado de UBCs. Pela dimensao continental do Brasil, a centralizagcdo da reciclagem em
Pindamonhangaba pode vir a diminuir a eficiéncia energética do processo pelo gasto com
transporte. Nao ha estatisticas disponiveis sobre o consumo interno de latas de aluminio,

seja por estados ou regides.

Gozando de monopodlio e oligopdlio, o sistema da lata apresenta grande
competitividade no nivel do catador e auséncia de competitividade no nivel da industria, de
modo que o sistema ndao ¢ capaz de gerar ou distribuir renda, apenas favorece a sua

concentragdo. A participagdo dos bancos ¢ um dos tragos do sistema da lata de aluminio.

Do ponto de vista do consumo, a lata de aluminio esta fortemente associada a
industria cervejeira, e goza de alto investimento em publicidade, inclusive dos proprios
hipermercados, principal canal de comercializagcdo de bebidas em embalagens descartaveis.
Os acidentes e mortes de transito se tornam um problema de satde publica, relacionados a

diferentes aspectos, inclusive, ao consumo de bebidas alcodlicas (Marin e Queiroz, 2000).

As campanhas publicitarias estimulam o consumo a partir de mensagens que
associam o produto a situac@o de festa, alegria e diversdo, a0 mesmo tempo que solicitam o
consumo moderado do produto. Os acidentes de transito representam importante parcela de
internagdes ¢ uso de leitos hospitalares no Brasil, e os acidentes fatais atingem
especialmente os jovens. Dentro da estratégia de segmentagdao de mercado, a marca Skol ¢

voltada especificamente para esta populacao.

No sistema da lata, a geragdo de emprego e renda se apresenta de forma precarizada,
complementar e sazonal, de grande prejuizo para o catador, tendo em vista que o periodo de
maior consumo e geragdo de sucata ¢ também o periodo em que os intermediarios
(sucateiros atacadistas) sofrem de maior oferta do produto, aumentando a capacidade de

controle sobre o prego do material.

O Catador Especializado de Lata de Aluminio oferece também o servico de limpeza

publica ¢ o nao reconhecimento pela propria sociedade do trabalho dos catadores ¢
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apontado como um dos principais motivos de sofrimento psiquico que envolve a profissao,
reconhecida - mas nao regulamentada - pelo Estado em 2002, fruto da propria mobilizagao

desses trabalhadores.

Além da limpeza publica, o Catador Especializado de Lata de aluminio pode
também realizar limpeza em estabelecimentos privados em alguns casos, em que verificou-
se junto aos catadores a existéncia de um sistema de troca de latas por limpeza do local, em
que deve-se incentivar os estabelecimentos de diversdo, lazer e turismo com vistas a
eliminagdo desse tipo de exploragdo, também associado ao processo de privatizagao do lixo

no Brasil.

A reciclagem do aluminio em si, tanto no nivel nacional como internacional ndo
diminui o consumo de energia e matéria prima, se observado a producdo total do metal
primario. Entre os anos de 1984 e 2004 a produ¢ao do metal dobrou. O que fundamenta os
numeros de reducao de matéria-prima e energia do processo de reciclagem ¢ a comparagao

do processo industrial para a obtengdo do metal primario e do metal secundério.

Descontextualizados, fazem crer que a reciclagem evita a extragdo do minério e a
producdo do aluminio primério, diminuindo o consumo de energia, no entanto, “qualquer
tentativa de quantificacdo dos recursos naturais sem se verificar as suas inter-relagdes €
mera tentativa, € por si s6 permanece como ensaio” ( Mota, 2001, p. 64). Para efeito de
educacao ambiental visando a conscientizagdo dos habitos de consumo, deve-se substituir o

conceito de reciclagem por reindustrializagao.

Pode-se também, nesta pesquisa, perceber as nuances que envolvem diversas formas
de apropria¢do do conhecimento tradicional e popular, como foi o caso da recuperagao do
Lago Batata, dos vendedores ambulantes de bebida, além das festas brasileiras que, quando
passam a ser confinadas nos centros urbanos em espagos especificos, tendem a se tornar

locais destinados ao consumo de massa e 4 padronizagao da diversao e do lazer.
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A dependéncia da produgdo do aluminio de energia elétrica, leva essa industria a
uma politica de autogeracao de energia a partir da Constitui¢do de 1988, de forte impacto
ambiental e social, como foi o caso da UHE Barra Grande e da supressao da mata primaria
de araucaria em 2005, apesar da emergéncia da tematica ambiental no nivel internacional e
da propria existéncia de legislagdo ambiental no pais, além dos impactos sobre a populagdo

local.

A industria internacional do aluminio, que opera no Brasil, possui um programa de
sustentabilidade também global, o “Aluminio para Futuras Gerac¢des” criado pelo IAI, com
sede em Londres em 2003. Seu objetivo geral ¢ tornar a industria do aluminio em posi¢ao
de continuar seu crescimento global pela a otimizacdo da sua performance ambiental, de
onde a reciclagem se torna o elemento chave dessa iniciativa. No Brasil, o programa ¢

promovido pela ABAL, com sede em Sao Paulo.

O aluminio ¢ em si fruto do conhecimento cientifico, nascido como patente e muito
jovem se comparado aos outros metais. A historia do aluminio esta no seu inicio e como
metal eletrointensivo, nobre e versatil, seu uso deve estar atrelado as suas qualidades
especificas, como a leveza que faz satélites, foguetes espaciais e avides subirem ao céu. O
aluminio, que de objetos ornamentais, se transformou em objetos domésticos e até de
guerra, pode ainda se transformar em muitas coisas, inclusive, em instrumento de justica
social e ambiental entre os povos e as nagdes que o produzem e o consomem, quem sabe
contribuindo para a tdo necessaria passagem da modernidade técnica para a modernidade

¢tica que reclamam os tempos atuais:

Uma modernidade ética que coloque os valores éticos da sociedade como
determinante dos objetivos sociais, estes como definidores da racionalidade
econdmica, para se ter a op¢ao técnica mais conveniente, afinal. Isso representa
uma subversdo total na atual hierarquia do avanco técnico definindo a
racionalidade econdmica, que determina os objetivos sociais a serem
atendidos, relegando os valores éticos da sociedade. (Buarque, 1999, p. 38).

Tal como est4d organizado, o sistema da lata de aluminio ndo apresenta nenhuma

justificativa para existir no pais. Como um produto de massa e nao considerado de primeira
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necessidade, de grande impacto ambiental no seu processo de produgdo/reindustrializagao,
sua capacidade de geracdo de emprego e renda, da ordem de 3.300 empregos diretos e

16.000 empregos indiretos, envolve o trabalho precario de milhares de catadores.

Centralizado no nivel da producdo, em beneficio de um pequeno nimero de
corporagdes e difuso e sem protecdo no nivel da coleta, o modelo ndo ¢ capaz de distribuir
renda ou garantir qualquer tipo de beneficio social ou trabalhista, de modo que no atual
modelo, esses trabalhadores que fazem do Brasil lider mundial na reciclagem da lata

aluminio desde 2001, ndo sdo capazes de sair da sua condigao.

De outro modo, o uso de embalagens descartaveis aumenta o consumo € a propria
geracdo de lixo. Nos shoppings centers é comum a lata de aluminio vir acompanhada de
copo plastico para servir a bebida. Nesses termos, o proprio comerciante quando escolhe o
sistema descartavel para eliminar a gestao dos estoques, transforma seu lucro em custo para
o poder publico, atualmente, o tnico responsavel pela gestdo do lixo no pais. Considerando
ainda que o principal produto da lata de aluminio ¢ a cerveja, deve-se considerar o
significativo estoque de garrafas de vidro retornaveis existente, ainda preservado pela

pratica de dividir uma cerveja com os amigos, a “cultura de boteco”.

Na estratégia do desperdicio, as latas que gelam mais rapido a bebida na geladeira,
também esquentam rapido na mao. E comum, no final das festas, encontrar latas cheias de
bebida, pois ndo ha a transparéncia do vidro. Os locais mais apropriados para o uso de lata

de aluminio parecem ser de fato, os eventos de grande aglomeracao.

Por fim, cabe destacar a grande capacidade de geragdo de emprego e renda do
circuito inferior, motivado pela sobrevivéncia, amparado pela criatividade, sem acesso ao
crédito e incapaz de uma macroorganizacdo do espaco, que no sistema da lata envolve o
catador especializado de lata de aluminio, o vendedor ambulante de bebida, bem como as
pequenas sucatarias. Os setores modernos da economia, intensivos e capital e tecnologia,
com capacidade de macroorganizaciao do espago e da economia, contam ainda com acesso

ao crédito, subsidios publicos, porém, se mostram incapazes de geracdo de empregos
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diretos, oferecendo apenas o trabalho sem prote¢do, em um contexto em que “Vao-se os
empregos, e fica o trabalho” (Silveira, 2004, p. 68). Entre as grandes corporagdes € a rua, o
Estado, e a necessidade de uma nova organizagdo do sistema da lata, pois “Quando o
Estado se torna o principal guardido da apropriacao privada de uma producao social [...] da
legitimacao da reducdo do valor do trabalho, ele ¢ também o feitor de excluidos sociais”.

(Ibidem, p. 70).
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CONSIDERACOES FINAIS

A rapidez dos tempos atuais faz das fabricas, das pessoas, dos lugares, tdo
descartaveis como a propria lata de aluminio. Apesar de mudancas tdo rapidas, a
desigualdade social persiste, assim como a escravidao, como mostra a historia de Paulo. O
sistema da lata revela extremos de um ciclo que ndo pode ser sustentavel e, sobretudo, que
nao deve ser sustentado. Buscou-se nesta pesquisa apenas entender sua organizacao,

reconhecer seus processos € atores, de modo a contribuir para sua superagao.

O uso do conceito de cadeia produtiva permitiu uma visao integrada do sistema da
lata de aluminio, em que aspectos sociais, ambientais e economicos puderam ser abordados
como uma totalidade. No entanto, trata-se de uma aproximacgao, em que questdes como o
mercado de sucata e a quantificagdo dos fluxos econdmicos se apresentam como
desdobramentos desta pesquisa. Outro elemento para investigacao € a atuagao internacional
das firmas do sistema da lata, e a propria participacdo do sistema financeiro na cadeia

produtiva das UBCs.

Como o estudo privilegiou a investigagdo empirica, a interpretacdo tedrica do
sistema da lata também se apresenta como um desdobramento da pesquisa, em que a teoria
dos dois circuitos da economia urbana proposta por Santos (2004) se revelou um
instrumento valido para a andlise. O seu aprofundamento, o da co-existéncia do circuito
inferior e superior e suas formas de reproducdo, pode revelar mecanismos capazes de novas

formas de organizagao.

Tanto as industrias como os catadores apresentaram, por diferentes motivos,
dificuldade quanto ao acesso de dados e informacgdes. Sobre a industria, cabe destacar que
pelo proprio imperativo da competitividade, as informacdes, quando disponiveis, sdao

produzidas pela prépria industria. Do ponto de vista do catador, a informalidade que “é
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1475,

como uma girafa, facil de observar, dificil de descrever se apresenta como um desafio

para qualquer tipo de generalizagdo, além da auséncia de estatisticas especificas sobre esses

trabalhadores.

Como se viu, o trabalho informal tem por caracteristica a adaptagdo a conjuntura
macro-econdmica € espera-se que a profissdo de catador de materiais reciclaveis nao

desaparega pelo processo acelerado da sua privatizagao, pois:

O que no passado nao era admitido como trabalho cientifico e sim apenas
manual (é o caso da cirurgia, conforme a etimologia revela), e por isso
socialmente desprezado, tornou-se hoje uma atividade para a qual a sociedade
exige dos que a praticam alto nivel de preparo cultural. O mesmo ird
acontecendo gradativamente em épocas futuras com todas as formas atuais de
trabalho, ainda desvalorizadas pela suposta auséncia de contetdo cultural. Basta
que para executa-los se exija o emprego de maquinas complicadas, para que os
atuais trabalhadores de oficio bragais ou humildes se convertam em técnicos
especializados, em verdadeiros cientistas, socialmente respeitados enquanto tais.
Suponhamos, a titulo de ilustragdo, o caso dos lixeiros ou garis. Hoje, sdo
trabalhadores dos mais modestos na escala de valoragdo do trabalho, e ninguém
se atreveria a dar-lhes a qualificagdo de homens de ciéncia. Mas, se no futuro
para varrer as cidades ou coletar o lixo se exigir o emprego de maquinas
especializadas, que utilizagdo, digamos, processos fisicos complicados, medidas
quantitativas complexas, aparelhos automaticos ou eletronicos, para analisar a
natureza da poeira, separar os detritos para utiliza¢do industrial, purificar o ar,
filtra-lo, etc. o atual e humilde lixeiro se transformara num engenheiro-lixeiro, e
certamente a sociedade exigird que conquiste um diploma universitario para
habilitar-se a essa profissdo (Pinto, Ciéncia ¢ Existéncia, 1979 apud Legaspe,
1996).

No aterro sanitario da maior cidade do pais, o aterro Bandeirantes, pode-se observar
como um lixdo pode ser uma obra de engenharia, como ha a necessidade de seguranca para
que ndo entrem catadores, como se produz lixo em excesso, € como do lixo se pode fazer
gas, uma atividade econdmica que envolve a empresa estrangeira que desenvolve a
tecnologia, um banco que nem parece banco, a administragdo do aterro, além da propria

prefeitura, na geragdo de energia e créditos de carbono.

Tal alternativa, também intensiva em capital e tecnologia, reproduz o mesmo padrao
de concentracdo percebido no circuito superior da cadeia produtiva da lata de aluminio. A

inclusdo social pelo lixo no Brasil ¢ ainda uma possibilidade, na sua grande capacidade de

“TH. Singer, apud, Cacciamali (1982)
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geragdo de emprego e renda, o que implica no uso publico dos residuos, somente garantido
com uma politica nacional de residuos solidos. Deve ainda, estar acompanhada por politicas
de ciéncia e tecnologia voltadas para o catador, a reciclagem de pequena escala, como

sugere o proprio Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis.

As formas de trabalho criadas no ambito do circuito inferior, do espago local, de
tecnologia trabalho intensivo, devem ser valorizadas, conhecidas e principalmente,
reconhecidas, como ¢ o caso da existéncia de um catador especializado de lata de aluminio,
altamente produtivo e que junto da industria, faz do Brasil pentacampedo na reciclagem das

latinhas.

No caso brasileiro, onde centenas e milhares de pessoas vivem da catagdo, a
reciclagem -como alternativa frente ao problema do esgotamento dos aterros e dos recursos
naturais, da garantia da qualidade de vida e boa satde da populagdo, junto da sua
capacidade de gerar trabalho e renda, apresenta todas as condi¢des para promover um
modelo sustentavel, ancorado ndo s6 na técnica, mas na ética e na solidariedade que

reclamam os tempos atuais.
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Anexo 1 — Aterro Sanitario Bandeirantes

Plastico se destaca
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Area aterrada para posterior revegetagao

Lagoa de chorume
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Vista area do aterro (foto cedida)
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Anexo 2 — Organizacao espacial do sistema da lata

Legenda:

.Reciclagem/reindustrializagéo
B Centro de coleta -Aleris

A Producéo de latas - Corpo
*Produgéo de latas - Tampa

rt 1P It
Ambeyv, Coca-Cola,Kaiser, Schin e
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