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Projeto “Amigos do Lix0o”

GUARATINGUETA (SP)

Luis Antbnio Lacerda Aimola*

“Antes eu fazia bico de pedreiro.

Trabalhava no lixdo era muito dificil.

Muito sujo ficava doente. Agora ndo.

Estou trabalhando no amigo do lixo estou contente.
Ganho meu dinheiro onesto sou respeitado na sociedade.
E agradesso a todos que nés apoia. Muito obrigado.”

Depoimento de Carlos Alberto dos Santos
Agente ambiental

Contexto socioeconémico

O municipio de Guaratinguet situa-se no Estado de Sdo Paulo,
em uma importante artéria rodovidria, a via Dutra, entre as metrépo-
les de Sio Paulo e Rio de Janeiro. Varias industrias se implantaram em
Guaratingueta pela sua posi¢do geografica e devido as vias de acesso.
Existem cerca de 36 industrias de pequeno porte, 15 de médio porte e
18 grandes industrias, perfazendo um total de 69. A BASF ¢é a maior
empresa do municipio, com 1.300 funciondrios, sendo responsavel por

55% da receita municipal, estimada em R$ 45 milhdes.?
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De acordo com dados do IBGE, Guaratingueta possui cerca de
105 mil habitantes, sendo 98 mil na 4drea urbana e 7 mil na 4rea rural,
dos quais 36 mil trabalham em algum setor da atividade econémica
local. Em relagéio a esse total, apenas 25% possul algum tipo de con-

trato formal de trabalho.

A origeme o
desenvolvimento do Projeto

O Projeto “Amigos do Lixo” nasceu da sintese de dois outros pro-
jetos. Um deles, elaborado pelo engenheiro André Luiz de Paula Mar-
ques, técnico da Secretaria de Servicos Urbanos de Guaratingueta e
especialista em tratamento do lixo urbano, buscava realizar um pro-
grama integrado de gestdo dos residuos sélidos para Guaratingueta.
[sso significava, entre outras coisas, a introdugéio da coleta seletiva
para a reciclagem em toda a cidade e a transformagido do “lixdo” em
um aterro sanitario. No longo prazo, previa-se a sua transferéncia para
uma area fora da cidade.’?

O outro projeto, elaborado pela psicéloga e técnica social da Caixa
Econdmica Federal, Ana Marina Lourenco Pereira de Almeida, coloca-
va em evidéncia a preocupacio com a situagdo social dos catadores do
“lixdo” e dos que trabalhavam na rua, sem contudo esquecer a dimen-
sdo ambiental do tratamento que o municipio vinha dando ao lixo.

Como se percebe, apesar de terem sido elaborados por pessoas
diferentes, os projetos se complementavam em seus objetivos. Por isso,
seus autores Iniciaram uma série de reunides com varios representan-
tes de setores importantes da sociedade civil buscando viabilizar um
projeto comum e legitimé-lo do ponto de vista social com a adesio de
setores externos a administragdo publica.

Dessa forma, elaborou-se um projeto para a coleta seletiva de lixo
com a finalidade de melhorar as condicées de trabalho dos catadores e
Iniciar um processo de participagio de toda a comunidade na preser-
vacio do meio ambiente. Nascia ali, em junho de 2000, a idéia origi-
nal do Projeto Amigos do Lixo. O engenheiro André e a psicologa

Marina tem sido, desde entéo, os coordenadores desse Projeto.




O antigo sistema de acondicionamento e coleta de lixo de residu-
os sélidos domiciliares em Guaratingueta ndo era muito diferente do
sistema de outros municipios brasileiros. Como a coleta nio era feita

de forma seletiva, todo o lixo do municipio era despejado no “lixdo”

»

onde se podia presenciar diariamente a disputa pelo material reciclavel,
mesmo sujo e contaminado, por homens, mulheres e até criancas.

O “lixio” tem uma drea de aproximadamente quatro hectares, numa

4 Trata-se do liquido

resultante do

de protecio todo o lixo a ele destinado passou a ser coberto com terra.  actmulo de residuos
solidos e que polui o

Esté localizado a cerca de oito quilémetros do centro da cidade e a  solo, subsolo e

lencois freaticos.

area inclinada, e apds o inicio do Projeto passou a contar com uma cerca

aproximadamente um quilémetro do rio Paraiba. Entre o “lixdo” e o rio
encontra-se uma plantacio de arroz que, pela sua localizacio, supde-se

que receba diariamente o chorume* produzido no lixio.

TABELA 1
Os residuos s6lidos em Guaratingueta
Quantidade de lixo (orgéanico e reciclavel) coletado no municipio:
Coleta Diéria: 50 ton/ dia
ColetaAnual 12.500 ton/ano
Estimativa de material reciclavel produzido no municipio:
Coleta Diéria: Entre 10 e 12,5ton/ dia
ColetaAnual 3.125 ton/ano

A primeira fase: o projeto-piloto

O planejamento do projeto foi iniciado em julho de 2000 e con-
tou com o apoio de varios cidadios voluntarios, dentre eles estudan-
tes, professores e empresarios locais. Primeiramente foi feito um le-
vantamento das pessoas que exerciam a atividade de coleta no lixdo e
nas ruas centrais da cidade, suas condicdes socioecondmicas, seus ha-
bitos e costumes. De posse dos resultados, organizaram-se reunides
com os catadores para discutir as suas necessidades, suas expectativas,
a atividade em si e suas aplicagdes sociais e ambientais, bem como a
importancia de se organizarem para o aperfeicoamento de sua ativi-
dade. Nessas reunides, pdde-se constatar o grande interesse das pesso-
as em melhorar suas condicdes de vida.

Em seguida foi feita uma avaliacdo do mercado para o material

reciclavel e dos potenciais compradores da regido, pois existem no




municipio e cidades vizinhas vérios depésitos de sucatas, que j4 esta-
vam sendo abastecidos pelos proprios catadores.

Para dar inicio a coleta seletiva, foram confeccionados dez carri-
nhos, financiados por um empresario local. Foram também confeccio-
nados 800 folhetos explicativos de como separar o material reciclavel,
com énfase na educagio ambiental, e 3 mil adesivos para a divulgacio
do Projeto, subvencionados pelo Servigo Auténomo de Aguas de Gua-
ratinguetd (SAAEG) e por empresirios.

Com o apoio do Senac, do Sebrae e de vérias outras organizagoes,
foi realizado o primeiro curso de capacitagdo profissional para os cata-
dores. A metodologia e o material utilizado foram fornecidos pelo
Compromisso Empresarial para a Reciclagem (Cempre), firmando as-
sim o conceito de que os catadores formam uma categoria profissio-
nal e ressaltando o carater de utilidade publica dos servigos por eles
prestados. A estrutura do curso foi dividida em sete médulos: relagdes
humanas, limpeza piblica, satide do catador, transito, reciclagem, prin-
cipios do cooperativismo e aspectos praticos da cooperativa.

A partir de entdo, os catadores passaram a ser chamados de agen-
tes ambientais. 'Tal denominacio teve dois propésitos: 1) enfatizar o
relevante papel dos catadores na preservagdo ambiental; e 2) ao traté-
los como uma categoria profissional, buscava-se também eliminar o
estigma que ¢ atribuido a pessoas que sobrevivem dos materiais
reciclavels retirados do lixo.

Em seguida foi realizado um trabalho porta-a-porta, envolvendo
alunos de escolas e cidadios de vérios segmentos da sociedade com o
objetivo de conscientizar e apresentar os agentes ambientais aos mo-
radores da regifio de implantacéo do projeto-piloto.

Considerando que o sucesso da implantacio de um programa de
coleta seletiva estd diretamente relacionado a participagéo da popu-
lagdo na separacdo dos materiais reciclaveis, o Projeto buscou sensi-
bilizar a comunidade. Para isso, deu-se énfase ao carater social do
Projeto, apelando mais a solidariedade dos moradores com a situa-
cdo dos “catadores” do que propriamente a preocupagio com os as-
pectos ambientais.

O projeto-piloto foi implantado na zona oeste de Guaratinguets,




nos bairros Pedregulho e Alto Pedregulho, com caracteristicas tanto
comercials como residencials e com uma populagido de 8.878 habitan-
tes, em sua maioria de classe média. A regido foi escolhida porque
nela ja havia sido desenvolvido anteriormente um trabalho de coleta
seletiva: o Projeto “"Luxo do Lixo™, da Obra Social Nossa Senhora da
Gléria, juntamente com a Caritas Brasileira, regional de Sio Paulo.

Para a coleta seletiva domiciliar, os bairros foram divididos em
rotas, sendo cada agente ambiental responséavel por uma rota, o que
possibilita um contato direto entre o agente e os moradores, criando
um vinculo entre ambos. Ao acompanhar as atividades de “Dona Vera”,
uma agente ambiental, o autor pdde constatar o forte vinculo entre ela
e os moradores. Cada morador se empenha em separar o material
recicldvel para a “Dona. Vera” e néo para um “lixeiro da prefeitura”
ou algum outro “catador”. O espirito de solidariedade do morador
para com o agente ambiental é um dos pontos altos do Projeto.

No dia 7 de setembro de 2000, os agentes ambientais foram apre-
sentados a populacio de Guaratinguetd, durante as comemoracdes
civicas deste dia. Os agentes participaram das festividades juntamen-
te com seus filhos, o que representou um importante momento para
as novas atividades que estavam assumindo, pois muitos tinham ver-
gonha do trabalho que faziam por considera-la indigna. “Antes, nés
estdvamos escondidos dos olhos dos outros 14 no lixio”, lembra Dona
Vera. Nesse mesmo dia, a populagdo fol informada a respeito dos ma-
teriais que podem ser reciclados, preparando-se para colaborar com o

trabalho dos catadores.

A Cooperativa Amigos do Lixo

O Projeto Amigos do Lixo j4 conquistou o apoio de empresas pri-
vadas, instituicdes e da Prefeitura. Para que se tenha uma idéia da
importancia desse apoio, somente o papeldo coletado da BASF tem
permitido aos Amigos do Lixo pagarem a parcela mensal relativa ao
financiamento da compra de um caminhdo.

A Prefeitura emprestou um terreno para a construgio da Central de

Triagem Amigos do Lixo e um caminh&o com motorista para a realiza-




cio da coleta de material juntado pelos Agentes Ambientais em suas
rotas. Vérios empresarios tém doado material de construgdo, uniformes,
equipamentos de seguranga e voluntarios ministram um curso de alfa-
betizagdo para adultos. Fundamental nesse processo também tem sido
a participacio da Associagdo Comercial de Guaratingueta, que mobili-
za vérios empresarios para dar suporte ao Projeto.

Com o propésito de divulgar o Projeto, promover a insercfio social
dos Agentes Ambientais e recolher materiais reciclaveis, os proprios
agentes participam freqiientemente de festas e eventos organizados
no municipio. Os coordenadores do Projeto também realizam pales-
tras em escolas e empresas na busca de novos parceiros. Desde de-
zembro de 2001 vem ocorrendo um curso de alfabetizacdo de adultos
que contribul para que os agentes ambientais ampliem os seus hori-
zontes de atuacio.

A implantacio do Projeto de coleta seletiva vem proporcionando
aos dagentes ambientais uma expressiva mudanca comportamental e
de suas expectativas de melhoria da qualidade de vida. O valor recebi-
do pelo trabalho esté vinculado a producio mas néo € inferior ao sala-
rio minimo (dados de 2002) . Além disso, percebe-se uma melhora no
aspecto de higiene pessoal e também uma preocupagdo com a aparén-
cla pessoal: eles se vestem de forma mais apresentavel, as mulheres
estdo mais vaidosas e uma grande parte conseguiu se desvencilhar do
alcoolismo. Alguns j4 estdo conseguindo fazer melhorias em suas ca-
sas e até ja sonham com a casa propria. Assim, néo sentem mais vergo-
nha de sua atividade, pois surgiu a consciéncia da relevancia da profis-

sdo e sobretudo porque a comunidade os trata como “amigos”.

TABELA 2

Os ganhos dependem da produtividade
do agente ambiental

Remuneracdo mensal do Agente Ambiental em agosto/2002
Minimo R$ 180,00 Méximo R$ 580,00

Também héd uma constante preocupacio por parte dos coordena-
dores com questdes relativas a igualdade de género e raca. Dos 60

agentes ambientais, 35 sdo mulheres. O nimero maior de mulheres




em relacdo aos homens reflete a situagdo anterior ao Projeto, quando
elas ja predominavam no trabalho de separagdo de materiais reciclaveis

nas ruas e no lixdo da cidade.

TABELA 3

Quantidade de Agentes Ambientais
desde o inicio do Projeto

Quantidade de Agentes Ambientais

Até agosto de 2001 - 23 Homens — 18 Mulheres — 13
Até Setembro de 2001 - 40 Homens — 19 Mulheres — 21
A partir de marco de 2002 - 60 Homens - 25 Mulheres — 35

A proporgdo entre negros e brancos é de aproximadamente trés
negros para um branco, o que nio indica qualquer tipo de discrimina-
cdo racial, mas reflete também a situagdo previamente existente.

Com os apoios recebidos do poder ptblico, do comércio e das in-
dustrias, os Amigos do Lixo ampliaram a sua atuagfio para além dos
bairros do projeto-piloto, atendendo quase 60% da populacio da cida-
de. J4 foram coletadas até o momento 700 toneladas de materiais reci-
claveis (Tabelas 4 € 5).

Cada agente tem rotas previamente definidas para coleta e em
um local préoximo a cada uma delas ha um Ponto de Entrega Volunta-
ria (PEV), no qual o agente guarda o seu carrinho e junta o material
por ele coletado ou entregue voluntariamente pelos moradores da sua
regido. Até o momento, esses PEV’s sio dreas emprestadas por algum
morador ou instituicdo. Com uma certa freqiiéncia, o caminhéo passa
pelo PEV, retira todo o material e o leva para a Central de Triagem,
onde os residuos sdo pesados, separados por tipo, prensados e
enfardados para a venda. Cada agente ganha por producéo e ha um
rigoroso controle sobre a identificacio do seu material ao chegar a
Central. Os agentes que optaram por trabalhar na Central ganham

um salario fixo.




TABELA 4
Total de Pessoas Atendidas

Total de Pessoas Atendidas:

Até agosto de 2001 15.000 pessoas
Até Setembro de 2001 25.000 pessoas
A partir de marco de 2002  60.000 pessoas

Em fevereiro de 2002, com o auxilio do Banco do Povo do gover-
no estadual, a Cooperativa Amigos do Lixo de Guaratingueta conse-
guiu adquirlr, por meio de financiamento, um caminhfo para o au-
mento da coleta seletiva no municipio. Em abril do mesmo ano, foi
realizado o 3° Curso de Capacitacio Ambiental, do qual participa-

ram 41 novos agentes.

TABELA 5

Os resultados sobre a coleta de
material reciclavel

Resultados Obtidos  (periodo: setembro/2000 a margo/2002)

Coleta Diaria (em média) 1,5 ton/ dia

Coleta 19 meses 700 ton

Qualidade de material coletado pelos Amigos do Lixo:
Papel 55 ton/periodo
Papelao 310 ton / periodo
Plastico 180 ton/periodo

Metal 90 ton/periodo

Vidro 65 ton / periodo

Percentual de materiais reciclaveis coletados no municipio:
22,5 % do total arrecado no municipio / ano

Valor cumulativo arrecadado pela cooperativa até o presente:
R$ 96.550,00

Gracas ao apoio de varias institui¢des piblicas e privadas, os agen-
tes ambientais e os candidatos a agentes (catadores que ainda per-
maneciam no lixo) passaram também por um curso sobre coopera-
tivismo. O curso fol o ponto de partida para a formagdo da Coopera-
tiva Amigos do Lixo de Guaratingueta. O atual presidente da Coo-
perativa, Adilson Januario dos Santos, 35 anos, vivia desde crianca

com seus pais no lixao.




O Futuro dos Amigos do Lixo

Os Amigos do Lixo querem crescer ainda mais e garantir autono-
mia e a permanéncia de seu empreendimento. Apesar de algumas bre-
ves resisténcias no inicio, sobretudo dos sucateiros que compravam
material dos catadores, o Projeto tem contado com o apoio crescente
da comunidade de Guaratingueta.

Desde o inicio, a meta era que todos os bairros da cidade fossem
atendidos com servigos de coleta seletiva. Estima-se que para isso se-
rdo necessarios aproximadamente 100 agentes ambientais. Por outro
lado, comparando-se as Tabelas I e VI, vé-se que o potencial de mate-
rial reciclavel ainda a ser coletado é enorme, o que serve para estimu-
lar ainda mais toda a equipe dos Amigos do Lixo.

Para que tal expanséo seja possivel, os coordenadores do Projeto
estiio se articulando no sentido de: a) buscar novos recursos e parcei-
ros; b) construir mais dois Centros de Triagem, sendo que o terreno
para um deles também ja foi cedido pela Prefeitura; ¢) comprar mais
um caminhdo para coletar todo o material resultante do aumento da
produgdo e buscando, assim, maior independéncia em relagéo ao ca-
minhio emprestado pela Prefeitura.

Ha também uma preocupacio com a melhoria da qualidade do
processo de coleta desde a origem até a venda dos produtos. Para
atender a essa preocupagio, pretende-se contar com o apoio de algu-
mas empresas parceiras para a construgfio de vdrias casinhas com for-
ma e cores padronizadas, que funcionardo como PEV’s e serfo insta-
ladas em pragas ou jardins de cada regido coberta por um agente
ambiental. Até o momento, os agentes tém usado garagens ou galpdes
emprestados, além de ficar fora do alcance da maioria da populacdo
da drea, ndo tém uma infra-estrutura adequada para dar suporte ao
trabalho do agente.

Os Amigos do Lixo também querem obter autonomia em relacio
ao poder publico, e por isso querem obter a concessdo, por meio de
um projeto de lei, das dreas emprestadas pela Prefeitura. A concessio,
pelo periodo de 20 anos, evitaria uma possivel interrupgdo do projeto
por causa de eventuais mudangas de governo. O atual prefeito tem

sido um grande parceiro dos Amigos do Lixo e ja se mostrou também




favoravel a formulacdo desse projeto de lei. Por outro lado, os préprios
vereadores da cidade sdo simpaticos ao Projeto, e tudo indica que tam-
bém serdo favoraveis ao pleito dos catadores.

A permanéncia do Projeto ao longo do tempo também pode ser
garantida pelos tipos de parcerias que os Amigos do Lixo desenvolvem
com empresas doadoras de material, bem como com os compradores
dos materiais recicléveis. Por exemplo: a BASF ¢ o principal parceiro
até aqui e devido a sua politica ambiental e de responsabilidade social,
tem interesse em cooperar com um projeto como este, o que indica
uma permanéncia dessa parceria por um longo tempo.

Além disso, um dos importantes objetivos dos Amigos do Lixo é
aumentar para 21 o ntimero de produtos comprados por empresas que
atestem, via Declaragdo Oficial da CETESB, que o seu processo de
reciclagem e producio é ambientalmente sustentdvel. Atualmente sdo
sete produtos, € com €ssa expansao pretende—se garantir a sustentabili-
dade ambiental por todo o ciclo de vida de cada produto coletado,
vendido e reciclado.

Tal sistema permitird também parcerias exclusivas com empresas
interessadas em doar material reciclavel, mas que fagam exigéncias
quanto ao destino final do material. Nesse sentido, os Amigos do Lixo
também inovam e criam um diferencial com relagéo a qualquer outro
sistema de coleta de material reciclavel na cidade e na regifo.

Finalmente, é objetivo constante capacitar continuamente os coo-
perados, em especial os da diretoria e da administragdo, para que con-
tinuem gerenciando a Cooperativa independentemente dos fundado-
res e coordenadores do Projeto. Pretende-se que aos poucos a Coope-

rativa seja gerida pelos proprios cooperados.

Concluséo: urubus, gavides e garcas

O “lixao”, além de comprometer a preservagdo do meio ambiente
pela poluicio do solo, do ar e da dgua, representa ainda um enorme
desperdicio de matérias-primas. Além disso, a atividade do catador é
insalubre, desumana e prejudicial a qualidade de vida de quem a pra-

tica e vergonhosa para a sociedade que a permite.




O Projeto Amigos do Lixo demonstra reunir as caracteristicas de
uma Iniciativa voltada para a preservacio do meio ambiente e a inclu-
sdo social. Ao coletar o material na fonte geradora, evita-se a contami-
nagdo com outros tipos de materials presentes no lixo, proporcionan-
do uma boa qualidade aos materiais recuperados e um preco melhor
no momento da comercializagdo. O Projeto permite, ainda, que os
catadores de lixo passem a integrar uma nova categoria profissional: a
de agentes ambientais, prestando a sociedade um servico de extrema
utilidade publica.

Aexperiéncia promove a cidadania nfio apenas dos catadores, como
de toda a coletividade, ao envolvé-la em um processo social e ambien-
tal. Com isso, o Projeto se aproxima de outras importantes iniciativas
de reciclagem e de promocgio da cidadania dos catadores, alinhando-
se ao Movimento Nacional dos Catadores.®

E muito comum vermos urubus sobrevoando os lixées em busca
de matéria orginica em putrefaciio, mas quase nunca os gavides, que
nio se alimentam desse tipo de matéria. Com a retirada dos catadores
do lixdo de Guaratinguetd, iniciou-se a formacio do aterro sanitario,
que tem reduzido em muito a exposi¢io daquela matéria organica a
céu aberto. Por isso, hoje podem ser vistos gavides sobrevoando e ca-
minhando pelo aterro: “E, um sinal de que o lixo é ‘mais limpo’”, diz o
engenheiro André.

Guaratinguetd significa, em tupi-guarani, “terra das muitas gar-
cas”. Em uma pracinha préxima a Central de Triagem, cuja manuten-
¢io é de responsabilidade do Projeto Amigos do Lixo, vemos uma pla-
ca fincada na grama, com a frase “Coletando Materiais, Reciclando
Vidas”. Hoje, os Amigos do Lixo podem sonhar e voar alto, como gar-

cas, pois estdo libertos da obscuridade. Hoje eles sdo cidaddos.

5 Revista dos
Catadores de Vida,
Publicacéo do
Movimento Nacional
dos Catadores de
Materiais Reciclaveis.
Sé&o Paulo, (2002).




