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APRESENTAGAO

O Programa CATA ACAO é um modelo de intervencéo socioecondmica local,
realizado a partir de agdes de integracéo social e organizacao produtiva. As acdes
visam contribuir para a sustentabilidade econémica e a cidadania plena de cata-
dores e suas familias através de uma melhor integracdo na cadeia produtiva, no
desenvolvimento de opcdes de geracédo de trabalho e renda no contexto da
economia solidaria e do fortalecimento dos lagos comunitarios e de solidariedade.

O Programa é fruto da parceria entre o Movimento Nacional dos Catadores de Ma-
teriais Reciclaveis (MNCR), o Banco Interamericano de Desenvolvimento, através do
Fundo Multilateral de Investimentos (BID/FUMIN) e do Departamento de Agua e Sanea-
mento, o Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS), a Fundacion
AVINA, a Coca-Cola Brasil e a Organizagéo Intereclesiastica de Cooperagao para o
Desenvolvimento (ICCO).

E interesse dos parceiros, executores e financiadores do Programa CATA ACAO
que iniciativas sociais bem sucedidas sejam sistematizadas e difundidas como
tecnologia social para serem amplamente replicadas e revalidadas pelas
cooperativas e organizacdes de apoio.

Essa publicacéo é o primeiro volume da Série CATA ACAO que visa contribuir com
adisseminacao de metodologia e boas praticas no tema da reciclagem.



DE COOPERSIL A COOPER REGIAO

A COOPERSIL - Cooperativa de Catadores de Materiais Reciclaveis e Residuos Solidos da
Regido Metropolitana de Londrina foi fundada em 12 de setembro de 2009, em Assembleia,
com a presenga de 20 catadores de materiais reciclaveis do Municipio. Essa assembleia tinha
por objetivo a fundagao de uma cooperativa que traria novos horizontes a classe de catadores
e, consequentemente, a escolha do nome que carregaria a histéria dessas pessoas pela cida-
de de Londrina, pelo Estado do Parana e pelo Brasil.

Um desses 20 catadores, o Sr. Zaqueo Vieira, foi quem, durante a assembleia, sugeriu o
nome COOPERSIL e todos os presentes concordaram com a ideia de que esse seria 0 nome
que, simbolicamente, traria novas realizagdes as suas vidas. E a COOPERSIL, a partir desse

dia, trilhou o caminho para o reconhecimento da importancia de seu trabalho.

No entanto, em fevereiro de 2012 a cooperativa recebeu uma notificacéo extrajudicial que
solicitava a suspensao do nome em uso. A notificacao foi enviada por uma cooperativa agrico-
la do Estado de Goias que também havia se constituido em 2009 e, por coincidéncia, também
havia escolhido o nome COOPERSIL. Como essa cooperativa agricola ja havia realizado o
registro da marca COOPERSIL, a Cooperativa de Catadores de Materiais Reciclaveis de Lon-
drina passou, a partir do dia 15 de maio de 2012, a utilizar o nome COOPER REGIAO, mais uma
vez escolhido por seus cooperados em assembleia geral.

Esse novo home, COOPER REGIAQ, sera agora o responsavel por representar a Coope-
rativa de Catadores de Materiais Reciclaveis de Londrina e as conquistas do trabalho de seus
catadores cooperados. E € o nome que estara representando toda a histéria da Cooperativa,

mesmo enquanto ainda era reconhecida como COOPERSIL, nesta publicacéo.
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BREVE HISTORICO DO MUNICIPIO

Por meio do Decreto Estadual n° 2519, de 03 de dezembro

de 1934, o interventor do Estado - Manoel Ribas - determi-

nou a criagao do municipio de Londrina. A exuberancia das
florestas encontradas na regido Norte do Parana e a qualidade do solo durante
o periodo de colonizagdo foram amplamente utilizadas para atrair colonizado-
res de todas as partes do Brasil e do exterior.

O rapido desmatamento da regido e a introducéo de plantagbes de café
causaram enormes impactos na fauna e flora, e afetaram quase toda a floresta
dando a Londrina o titulo de capital mundial do café.

Colonizada por ingleses, a figura daquela época é a do desbravador com
0 machado em uma mao e um grande tronco de arvore apontado pela outra.
As imensas extensdes desmatadas, a terra roxa, agua em abundancia fizeram
com que Londrina emergisse nos anos 50 no cenario nacional como importante

cidade do interior brasileiro.

Avango do
Desmatamento
no Estado do
Parand.

Fonte: SEMA,
2009.
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Crescimento
Populacional de
Londrina.

Fonte: SEMA,
2009.

Neste periodo, apresentou rapida expansao rural e diversos investimentos
repercutiram na area urbana em raz&o da produgéo cafeeira no norte do Para-
n4, ficando conhecida como a Capital do Café. Apds a geada da década de 70
se reinventou para ser a cidade que mais cresceu verticalmente durante a crise

dos anos 80.
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A partir da década de 90, apresentou grande diversidade em seu cresci-
mento congregando expressivo Parque Tecnoldgico, instituicdes de ensino su-
perior, de saude e consolidando-se como Polo Regional de bens e servigos.

O municipio, no entanto, ndo estava isento dos problemas socioecondémi-
cos afetos ao desemprego e a excluséo social que atingiram todo o pais. Na dé-
cada de 80, uma das estratégias de sobrevivéncia de uma parcela significativa
de trabalhadores que estavam a margem do mercado era a garimpagem de re-

siduos no lixdo da cidade, e a coleta de papeldo e aluminio nas ruas de Londrina.

HISTORIA DA COLETA SELETIVA

A coleta seletiva existe desde 1996, em Londrina, e até
o inicio de 2001 era realizada através do sistema porta
a porta por caminhdes da Prefeitura. Ampliada gradati-
vamente, atendeu 30.000 domicilios no ano de 2000, o equivalente a 20,05% de

um total de 149.593 domicilios, segundo o Censo Demografico 2000 do IBGE.

Nessa época, o material coletado era enviado para uma central de triagem
operada por trabalhadores que recebiam um valor fixo pelo trabalho realizado;
eram as chamadas “frentes de trabalho”. O local definido para este primeiro
barracao foi um galpédo existente no aterro de lixo da cidade. La, os materiais
eram triados, selecionados e estocados para venda (LIMA, 2007). Posterior-
mente, um barracéo foi construido na Chacara Sado Miguel e equipado com
prensas, balanga eletrénica e um escritério com telefone, mesas, maquinas de

escrever e calcular, banheiros e refeitorio.

Além da coleta porta a porta, havia 35 (trinta e cinco) Postos de Entrega
Voluntaria - PEV's -, adquiridos pelo municipio e instalados em pontos estraté-

gicos da cidade.

Nesta época, os trabalhadores ndo dependiam da venda de materiais para
receberem seus salarios, pois estes vinham dos cofres publicos. No entanto,
este sistema ndo possibilitava que os trabalhadores almejassem por uma renda
melhor, pois recebiam um valor fixo pela produgéo. Esse modelo, que durante
algum tempo cumpriu com o objetivo de oportunizar trabalho e renda para uma
parcela excluida da populagéo, ja ndo supria as novas necessidades e, por isso,

precisava ser avaliado e revisado.
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i
HISTORICO DAS ONGS DE RECICLAGEM

Apesar da coleta seletiva em Londrina existir desde 1996,
a inclusdo dos catadores s6 aconteceu em 2001 quando
eles foram estimulados a se organizarem em ONGs - Orga-
nizagdes Nao Governamentais, fato que preconizou o processo de descentrali-

zacao e formalizag&o institucional da atividade de coleta seletiva no municipio.

Diante do novo cenario, a Prefeitura realizou um treinamento para a formacéo
das ONGs e organizou o trabalho através do sistema porta a porta com a proposta
de entrega do saco verde, que deveria ser distribuido aos domicilios participantes
da coleta. Todo o processo de criacdo das ONGs foi apoiado e orientado pela co-
ordenagédo de um antigo projeto da Prefeitura de Londrina chamado 1000 ONGs
- que oferecia suporte e orientacdo técnica para a criagao de ONGs.

Na mesma época, existiam a CEPEVE (Central de Prensagem e Vendas) e a
COMAREL (Conselho das Organizagdes dos Profissionais da Reciclagem dos
Residuos Solidos de Londrina), que tinham como finalidade apoiar e fortalecer
essas ONGs tanto na parte organizacional como na questdo da comercializa-
¢ao do material reciclavel. Essas organizagdes promoviam cursos, seminarios e

congressos para as ONGs e os catadores.

1 Bibliografias utilizadas para este capitulo:
- Jornal Folha de Londrina, dos anos 2001 a 2008.

- Reunibes do Conselho Municipal do Meio Ambiente dos anos de 2004 a 2005. Disponivel em: http://home.
londrina.pr.gov.br/homenovo.php?opcao=consemmad&item=calendarioreunioes.

- LIMA, Rosimeire Suzuki. Residuos Sélidos Domiciliares: Um programa de coleta seletiva com inclusdo social.
Disponivel em: http://www.cidades.gov.br/secretarias-nacionais/saneamento-ambiental/biblioteca/RESIDU-
05%20SOLIDOS %20EM%20LONDRINA%20compl.pdf, 2007.

- SOUZA, José Carlos de. Residuos Sdlidos Urbanos Domiciliares na Cidade de Londrina-PR. Trabalho de
Conclusao de Curso Apresentado ao Departamento de Geociéncias da Universidade Estadual de Londrina,
2008.
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Em marco de 2001, o Ministério Publico obrigou a Prefeitura a retirar 60
catadores do lixao e nesse momento houve a assinatura do Termo de Ajuste de
Conduta (TAC) para a insergéo desses catadores no programa de coleta sele-
tiva (LIMA, 2007). Apos a assinatura do TAC, foi implantado o Programa “Reci-
clando Vidas” que colocou Londrina em destaque, por incluir os catadores do
lixdo e os que coletavam nas ruas em um processo organizado por associagcoes
de catadores através das ONGs. Esse processo nao teve éxito por demandar
das ONGs conhecimento dos procedimentos administrativos e de gestéo, no
entanto, estas continuaram responsaveis pela coleta porta a porta domiciliar,

pela triagem e pela recolocagdo de materiais reciclaveis no mercado.

Apds trés meses, o programa Reciclando Vidas atendia 25% da co-
leta seletiva de Londrina, com recolhimento de 09 toneladas de residuos
solidos ao dia.

Com a ampliagdo da coleta seletiva, os catadores auténomos (carrinheiros)
sentiram uma diminui¢do no volume de material coletado e, consequentemen-

te, houve uma queda na renda provinda da venda desses materiais.

Coleta Seletiva
(aluminio)




Diante disso, os carrinheiros cobraram do Poder Publico Municipal uma
solugéo para os problemas que enfrentavam e, entdo, a CMTU - Companhia
Municipal de Transito e Urbanizagao de Londrina, propds a organizacdo desses
catadores em ONGs de reciclagem que receberiam os materiais coletados atra-

vés dos caminhdes do municipio.

Conforme Gina Rizpah Besen? , a implantacdo do Programa “Reciclando
Vidas” possibilitou a parceria entre 26 (vinte e seis) Organizagdes Nao Governa-
mentais e a Prefeitura, envolvendo diretamente 474 catadores.

No segundo trimestre de 2001, os catadores foram encaminhados para uma
Unica unidade de triagem de propriedade da Prefeitura, a fim de capacita-los
para que reconhecessem os diferentes tipos de materiais reciclaveis encon-
trados nos residuos domiciliares e a sua posi¢cdo no mercado. Esse periodo
foi importante para a capacitacdo dos catadores e a formagao das primeiras
ONGs (LIMA, 2007).

No inicio das atividades, algumas ONGs trabalhavam em barracdes aluga-
dos pela Prefeitura, outras possuiam sede propria. No entanto, uma pequena
quantidade ainda ficou alojada nos fundos de vales ou em suas residéncias, de

onde ndo queriam ser removidos.

Dessa forma, o problema da estrutura necessaria para a selegéo e o acon-
dicionamento do material estava sendo resolvido gradativamente através da
criacdo das ONGs de catadores de materiais reciclaveis. No entanto, o maior
problema enfrentado por estas ainda permanecia: a distribuicdo do material e o
espaco fisico para trabalhar.

A criacao das ONGs proporcionou ao poder publico a chance de amenizar

pelo menos trés problemas sociais que o municipio de Londrina enfrentava:

2 BESEN, Gina R. Programa de Coleta Seletiva de Londrina — “Reciclando Vidas”. (2004)
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a extingéo da frente de trabalho, a falta de materiais para os catadores auténo-
mos e a retirada dos catadores do lixdo. Apesar disso, ainda ndo havia melho-
rado as condicdes de vida e trabalho desses catadores.

No ano de 2004, existiam cerca de 500 pessoas desenvolvendo atividades
nas 26 ONGs de reciclagem. A Prefeitura ndo administrava e ndo cobrava dos
catadores qualquer tipo de regularidade quanto ao vinculo trabalhista (catador
- ONG) e pagava R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais) para as ONGs desen-
volverem o trabalho. Com esse recurso foi possivel a regularizagdo e o cadastro
no CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoa Juridica, o pagamento do transporte
dos materiais e a aquisicao dos sacos verdes que eram entregues nos domici-
lios e estabelecimentos participantes da coleta. Mas, apesar disso, esse apoio
ndo possibilitava a conquista da autonomia destas ONGs nem um aumento
significativo na renda destes catadores.

Entdo, em 04 de dezembro de 2006, o CONSEMMA - Conselho Municipal
do Meio Ambiente de Londrina aprovou a Resolucdo n° 11, que regulamenta-
va a correta destinagcao dos residuos e estabelecia a separagédo dos materiais
reciclaveis dos demais residuos, obrigando todos os geradores, inclusive os
residenciais, comerciais e industriais do Municipio de Londrina, a separar os
materiais reciclaveis dos demais residuos.

Além disso, a resolucdo colocou como meta para o Poder Publico Munici-
pal, as permissionarias, concessionarias ou autorizadas do servico de coleta
e destinacédo de residuos, a erradicagdo da condugéo e depdsito dos mate-
riais reciclaveis no aterro do municipio. Esta resolugao entrou em vigor em 01
de janeiro de 2007 e gerou um aumento na quantidade do material segrega-
do, gerando um problema, ja que as ONGs responsaveis pela coleta seletiva
ndo tinham infraestrutura suficiente para absorver uma quantidade tdo grande

de material.
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Fotos que
demonstram
a situagdo de

irregularidade
das ONGs.

No final de 20086, ja havia 29 ONGs desenvolvendo a¢des na area de reci-
clagem, e a CMTU estava incentivando a adesao de cerca de 400 autbnomos a
Central de Prensagem e Vendas (CEPEVE), pois faltavam barracdes e pessoal

para suprir o aumento da demanda de material reciclavel.

Quanto a coleta seletiva e a inclusdo social dos catadores, o Poder Publico
Municipal mostrava satisfagdo com o desenvolvimento do Programa Reciclan-
do Vidas, implantado desde 2001.

Apesar de participarem de um modelo inclusivo, as ONGs ainda enfrenta-
vam problemas devido as precérias condicoes de trabalho: falta de seguranca,
falta de equipamentos de protecéo individual, formas inadequadas de arma-
zenagem dos materiais coletados - por isso os materiais ficavam expostos ao
tempo, provocando um risco para a saude publica e para o meio ambiente - e
falta de espaco fisico, pois a maioria das ONGs funcionava em locais inadequa-
dos, como residéncias, areas de preservagdo ambiental ou barracdes sem uma

estrutura minima.

Além das irregularidades estruturais e ambientais, muitas organizagdes

apresentavam também irregularidades institucionais e legais.
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Somados a estes fatores, muitos catadores realizavam a coleta porta a por-
ta em carrinhos manuais e/ou kombis, em situacéo irregular ou perigosa. Ou
seja, o sistema, considerado de baixo custo pelo poder publico, transferia suas

mazelas para os catadores.

Esta situacdo precaria mobilizou diversos segmentos do municipio, que co-
bravam das autoridades condi¢des mais dignas e humanas para esses traba-
Ihadores que cotidianamente estavam realizando um servigo em beneficio tanto

da comunidade como do meio ambiente.

O Poder Publico Municipal de Londrina, até o ano de 2008, ndo havia firma-
do contrato, convénio ou termo de parceria com cada ONG que fazia a coleta
nem com a CEPEVE que agregava cerca de 20 ONGs.

Com a crise financeira mundial em 2008, esta realidade tornou-se insusten-
tavel. A queda do preco do material reciclavel levou os catadores a reivindica-
rem, junto ao poder publico municipal, um contrato de prestagéo de servicos,
pois apenas o dinheiro proveniente da venda do material ndo era suficiente para
atender as necessidades dos catadores.

Através das acgdes desenvolvidas pelo Programa Municipal de Economia
Solidaria, em 2008, houve uma aproximacgao entre as diversas ONGs, forma-
das por associagdes de catadores, que trabalhavam com reciclagem e que até
entdo possuiam uma histéria de individualismo provocada pela disputa de se-
tores, de recursos e de poder. A partir desse momento, os catadores iniciaram
um processo de reconhecimento de sua identidade coletiva, de valorizagéo
de suas afinidades e identificacao de suas necessidades, processo que durou
aproximadamente um ano e levou a juncao de varias associagdes de catadores

de reciclagem.



HISTORIA DA COOPER REGIAO

Por orientacéo juridica do Conselho Municipal do Meio

Ambiente e da Promotoria do Meio Ambiente, e com ob-

jetivo de fortalecer os catadores, houve um chamamento
para que todas as ONGs de catadores cadastradas na CMTU participassem
da criagdo da COOPER REGIAO - Cooperativa dos Catadores de Materiais Re-
ciclaveis e Residuos Sélidos da Regido Metropolitana de Londrina, assim em
12/09/09 foi fundada a COOPER REGIAO por 20 liderancas de catadores, re-
presentando as ONGs que ja trabalhavam com reciclagem no municipio.

Em outubro de 2009, a Prefeitura Municipal editou o decreto 829/2009 que
instituiu 0 PROGRAMA LONDRINA RECICLA, do qual a COOPER REGIAO se

tornou parceira.

Em marco de 2010, a CMTU/LD e a COOPER REGIAQ assinaram um con-
trato de prestacéo de servicos de coleta seletiva. Como permite a lei federal
8.666/93, que rege as licitagdes, esse contrato foi firmado sem a necessidade
de realizar um processo licitatério. Assim, a COOPER REGIAQ iniciou os traba-
Ihos de coleta seletiva de material reciclavel porta a porta nos termos do Art. 57

da Lei Federal n® 11.445/2007, com inclusdo social dos catadores.

Na primeira atividade comercial em abril de 2010, a COOPER REGIAO ja
contava com 102 catadores no seu quadro de cooperados, oriundos de 14
ONGs que ja trabalhavam com reciclagem em Londrina. Com pouco mais de
um ano de constituigdo, a COOPER REGIAO teve um aumento de 100% no nu-
mero de cooperados e de 108,5% no volume de material comercializado. Hoje

sd0 213 cooperados distribuidos.

Cada um destes entrepostos é responsavel por um setor da cidade para

realizar a coleta seletiva e os seus integrantes dividem-se nas tarefas de coleta

porta a porta domiciliar, segregagao do material reciclavel, prensagem e comer-

cializagdo do material.

A coleta dos materiais reciclaveis de empresas privadas e dos érgéaos pu-
blicos é realizada pelo caminhdo da COOPER REGIAO adquirido com recursos
do Programa CATA ACAO, e o material é destinado cada més a um entreposto

que fica responsavel pela segregacao e venda.

Atualmente a COOPER REGIAQ integra no seu quadro de cooperados, além
de auténomos da reciclagem, catadores oriundos de 19 ONGs. Ver tabela com

a infraestrutura no Capitulo Tabelas, pagina 64.

Existe mais uma cooperativa chamada ARPA que néo possui estrutura fisica

e esta localizada no patio do Supermercado Carrefour.

A COOPER REGIAO é fruto de um processo entre os catadores organizados
nas antigas ONGs de Reciclagem (na maioria destas ONGs foi realizada apenas
seu registro e algumas reunides), a Promotoria do Meio Ambiente, o Conselho
Municipal do Meio Ambiente, a Associacdo Comercial e Industrial de Londrina,
o SEBRAE, membros de movimentos ambientalistas da cidade e representan-
tes do 6rgao gestor responsavel pela limpeza urbana do Municipio, a CMTU.

Contratacdo Publica Municipal de Uma Cooperativa de Catadores 0 Caso da COOPER REGIAO

Caminhoes
adquiridos com
0 recurso do
CATA AGAO,
descarregando
material de
grande porte
gerador em um
Entreposto
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Quadro de
Apresentagdo

de Adesdo de
Cooperados na
COOPER REGIAO.

Além de melhorar o poder de venda dos catadores cooperados da COO-
PER REGIAO, podemos citar uma série de outros beneficios proporcionados
pela organizacdo institucional e pelos termos formatados através da contrata-
¢éo do poder publico com a entidade, sendo alguns deles:

® Licenciamento ambiental

®  (Carrinhos elétricos

® Direito ao INSS para todos os cooperados

® |Infraestrutura instalada

®  Aumento darenda

® Incentivo a capacitagcéo e qualificagdo

® Formagéo para autogestao

® |nclusédo digital

® Representacdo no Movimento Nacional de Catadores de Materiais
Reciclaveis (MNCR)

e  Contratacdo de técnicos

e  Abertura ao crédito

Vale destacar que o acesso a estes beneficios influenciaram diretamente
no aumento da adesdo de catadores de materiais reciclaveis e de pessoas as

margens das mazelas sociais.

T

20

J

Set. 2009 Abr. 2010 Abr. 2011
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A COOPER REGIAO se constituiu com o objetivo de proporcionar
melhores condi¢des de trabalho para os catadores, mais dignidade, inclus&o
social, mais possibilidade de lutar pelos seus direitos, de contribuir para um de-
senvolvimento sustentavel e para a preservagao do meio ambiente. Além disso,
um grande incentivo para a construgé@o da cooperativa foi a busca pela equida-
de de oportunidades de ganho e desenvolvimento pessoal.

Perfil Socioecondmico dos Cooperados:

Por ser composta expressivamente por mulheres, a COOPER REGIAO possui
em todos os cargos e fun¢des da cooperativa a participacéo ativa destas, que ocu-
pam a maior parte dos cargos de coordenacao dos entrepostos. E evidente nessas
mulheres o0 aumento na autoestima, que se reflete nas relagdes familiares e sociais.

Hoje, os catadores sao
reconhecidos como os prin-
cipais agentes da reciclagem
e participantes de umas das
formas de sustentabilidade

ambiental, por isso estdo sen-

do agregados ao sistema de

forma profissional. Este pro- B Mulheres M Homens

cesso esta estimulando as

suas capacidades, desafiando-os a voltarem aos estudos e qualificarem-se.
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O alto indice de natalidade entre os cooperados demonstra que o papel da
cooperativa deve ultrapassar o foco da geracéo de renda e emprego, visando

estimular atividades que contemplem cultura, educacéo e lazer.

Acima de 10
05 a 10 Filhos
04 Filhos

03 Filhos

02 Filhos

01 Filho

Nao tém Filhos

Nao Responderam

A COOPER REGIAO é uma cooperativa que teve como meta inicial o que-
sito de responsabilidade ambiental e social, além da geracdo de renda para
varias pessoas que estavam excluidas do mercado de trabalho pela falta de
qualificagéo e o baixo nivel escolar. Também atua no processo de estimulo e

capacitagdo dos seus cooperados, ja que o sistema no qual ele esta inserido

trata-se do seu proprio negocio.

Nao Responderam
[l Analfabetos
[l 2205 Ano
Il 6°a09°Ano
[ Ensino Médio

Superior Cursando




L




Contratagao Publica Municipal de Uma Cooperativa de Catadores 0 Caso da COOPER REGIAO

INSTITUCIONAL

Pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos,
a COOPER REGIAO tem como objetivos principais:

Gerar renda para os cooperados promovendo a inclus&o social e o
bem estar dos mesmos

Proteger o meio ambiente e os recursos naturais
Incentivar a educagao ambiental

Prestar servicos a estabelecimentos privados e publicos
Realizar parcerias e convénios

Fornecer assisténcia aos cooperados para melhor executarem o
trabalho

Organizar os trabalhos de modo a bem aproveitar a capacidade
dos cooperados, distribuindo-os conforme suas aptiddes e interes-

ses coletivos

Contribuir para recuperar a cidadania dos trabalhadores e traba-
Ihadoras da coleta, comercializagéo, reciclagem de materiais, com
énfase para a conscientizagdo de seus direitos

Criar mecanismos de organizagéo de trabalho, garantindo a demo-
cracia na gestao da empresa coletiva e a justica na distribuicéo dos
resultados do trabalho

Para isso, possui com supremacia a Assembleia Geral dos Cooperados,
Ordinaria e/ou Extraordinaria, cabendo-lhe tomar toda e qualquer decisédo

,ﬂ\ de interesse da entidade.

.
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Fluxograma da
Estrutura Diretiva e
Gerencial

O Conselho de Administragéo € o érgao superior na hierarquia ad-
ministrativa, sendo de sua competéncia privativa e exclusiva a responsabili-
dade pela deciséo sobre todo e qualquer assunto de ordem econémica ou
social, de interesse da cooperativa, de seus cooperados, do estatuto e das
recomendacodes das Assembleias.

O Conselho Fiscal tem como responsabilidade primordial a fiscali-
zacao assidua e minuciosa dos negécios e atividades da cooperativa.

A Administragdo Executiva é exercida por técnicos contratados
para auxiliar na execugao das decisées do Conselho Diretor e Administrati-
vo, acatando as regulamentacdes do estatuto, visando garantir o funciona-
mento e a eficiéncia de gestao da cooperativa dentro dos objetivos estatutarios.

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO
ADMINISTRATIVO

CONSELHO v
FISCAL ADMINISTRACAO
EXECUTIVA

v

OPERACIONAL/ FINANCEIR
PRODUGAD ST O

OPERACIONAL/PRODUGAO

A logistica da coleta utilizada em Londrina teve seu ini-
cio marcado pelo PROGRAMA LONDRINA RECICLA
e mantém seu método até os dias atuais, através da
coleta porta a porta com incluséo social. Semanalmente, os catadores em
setores fixos e em dias da semana pré-agendados entregam sacos verdes
para os moradores e recolhem nas residéncias o material previamente se-
gregado, ou seja, recebem nestas embalagens especificas (sacos verdes)

aluminio, vidros, papéis e plasticos em um Unico recipiente.

)

Individuos
Gerador de Residuos Organico

Reciclavel
- Domicilios

- Empresas Privadas
- Orgaos Piblicos

Captacao/Catador
Coleta Porta a Porta

Bandeira/Transbordo

m Eriteposto

~

~—

\

Cadeia Produtiva
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Fazem a mesma rota para recolhimento dos sacos verdes de grandes O Sistema de Coleta Seletiva em Londrina é dividido em 04 regides,
geradores e de 6rgdos publicos. Apds percorrerem rua a rua, depositam sendo que a COOPER REGIAO foi contratada para realizar a coleta apenas
grandes quantidades de sacos verdes “nas bandeiras” (locais estratégicos na Regido A, composta atualmente por 84.000 domicilios.

dentro de cada setor nos quais os recipientes contendo materiais recicla-

L ~ - . Apbs a realizagdo da venda do més, cada coordenador de entreposto
veis, ja coletados pelos catadores, sdo armazenados provisoriamente até o P ¢ ’ P ’

. . ~ . m di reviament n faz a prestaca ntas n ritori
transporte para os centros de triagem). Estas “bandeiras” sdo consideradas em dias previamente agendados, faz a prestagdo de contas no escritorio

tecnicamente como areas de transbordo intermediarias (podem ser pragas central acompanhados por técnicos.
ou terrenos), onde o material reciclavel coletado fica estocado por até 4 ho-
ras, quando s&o levados de forma variada por cada entreposto em Kombis,
carrinhos de méo, veiculos elétricos ou caminho até os galpdes. Ou seja, o ADMINISTRAT“’O

transporte dos sacos verdes, ja acumulados, até os galpdes permite maior

agilidade e menor esforco fisico. Outrora, o transbordo era realizado por Para garantir um desenvolvimento sustentavel, a CO-
empresa privada contratada pelo municipio, via licitagdo. Em 10 de junho de OPER REGIAO possui, além dos 06 entrepostos, um
2011, este transporte passou a ser realizado pela COOPER REGIAO. escritério central, onde os catadores sdo atendidos,

orientados e supervisionados visando a autogestdo dos entrepostos e do
Caminhio processo como um todo.
do transbordo -
- retirada do Atualmente, a COOPER REGIAO mantém um quadro administrativo de
material da ban-
deira para enca-
minhamento ao administradora, economista, estagiaria técnica em meio ambiente, conta-
Entreposto.

funcionarios e prestadores de servicos, composto por arquivista, socidloga,

dora e assessoria juridica.

Escritdrio Central
do Entreposto A.
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FINANCEIRO

O sistema financeiro da COOPER REGIAO & garantido
por duas frentes, sdo elas:

1. 0 contrato com o municipio de Londrina via CMTU-LD
(érgao gestor do Fundo de Urbanizacdo de Londrina —
FUL)

O contrato contempla em seu objeto a prestagao de servico de coleta e
transporte de residuos solidos reciclaveis domiciliares e de 6rgaos publicos.
Para a execugéo do servico, o Ultimo contrato firmado com a CMTU-LD, em
novembro de 2011, garante o valor mensal de até R$ 207.317,73, sendo que

0s pagamentos séo feitos da seguinte forma:

- R$ 0,055 (cinquenta e cinco milésimos de real) por visita em cada do-
micilio, limitada a 04 visitas mensais para a entrega, aos municipes, dos
sacos verdes para a separagao dos residuos reciclaveis, orientagéo sobre
a segregacao de residuos e participagdo em campanhas de Educagdo Am-
biental ndo formal, conforme determinagéo e controle da CMTU, limitando a

84.000 (oitenta e quatro mil) domicilios.

- R$ 70,78 (setenta reais e setenta e oito centavos) por tonelada de lixo
reciclado coletado e comercializado, mediante apresentacdo de nota fiscal,
limitando-se a quantia maxima mensal de 550 (quinhentos e cinquenta) to-
neladas.

- R$ 22.880,00 (vinte e dois mil e oitocentos e oitenta reais) referentes ao
recolhimento do INSS, que sera pago no valor proporcional ao numero de
cooperados apresentados no més de referéncia da prestacao dos servigos,

limitado ao numero maximo de 260 (duzentos e sessenta) cooperados.

0 aso da COOPER REGIAO

- R$ 51.876,38 (cinquenta e um mil, oitocentos e setenta e seis reais e
trinta e oito centavos) referentes aos servigos de transbordo, em veiculos
préprios da contratada, de todo o material coletado nas bandeiras até os

locais onde sera executada a triagem dos mesmos.

- R$ 47.052,35 (quarenta e sete mil, cinquenta e dois reais e trinta e cin-
co centavos) como forma de remuneracéo pela manutengéo dos servicos
de coleta seletiva de forma a ndo comprometer a continuidade do servigo
publico e pelo aumento da longevidade do aterro e diminuicao do impacto

ambiental.

- R$ 28.100,00 (vinte e oito mil e cem reais) referentes ao aluguel de
barracdes onde sera executada a triagem dos materiais coletados, sendo
obrigatoria a apresentagdo mensalmente, juntamente com nota fiscal, do

comprovante de pagamento do aluguel.

2. A venda do material reciclavel

Conforme apresentado anteriormente, a coleta de materiais reciclaveis
de Londrina era realizada por ONGs que possuiam uma forma diferente de
divisdo da receita adquirida com a venda dos materiais reciclaveis, e con-
forme relatado por varios cooperados que fizeram parte deste contexto, o
rateio, na maioria das vezes, era injusto e varias evidéncias apontam para
a veracidade destes depoimentos: como a dissolugdo das ONGs, o cres-
cimento da adesdo dos cooperados na COOPER REGIAO e a auséncia de

qualquer tipo de protegéo trabalhista.

A COOPER REGIAO teve como prioridade n&o continuar com esta si-
tuacao e foi em busca de uma metodologia que apresentasse equidade e
transparéncia, por isso elaborou um mecanismo de rateio que transformou
o saco verde em moeda de valor para distribuicdo dessa receita, ja que

todos os catadores possuiam uma historia e um mecanismo diferenciado
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de trabalho e a Unica coisa em comum entre eles era o saco verde que en-

tregam aos municipes participantes da coleta seletiva.

4.1 Passos para rateio das vendas realizadas pelos
cooperados

O grupo é dividido em categorias de atividades para realizagcao da cole-

ta, entre as equipes externas e internas do entreposto.
Equipe Externa do Entreposto

Equipe de Rua - Entrega os sacos verdes para as familias armazena-
rem o material reciclavel, depois o catador recolhe o material porta a porta,
deixando para as familias a mesma quantidade de sacos recebidos com o
material reciclavel. Essa mesma equipe € quem faz a disposicao do material
coletado nas bandeiras.

Equipe Interna do Entreposto

Coordenador Geral - Coordena todo o processo interno e externo da

central de triagem (Entreposto).

Equipe de Patio - S&o responsaveis pela organizagdo do material que
chega das bandeiras no entreposto e abastecimento de sacos verdes nas

mesas de triagem.

Equipe de Triagem - Esta atividade € a base de calculo para o pagamen-
to de todas as fungdes exercidas no processo (este processo sera explica-
do mais adiante). Cada cooperado que exerce essa fungdo possui uma pla-
nilha de controle diario da sua produgéo, ou seja, o niUmero de sacos verdes
triados. O saco verde chega até o cooperado que esta na mesa de triagem e

ele separa cada tipo de material encontrado dentro do saco (aluminio, vidro,

0 aso da COOPER REGIAO

papel). Ao final do dia, sdo contados quantos sacos o cooperado segregou.
Depois de triado, o material € encaminhado para a prensagem.

Responsavel pela Prensa - A equipe de patio encaminha os bags (gran-
des sacos onde é depositado um Unico tipo de material) para o responsavel
pela prensa e este faz a prensagem do material para diminui¢gao de volume

e aumento do valor de comercializaggo.

4.2 Passos para divisao da renda entre os Cooperados
1° Passo

O/A coordenador/a Geral do Entreposto apresenta mensalmente para
o responsavel pelo fechamento todas as planilhas de controle individual de
producgéo e a frequéncia dos cooperados: equipe de mesa/triagem, equi-
pe de patio e equipe de rua. O responsavel pelo fechamento consolida as
informagdes (produgdo mensal dos sacos verdes triados, frequéncia dos
cooperados que exercem outras atividades no entreposto e as vendas rea-

lizadas) em uma planilha de Excel.
2° Passo

Ap0ds este langamento, séo identificadas as trés maiores produgdes de
cooperados que atuaram na mesa (triando o material). Em seguida, faz-se o
célculo da média destas trés maiores produgdes.

3° Passo

Acrescenta-se um percentual adicional na média obtida das trés maio-
res produgdes de mesa/triagem para o calculo das outras equipes perten-
centes ao processo. Este percentual refere-se ao desgaste fisico e a forga

de trabalho empenhada na fungéo, pois entende-se que o desgaste fisico
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da equipe de rua, de patio e da prensa é superior ao da equipe de triagem.
A Coordenacéo Geral, a equipe de Rua e a equipe de patio recebem um
adicional (os percentuais estdo detalhados no 3° item do 4° passo) pela res-
ponsabilidade do funcionamento de todo o processo que envolve desde a
coleta até a venda do material.

4° Passo

Tendo identificado a média e somada aos percentuais relacionados as
demais atividades, converte-se essa quantidade em diarias que correspon-
de ao numero de sacos verdes que devera ser calculado em relagéo a as-
siduidade dos dias trabalhados pelos cooperados que exercem as demais
fungodes.

Detalhamento dos percentuais aplicados
O/A Coordenador(a) devera apresentar relatérios da seguinte forma:

1. Frequéncia do(a) Coordenador(a) no Entreposto e nas reunides exter-

nas de carater extraordinario e ordinario corresponde a 10% de adicional.

2. Apresentacéo dos relatorios de produgéo individual do més da equipe
de mesa/triagem e a frequéncia da equipe de rua, pessoal de patio, prensa
e motorista, apresentacéo deste relatério equivale a mais 10%.

3. Relatdrio de Vendas - Prestagéo de contas de toda a venda realizada
pelo Entreposto devendo constar nome dos compradores, data da venda,
quantidade e tipo do material vendido, valor por quilo, valor total de cada
item comercializado e valor total da venda. Este relatério também equivale a
mais 10% da somatéria de atividades a serem cumpridas pelo coordenador,
para justificar seus 30% adicionais a média das trés maiores producdes do
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grupo, de modo a garantir que o coordenador estimule o grupo no aumento
da produgéo.

Sendo apresentados todos estes relatorios, o(@) Coordenador(a) Geral
recebera 30% de adicional. Motorista do entreposto recebe um adicional
correspondente a 20%. Equipe de rua, patio e prensa os valores correspon-
dem entre 5% a 10%.

Esta variagéo € determinada de acordo com cada entreposto, por pos-
suirem areas de coleta e patio diferenciados. Os coordenadores, juntamen-
te com os cooperados do entreposto, analisam e aplicam o percentual em
algumas categorias para uma divisao justa da renda do grupo.

5° Passo

Realizado o langamento da producgao de mesa/triagem e feito o calculo
de sacos verdes das demais atividades, € o momento do levantamento das
vendas (data da venda, nome da empresa compradora, produtos e seus
respectivos valores e peso). Ao final deste levantamento e conferéncia, tem-
-se o valor total de vendas do Entreposto que sera distribuido entre eles.
Para essa informagéo é utilizada uma planilha especifica.

6° Passo

Dividindo-se o total das vendas pela somatodria da produgéo do gru-
po, teremos ent&o o valor unitario de trabalho, que na tabela Producao de
Fevereiro/2011 - Norte B (ver Capitulo Tabelas, pagina 65) estara discrimi-
nado como “R$ Saco”. Multiplica-se a produgdo do cooperado pelo valor
unitario do saco, valor este que ¢ aplicado para todos; na coluna seguinte
pode ser visualizado o valor de producao individual do grupo que somado

devera ter o mesmo valor do total das vendas.
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7° Passo

A mesma planilha que foi utilizada para os lancamentos das vendas
contribuird para esta etapa. No contrato estabelecido entre a CMTU e a
COOPER REGIAQ, para cada tonelada comercializada pela cooperativa, ela
deve receber um valor de R$ 70,78. Realizado entdo o levantamento das
toneladas comercializadas e o valor correspondente as toneladas do grupo,
o procedimento sera semelhante ao do 6° Passo, com uma Unica diferenca,
a tonelada sera dividida apenas entre os cooperados que tiverem menos de
duas faltas no més, sendo que os cooperados que tiverem faltas exceden-
tes a este valor sem a apresentacao de justificativas perderdo o direito de
receber a tonelada, procedimento este aprovado pelos cooperados dentro
de seu Regimento Interno, para diminuigéo e controle das faltas.

8° Passo

Somados entédo o valor da producédo e o da tonelada, temos o valor
bruto a receber. Deste total sera descontado 7% para fins administrativos.
Deduzindo entdo este percentual, teremos o valor liquido a receber para
cada cooperado.

9° Passo

Realizados os calculos de cada Entreposto, sdo impressas trés cdpias do
fechamento mensal do grupo. O coordenador assina todas as copias e distri-
bui da seguinte forma: uma via ficara no arquivo do escritério central da COO-
PER REGIAQ, a segunda sera encaminhada para o escritério de contabilidade

responsavel pela folha de pagamento e recolhimento do INSS e a terceira é

colocada em local visivel no Entreposto para apresentagéo aos cooperados.

0 Caso da COOPER REGIAO

A prestacéo de contas das vendas realizadas, o levantamento do volume
do material comercializado e a mensuracao da produtividade individual sdo
realizados nos entrepostos ou no escritério administrativo por um coopera-
do responsavel e pelo(a) o(a) coordenador(a) do entreposto, e esta aberta
a participacdo dos cooperados que tiverem interesse em conhecer o pro-
cesso de levantamento da receita e rateio, podendo ser visualizado pelas
imagens projetadas por Datashow o que torna a gestdo mais transparente.

Veja no Capitulo Tabelas, paginas 65 e 66, os demonstrativos da planilha
de rateio:

Producgéo de Fevereiro
Maiores Producoes
Situagéo Financeira

Percentual por Funcéao

Reunido mensal
para apresenta-
¢do das Contas.
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CARACTERISTICAS MERCADOLOGICAS

Para apresentagéo das caracteristicas mercadologi-
cas, a COOPER REGIAO registra o n° de cooperados
€ ndo cooperados, valor da venda do entreposto, quilos
comercializados, renda média dos cooperados e ndo cooperados e quilos
comercializados per capita. Ver tabela com caracteristicas mercadolégicas
no Capitulo Tabelas, pagina 67. Segue abaixo representacéo grafica da evo-

lucdo de alguns dados da tabela.

RENDA MEDIA DOS COOPERADOS

897,29

768,27 779,72

611,50 731,06
582,57 606,72

539,67 : Sl R R ‘ /597,00

QUILOS DE MATERIAL RECICLAVEL COMERCIALIZADO

)(P,,\/‘J é\\y/f.-/
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Ainda é necesario preparar relatério mensal de comercializagdo de ma-
terial reciclavel da COOPER REGIAO com o levantamento dos materiais
coletados por entreposto. Ver tabela de comercializacdo de material recicla-
vel no Capitulo Tabelas, paginas 68 e 69.

e 12%

Sériel
[l ransis; 238.044
[l Fissticos; 80.387
I vidro; 51.250
[ Metais; 28.511
Tetra Pak; 11.864

Pelos dados acima, podemos afirmar que o valor de comercializagéo do
material reciclavel através da cooperativa possui variagdo de R$ 344,00 a
tonelada, ou seja, a unido da forga de trabalho garante aos catadores maior
volume de material, facilitando sua comercializagéo, transformando o que

antes era destinado para o aterro local em matéria prima.

PRINCIPAIS DIFICULDADES

Apesar dos avangos e resultados alcangados até o

momento, € importante mencionar algumas dificulda-

des encontradas no decorrer do processo produtivo e
de gestdo da COOPER REGIAOQ:

® |dentificagcdo de um método de pagamento da forca-trabalho

dos cooperados justa dentro dos principios cooperativistas de

Representagdo
grdfica do escoa-
mento de material
recicldvel .

Ref. Margo/2011
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Faixa Etdria dos
Cooperados
por Década de
Nascimento

produgdo numa area com diversidades econdmicas, culturais,
sociais e geograficas, e num contexto onde a faixa etaria dos co-
operados que participam do processo tem em seu eixo central

quatro geracdes:

Nao Décadade 40 Décadade50 Décadade60 Décadade70 Décadade80 Décadade90
responderam

Cumprimento das obrigagdes e deveres por parte dos cooperados
- a maioria das pessoas que procura o trabalho de catador o faz
por necessidade, e isso dificulta a compreensdo da necessidade
de cumprir as diretrizes e obrigagdes estabelecidas no estatuto da
COOPER REGIAO. Muitos catadores, antes da adesdo ao coope-
rativismo, trabalhavam de maneira informal, e seu condicionamento
as obrigagdes assumidas como cooperado e prestador de servico
pode ser comprometido, pois demanda conhecimentos de proce-
dimentos administrativos, burocraticos e legais. Muitas vezes essa
dificuldade ocasiona o desestimulo dos cooperados em assumir
funcdes que necessitam dedicagéo, fazendo-se necessario o0 mo-
nitoramento constante de modo a garantir a eficiéncia do processo

e 0 bem-estar dos catadores.

 0/Gaso da COOPER REGIAD

Identificar locais adequados para os entrepostos, para centrais de
armazenagem, triagem e venda de acordo com as normas técnicas
de segurancga de trabalho, das resolugdes ambientais e conside-
rando as questdes de relagdes sociais, afinal ninguém quer um de-
posito de lixo no lado de casa ou do trabalho.

Recusa de proprietarios e imobiliarias de locagdo dos galpdes de-
vido aos aspectos insalubres.

Populacao e alguns catadores tratavam o material reciclavel como
lixo e, mesmo com os avangos conquistados na relacdo catador/
populagéo, continua sendo necessario orientar o catador na identi-
ficag@o do material reciclavel como sua matéria-prima e conscienti-
zacgdo da populagao sobre 0 seu consumo exagerado.

O volume de residuos sélidos urbanos destinados para reciclagem
aumenta gradativamente em proporcdes consideraveis, principal-
mente nos finais de ano, ocasionando emergéncia em providenciar
barracdes/entrepostos que comportem o volume de residuos reci-
claveis gerados pela populacéo.

Falta de conhecimento da delimitagdo da area contratada para co-
leta seletiva (no caso especifico do contrato da COOPER REGIAO
com o poder publico), por parte de alguns catadores (devido a rota-
tividade/evasao de cooperados).

N&o existe um mecanismo de divulgacdo para a populagdo das
areas definidas na coleta seletiva.

Situagdes de vulnerabilidades social e familiar - uma realidade na
vida dos catadores.

Evasdo de cooperados devido as dificuldades de adaptagdo as
normas de trabalho e aos conflitos entre os cooperados.
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UTILIDADE PUBLICA

Entendemos por Utilidade Publica a entidade que além

do funcionamento regular vislumbre o bem estar dos

adeptos e contribua direta e indiretamente no desenvol-
vimento sustentavel. Em consenso a este conceito, indicamos alguns atri-
butos que agregam valores a iniciativas que contemplam esse titulo inerente
20 pProcesso:

®  Geragdo de emprego e renda

®  Contribuicao direta do aumento de vida Util do aterro sanitario
® Incluséo social

® Adesao de portadores de deficiéncia

® Divulgagéo via site, a comunidade em geral, da area de responsa-
bilidade de coleta seletiva da COOPER REGIAO com campo para

sugestdes, reclamacdes e elogios
® Disponibilidade de atendimento de coleta seletiva a 6rgdos publicos

®  (Captagéo de recurso externo para prestagcéo de servigos

0 Caso da COOPER REGIAO

PARCERIA PUBLICO PRIVADA

Visando melhorar a estrutura econdémica, social e am-
biental, garantir sua autonomia e cumprir com o PLA-
NO DE ACAO estipulado no contrato com a FUNDA-
CION AVINA/Programa CATA ACAQ assinado em outubro/10, a COOPER
REGIAQ estabeleceu novas parcerias com instituicdes publicas e privadas:

PNUD/Caixa Econémica Federal: Através do edital CAIXA/PNUD
001/2010, teve o “Projeto de Modernizagcédo e Qualificagao” aprovado em
03/09/2010 no valor de R$ 24.964,79 - Visando aprimorar a qualidade ope-
racional e a seguranca do trabalho dos catadores da COOPER REGIAOQ,
0 que possibilitou a aquisicdo de 09 computadores; 09 impressoras; 01
Datashow; 05 mesas de triagem; 01 mesa para reunides, 20 cadeiras, 11
extintores e 01 notebook. O convénio teve vigéncia de janeiro/2011 a se-
tembro/2011.

FUNASA - Fundacao Nacional de Saude: Através do edital de chama-
mento publico N.° 001/2010 - DENSP/FUNASA/MS teve aprovado através
da Portaria N° 1.722, de 7 de dezembro de 2010 o “Projeto de Expansao
dos Servigos de Coleta Seletiva” que visa a aquisi¢cdo de dois caminhdes
no valor de R$ 201.000,00, para otimizar a realizagdo do servigo de coleta
e transbordo. O convénio foi prorrogado por mais um ano (janeiro/2012 a
dezembro/2012), devido a ndo assinatura do convénio e a ndo liberagéo do
recurso no ano de 2011.

FBB - Fundacdo Banco do Brasil: A COOPER REGIAO foi aprova-
da em primeiro lugar, conforme publicado no D.O.U. - Diario Oficial da
Unido de 13/05/2011, no edital de chamamento publico N° 003/2011 FBB/
PETROBRAS/BNDES/MTE-SENAES - que visa ao Fortalecimento da
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Infraestrutura de Cooperativas de Catadores para Coleta, Transporte e
Comercializagdo de Materiais Reciclaveis - Logistica Solidaria “CATA-
FORTE”, o valor total do projeto é R$ 717.186,76 sendo que R$ 710.398,84
sera repassado pela Fundagdo Banco do Brasil e R$ 6.787,92 sera con-
trapartida da COOPER REGIAO o que proporcionara a aquisicdo de
04 Caminhodes, sendo 01 Bau metalico, e 03 Carrocerias; 03 Gaiolas, 04
contratagbes de seguros, 04 registros, emplacamentos e licenciamentos
dos caminhdes, 08 Placas, 04 Seguros, 04 DPVAT (para dois anos), Manu-
tencéo dos caminhdes (para dois anos), IPVA (para dois anos), 08 Confec-
¢cOes de adesivos; 04 Contratagdes de motoristas provisorios, enquanto os
cooperados habilitam-se, 04 carteiras de motorista CNH B e 04 carteiras de
motorista CNH C. Dessa forma, a COOPER REGIAO podera expandir sua
capacidade de coleta e comercializagdo. O convénio teve inicio em agos-
to/2011 e vigera até agosto de 2013.

O sistema de repasse de recurso deste edital foi através de uma ava-
liacéo criteriosa das caracteristicas institucionais, sociais, econémicas e fi-
nanceira das cooperativas no Brasil. A publicacdo do Edital dos Resultados
foi através de um ranking, no qual a COOPER REGIAO obteve o primeiro
lugar (com nota 80) dentre mais de 2000 projetos enviados. Vale salientar
que este € o primeiro ranking de cooperativa de catadores de materiais re-
ciclaveis publicado por um érgao do Governo Federal.

Com aprovacao dos projetos encaminhados a FUNASA e a FBB, somados
ao caminhao fruto da parceria com o Programa CATA AGAQ, a COOPER RE-
GIAO possuira 07 caminhdes, sendo assim, tera condicéo de fazer a gestao da
coleta seletiva com autonomia e com custos reduzidos. Além disso, a Kombi
adquirida também com recursos do CATA ACAQ possibilitou o transporte dos
cooperados para eventos e reunides e também maior contato do administrati-
vo (técnicos e diretoria) com os Entrepostos, ja que torna mais agil o transporte
entre a sede administrativa da COOPER REGIAQ e os entrepostos.

0 aso da COOPER REGIAO

Os recursos adquiridos através do convénio firmado com o PNUD/CEF
dar&o mais dinamismo e inovagéo & administragdo da COOPER REGIAQ.
Com os computadores e impressoras instalados em todos os entrepostos e
um notebook para eventualidades que inviabilizem a utilizacédo de desktop,
os cooperados poderdo reconhecer seu trabalho através do site construido
com recurso do CATA ACAQ. Além disso, a diregdo da COOPER REGIAO
tera oportunidade de fazer sua gestdo com transparéncia, ja que disponibi-

lizara todas as informagdes de interesse publico no portal.

A COOPER REGIAO contou com parceiros da iniciativa privada no seu
processo de construgdo através de doagbes de equipamentos. A exem-
plo da ABIPLA/ABIHPEC - Associacéo Brasileira da Industria de Higiene
Pessoal, Perfumaria e Cosméticos/Associacdo Brasileira das Industrias
de Produtos de Limpeza e Afins, que forneceu varios equipamentos como
prensas, elevadores, mesas de triagem, carrinhos de carga e a TETRA PAK,
que disponibilizou prensas, telhas e orientagdo técnica para garantir o esco-
amento e a reciclagem de embalagens longa vida.

Pode-se constatar pela histéria, pela atual infraestrutura da COOPER
REGIAO e pelo seu reconhecimento institucional que sua atuacdo em rede
¢é fortalecida e que a instituicdo tem o dominio de todo o processo - da
captagdo do material reciclavel a sua venda -, corroborando com os cata-

dores na obtencao de agilidade e eficiéncia de seu trabalho.

Kombi adquirida
com recursos
CATA ACAO.
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METAS

Para continuar crescendo e proporcionando melhoria
na qualidade de vida dos cooperados, a COOPER RE-
GIAO definiu algumas metas:

e  (Otimizar o processo de coleta, segregacédo, armazenagem e venda
®  Galpdes préprios e adequados conforme normas vigentes

e Transformar o saldo comunitario da Centro A - ARRV em referéncia
e difusora de inclusio social

e  Criar centros de atendimento socioeducativo nas regides de con-
centracdo dos cooperados

Nesta perspectiva, apresentaremos a seguir informacdes sobre o en-
treposto Centro A, o qual destacamos pelo seu contexto histérico e os
resultados alcancados apés a parceria com o CATA ACAO. A ideia é que
o entreposto seja um projeto piloto de reconstrugdo social, profissional
e ambiental.

0 IMPACTO DO PROGRAMA
CATA AGAO NO ENTREPOSTO
CENTRO A

O Entreposto Centro A formado em 1998, ini-

cialmente com 18 mulheres e 03 homens, foi
umadas primeiras ONGs de reciclagem em Londrina. Constituida como ARRV
- Associagéo de Recicladores Reciclando Vidas, fazia a separagéo do material
trazido pela prefeitura, debaixo de lona no bairro, em condicdes precarias.

Em 2000, foram pioneiros
no trabalho piloto da coleta
de materiais reciclaveis porta a
porta com a entrega de sacos
verdes nas residéncias em bairros

predeterminados da cidade.

Entreposto
Centro A

no inicio das
atividades.

Catadores durante
atividade de Coleta
Seletiva.
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Inauguragdo do
Barracéo.

Na COOPER REGIAO, a ARRV é conhecida também como Entreposto
Centro A. Os associados da ONG aderiram ao processo de constituicdo da
cooperativa desde o inicio e foram uns dos principais colaboradores para
tal formagdo. Em 2001, esse entreposto recebeu um incentivo do Governo
do Japéo através da APC - Assisténcia a Projetos Comunitarios - no valor
de R$ 74.000,00 destinados a construgéo de um barracéo de 600 m2, o que
faz deste entreposto o Unico a possuir sede proépria.

Esse entreposto também possui em seu terreno um saldo comunita-
rio, e ha um desejo de transforma-lo em primeira central de atendimento
socioeducativo tanto para os moradores da comunidade do entorno como
para os cooperados e seus dependentes, pois é visivel a vontade de varios
cooperados em buscar qualificagao.

Esta em processo de construgdo um campo de futebol organizado pela
comunidade local, na area do Entreposto Centro A, e nesse espaco novo
tera condicéo de desenvolver aulas de balé e outras atividades.

Ao lado do saldo também existe uma horta comunitaria de 450 m?, inau-
gurada em meados de abril de 2010, resultado da contribuicdo mutua
desse entreposto, Secretaria Municipal de Agricultura e Abastecimen-
to e Universidade Estadual de Londrina. Os cuidados com a horta estao

a cargo de um grupo de idosos da comunidade local. As hortalicas sdo
vendidas na feira do bairro e o dinheiro arrecadado é usado para manuten-
¢ao do local e compra de sementes, também colaborando com a cozinha
do entreposto, da comunidade e com mengdes de abastecimento aos
outros entrepostos.

O elevado grau de interesse pode ser verificado na pesquisa apresenta-
da abaixo, aplicada em Assembleia Ordinaria dia 02 de abril de 2011:

Na sua casa, alguém tem interesse em estar realizando alguma dessas atividades?

Um espago para aprendizagem de balé Um time de futebol

. 6tima ideia
. sem necessidade
[ péssima ideia

sem opiniao

Balé: 86 cooperados responderam Futebol: 91 cooperados responderam a
pesquisa. pesquisa.

Na qual 73 pessoas teriam interesse em
realizar a atividade descrita acima.

Na qual 67 pessoas teriam interesse em
realizar a atividade descrita acima.

Centro
Comunitario
do Entreposto
Centro A
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Fonte: Jornal de
Londrina,
16/140/11.

Produgéo
do Entreposto
Centro A apds
aaquisigao da

Prensa
e Elevador

A iniciativa da horta foi capa de jornal local com manchete de “Hortas
mudam paisagem urbana - Areas de cultivo comunitario ocupam terrenos
ociosos na periferia gerando renda para familias”, o que aponta o compro-
metimento da comunidade, com o local.

Vale ressaltar que foi nessa ONG o bergo da elaboragdo do modelo de ra-
teio e organizagéo do processo de trabalho, cabendo a ela atualmente ser o en-
treposto com um dos melhores rendimentos. As caracteristicas mercadolégi-
cas do Entreposto Centro A s&o apresentadas no Capitulo Tabelas, pagina 70.

Segue abaixo representacao grafica da evolugédo de alguns dados da tabela.

TONELADAS COMERCIALIZADAS

m evolugdo da produgdo antes da aquisigdo da prensa

B evolugdo da produgdo apds aquisicdo da prensa doada pelo Programa CATA AGAO

RECEITA DO ENTREPOSTO Receita

do Entreposto
Centro A apds
aaquisicdo da
Prensa

e Elevador

W evoluc@o da receita antes da aquisic@o da prensa
W evolugdo da receita apds aquisicdo da prensa doada pelo Programa CATA AGAO

RENDA MEDIA DO ENTREPOSTO

974,59

866,72 8373
912,73

52031
755 82NE724 654,13 a4
59321 i
T

590,87 586,70

Média Salarial do Grupo; abr/10; 593,21 X Média Salarial do Grupo; out/10; 718,47
Média Salarial do Grupo; mai/10; 590,87 X Média Salarial do Grupo; nov/10; 820,31
Média Salarial do Grupo; jun/10; 755,82 ¢ Média Salarial do Grupo; dez/10; 866,72
Média Salarial do Grupo; jul/10; 672,41 @ Média Salarial do Grupo; jan/11; 837,38
Média Salarial do Grupo; ago/10; 654,13 @ Média Salarial do Grupo; fev/11; 912,73
Média Salarial do Grupo; set/10; 586,70 @ Média Salarial do Grupo; mar/11; 974,59

¥ € ¥ X X

O aumento da producéo e, consequentemente, da renda dos coope-
rados, garantiu novas perspectivas aos catadores e seus dependentes e

possibilitou reconstrucéo social de algumas familias.
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ercebemos que no decorrer do processo varias iniciativas

corroboraram para a condicéo atual da COOPER REGIAQ.

Vale destacar o apoio do Programa Londrina Recicla, da

Assisténcia Social do municipio, do Programa Economia

Solidaria e do Ministério Publico local, todos apoiaram no

arduo trabalho de acompanhamento e convencimento dos
catadores de Londrina no processo de organizacao inicial.

O Programa Londrina Recicla permitiu a inclusdo do catador de material
reciclavel no sistema publico de coleta seletiva, envolvendo a populagdo na
separagao dos residuos na fonte e incentivando a organizagéo dos grupos
de catadores em cooperativas.

Esse processo de coleta de material reciclavel através do sistema porta
a porta proporcionou o contato direto entre catadores e moradores do mu-
nicipio e, com isso, foi possivel estabelecer vinculos de respeito e profissio-

nalismo entre ambos. Além disso, a contratagdo da COOPER REGIAO pelo

Poder Publico Municipal proporcionou aos catadores uma nova fonte de
renda e aos municipes, atendidos pelo programa, a satisfagéo de contribuir
com o meio ambiente e com a geracéo de emprego.

Devido ao alto grau de satisfagdo dos moradores, houve uma continui-
dade desse processo e impulsionou o interesse, em proporg¢des gradativas,
de empresas locais na adeséo ao sistema de coleta seletiva, o que ocasiona
a disposicdo de um volume consideravel de residuo reciclavel ao invés da

destinagao final no aterro local.

Estes ganhos trazem consigo um processo de transformacgéao social lo-
cal, possibilitando ao municipio tanto responder as expectativas da popula-
¢éo no que diz respeito a destinagdo adequada dos residuos soélidos quanto
as necessidades dos catadores da COOPER REGIAO, que outrora se en-
contravam na dependéncia de programas sociais, passando a condicao de
prestador de servigos publico.




Vale salientar que nem todos os catadores do municipio optaram pelo
cooperativismo, porém é expressiva a diferenca dos ganhos adquiridos pe-
los que liviemente fizeram a adeséo & COOPER REGIAQ.

Dentro do contexto global, percebe-se a necessidade permanente de
acoes de responsabilidade compartilhada entre todos os agentes envolvi-
dos no contexto social, econdmico e ambiental, pois, devido a complexida-
de do tema, ndo é possivel pensar em agdes isoladas. Por isso a vontade
politica do municipio junto a sinergia com outros representantes da socie-
dade civil organizada faz-se necessario para a continuidade e eficiéncia

do processo.

Com a continuidade do contrato entre o Poder Publico e a COOPER
REGIAO, sera possivel realizar uma série de acdes que vdo desde a edu-
cacao ambiental dos municipes até a qualificagéo profissional e o suporte
aos catadores.

A parceria com o Programa CATA ACAO veio fomentar esse trabalho
ja existente na cooperativa e contribuir para que a parceria entre COOPER
REGIAQ e Prefeitura Municipal de Londrina tivesse mais eficacia e sucesso

NO Seu processo.

Na base da piramide hierarquica de poder aquisitivo, verificamos o ger-
me inicial de um processo em construcdo de sustentabilidade, onde cata-
dores e pessoas excluidas do mercado de trabalho e das redes sociais se

deparam na condicao de transformador socioambiental.

O processo de incentivo a autogestdo assistida dos entrepostos da
COOPER REGIAO e a constante busca para ser uma organizac&o inova-
dora, democratica e eficaz de modo que suas atribuicbes contribuam em
acoes concretas ao desenvolvimento séo fatores de grande importancia

para o seu crescimento e para o continuo aprimoramento de seu trabalho.
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E importante destacar que o aumento da coleta de materiais reciclaveis
em Londrina e a diminuicdo da destinacdo de lixo para o aterro do muni-
cipio, proporcionando um aumento da vida util do aterro, devem-se, em
grande parte, a contratacdo da COOPER REGIAO pela CMTU, através do
FUL - Fundo de Urbanizacédo de Londrina.

O trabalho da COOPER REGIAO tem contribuico direta com o meio
ambiente através do reaproveitamento de recursos naturais que manufatu-
rados e processados sao recolocados no sistema produtivo, contribuindo
com a oportunidade de trabalho digno a excluidos do mercado de trabalho.
Além de gerar renda, a COOPER REGIAO incentiva seus cooperados, que
antes ndo tinham perspectivas, a participarem de processos de capacita-
¢édo e qualificagéo profissional, j& que a cooperativa trata-se de propriedade
privada coletiva e que cresce consideravelmente necessitando de profissio-

nais qualificados para gerencia-la.

Atualmente, a COOPER REGIAQ, através da prestacdo de servicos de
coleta, triagem e comercializagao dos residuos passiveis de reciclagem, é
responsavel por aproximadamente 50% da coleta dos domicilios da Cidade
de Londrina. Com a infraestrutura de 07 entrepostos de produgéo, distribui-
dos pela cidade, e um escritorio central, iniciou um processo de construgao
de uma metodologia para operacionalizar uma atividade que, até o momen-
to, ndo possui uma referéncia balizada.

Com pouco mais de 02 anos de existéncia, porém com cooperados
que possuem mais de 10 anos de experiéncia no ramo da reciclagem, a
COOPER REGIAOQ, através da formalizag&o, do continuo processo de apren-
dizagem e do reconhecimento institucional, proporciona beneficios antes
ndo imaginados, a exemplo do capital social que teve um salto R$1.200,00
para os atuais R$1.000.000,00, além da garantia de seguridade social, para
todos os cooperados e contratagédo de técnicos para cumprimento de nor-

mas legais e burocraticas, e apoio aos editais publicos disponiveis.
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Ainda existem desafios internos de gestéo e externos inerentes ao pro-
cesso, inclusive necessidade permanente de identificar novos locais ade-
quados para acomodagéo e processamento do material por conta da de-
manda crescente da populagdo na adesdo da coleta seletiva. Além disso,
existe a ameaca de interdi¢cdo da Central de Tratamento de Residuos (CTR)
por conta do encaminhamento indevido de residuos reciclaveis e de lixo in-
dustrial. Todas estas variaveis nos remete idealizar novos instrumentos para
gestdo integrada do processo no qual a COOPER REGIAO esta inserida.
Acreditamos que esses dois anos foram fundamentais para que o grupo

adquirisse confiangca e comprometimento com o trabalho.

Enxergamos que este processo democratico de constituicdo e gestdo
possui diferentes niveis de evolugao. Vivemos um momento em que a forga,
esta necessaria para o reconhecimento desta classe de pessoas muitas
vezes esquecidas pelos demais atores, esta dando lugar a ordem. Sabe-
mos que esta ordem é fundamental para que a iniciativa perdure por longos

anos. Temos que identificar, analisar e agir perante esses desafios ndo ape-

nas com o olhar histérico sobre os fatos, mas, sim, com uma visdo sistémica
e estratégica buscando assim a sustentabilidade da COOPER REGIAQ.
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TABELAS - CAPITULO 1 TABELAS - CAPIiTULO 2
INFRAESTRUTURA DA COOPER REGIAO (pg. 19) DEMONSTRATIVOS DA PLANILHA DE RATEIO (pg. 65)
ENTREPOSTO CAPACIDADE INSTALADA Produgdo de Fevereiro/2011 - Norte B
= i F o = o -
Entreposto Norte A - Rua Lupércio Pozatto, 1079 - Parque Terreno de 1900m?, alugado, com barracdo de 600m2 com escritdrio, Funcao Nome Diasfrabalhados* N°Sacos R$Saces Produgao RS Ton Total Ton  Bruto 7% Liguido
Industrial José Belinatti. mezanino, 02 banheiros e uma casa de alvenaria; 01 balanca eletronica; Coord. Rua  Daiane Bisterco Galindo 20R 3755 0,328342 1.232.86 0,067536 253,58 1.486,44 104,05 1.382,39
Associagao Primavera, Associagdo Nova Olinda, Canaa 10 carros para big bag; 09 big bag em propileno; 03 carros de mov. de fardos;
e parte da Associagdo Recicla Caé 01 elevador de cargas; 03 mesas de triagem; 01 prensa hidrdulica vertical 30t Rua | Dalva Maia e Souza | 2R | 3442 I 0328342 I 113012 I 0067536 | 2345 | 136257 I 938 | 126719
01 prensa; 01 carrinho elétrico, 01 kombi (02 mesas de triagem e 02 carrinhos : :
de carga - Programa CATA AGAD). Prensa  Defeniia Nogueia 18Pr+2F G/ 3379 030832 | 110957 | 00653 | 2823 | 133780 365 124415
Entreposto Centro A - Rua Saturnino de Brito, 93 - Vila Marfsia. ~ Galpdo préprio de 600m?, com 01 cozinha, 02 banheiros e 01 escritério; 01 Mesa | Dianete Gongalves de Andrade | 20M | 2974 I 0,328342 I 976,49 I 0,067536 | 200,85 | 1.177.34 I 8241 | 1.094,93
ONG: Associagao de Recicladores Reciclando Vidas prensa hidréulica vertical 18t; 01 moinho de Pet; 01 lavadora; 01 decantadora;
01 secador; 02 carrinfios elétricos; 02 Kombis; 01 triturador de vidro; 09 Rua Eloir Jorge de Oliveira 20p 3285 0328342 107875 006753 22189 | 130064 9104 120959
carros para big bag; 09 big bag em propileno; 02 carros de mov. de fardos; 03
mesas de triagem; 01 elevador/empilhadeira elétrica manual; (01 elevador, Mesa | Femanda Bezerra dos Santos | 10M + 10F | 1,080 I 0328342 I 354,61 I | | 35461 I 2482 | 32979
01 prensa hidraulica vertical PHV 150, 01 carrinho de carga - Programa
CATAAGAO). Pitio Jair Espada (ua ¢ pi) 2P 2000 | 0328342 65668 006736 13507 79176 5542 736,33
Entreposto Norte B - Rua Antonio Marcelino de Oliveira, 660 - Barracdo com aproximadamente 200m?, alugado, com 02 banheiros e 01 Patio | Jose Ferreira de Brito | 20P | 2000 I 0,328342 I 656,68 I 0,067536 | 135,07 | 791,76 I 55,42 | 736,33
Jardim S&o Jorge. cozinha; 01 carrinho elétrico; 01 kombi; 01 prensa, (01 carrinho de carga -
Grupos Aracen, Reciclando para a Natureza e parte da Recicla Café ~ Programa CATA AGAO). Mesa Keli Aparecida Bernabe 20M 3345 0328342 100830 0067536 22591  1.32421 92,69 123152
Entreposto Leste - Rua Sao Pedro, 25 - Jardim Siam. Terreno de 2400m?, alugado, com um salao de 800m?, 02 banheiros, Motorista | Leandro de Souza Eufrauzino | 19,5 Mot. + 0,5F C/J | 3661 I 0328342 I 1202,04 I 0067536 | 24724 | 144928 I 10145 | 134783
ONGs: Associacdo Monte Sinai, Associacdo EI Shadai 01 cozinha e 01 escritério; 01 prensa; 01 prensa hidréulica vertical 30t; 06
e Associagdo LindGia carrinhos elétricos; 02 elevadores de carga; 01 balanga eletronica; 12 carros Mesa Marcia Souza Oliveira 20M 2550 0,328342 83727 006753 17222 1.009,49 70,66 938,82
para big bag; 12 big bag em propileno; 03 carros de mov. de fardos; 01 kgmbi;
04 mesas de triagem (sendo 02 mesas de triagem - Programa CATA AGAQ). Mesa | Maria Lucia Mondegue | 20M | 3,069 I 0328342 I 1.007,68 I 0067536 | 20727 | 121495 I 85,05 | 112990
Entreposto Sul A - Rodovia Celso Garcia Cid, 12.300, ~ Terreno com 50.658,82m2 alugado, banheiros, cozinha e escritérios; 03 Vesa Quitéra da Siva Santos 200 2892 0328342 0957 | 0.067536 19531 114488 80,14 106474
Lote n°11 D1/B. carrinhos elétricos; 01 prensa; 01 prensa hidréulica vertical 18t; 01 prensa ' ] ' i ! o ’ o
ONGs: Uniao Reciclagem, Nova Conquista e Viang; Associagdo hidrdulica vertical 30t; 21 carros para big bag; 01 balanga eletronica; 21 big _ -
de Recicladores da Regido do Saltinho - Resalt, Arusul, Novo ~ bag em propileno; 06 carros de mov. de fardos; 01 elevador de cargas; 01 G i e D Wl At i 325342 a2 F0F RO 067536 ahie il it ek
T Resalt kombi; 07 tri 4 tri 2 carrinh -
empoeresa P?&E;moa Cm:f:ige;\gfgem’ (04 mesas d triagem ¢ 02 cartinfos de carga Mesa Teesinha de Féima Simdo 1P 4 5F 1500 0328342 | 49251 @50 348 45804
Entreposto Sul C - Rua Belgica, 2350 - Jardim Igap6. Barracao com aproximadamente 1000m?, subsidiado pelo Instituto de fla |V"mde”mdms'antos | TR 4FsM | ks IO’328342 I 7.2 I | | wr.22 I 5351 | 872
ONGs: Parte da Unido Reciclagem, Parte da Oest Limp, = Desenvolvimento de Londrina, com 01 escritério, 02 banheiros e 01 sala; ) )
Parte e Arpa 01 balanca eletronica; 09 big bag em propileno; 02 carros de mov. de fardos; Mesa Velgana . de Bito 10M +10F G L 0328342 430,13 43013 S0 40002
03 mesas de triagem; 09 carros para big bag; 02 prensas hidraulicas vertical Total
18t; 01 kombi (02 mesas de triagem e 01 carrinho de carga - Programa ota 2.729,79 18.185,87 1.273,01 16.912,86
CATA AGAO). .
Producdo do Grupo
Produgao dos néo faltantes
*legenda dos dias trabalhados
M - Producdo de Mesa/Triagem P - Dias de Trabalho no Patio
R - Dias de Trabalho na Rua/Coleta F C/J - Falta com Justificativa
Pr - Dias de Trabalho na Prensa F S/J - Falta sem Justificativa
i - = E . - T - -
A i ¢ P ; A T e S Py




DEMONSTRATIVOS DA PLANILHA DE RATEIO - cont. (pg. 65)

Maiores Produgtes do Més Quantidade

Keli Aparecida Bernabe 3.345

Dianete Gongalves de Andrade 2974

Média da Somatéria 3.129

Situagao Financeira R$
Valor de Venda 15.456,08

Bruto 18.185,87

Liquido 16.912,86

Porcent. por Fungao % Media %  %+Media Diaria
Equipe de Pétio 5% 3.129 156 3.285 164

Coord. De Rua & Motorista 20% 3129 626 3.755 188

CARACTERISTICAS MERCADOLOGICAS (pg. 40)

Leste NorteA NorteB SulA SulC CeniroA Arpa Total

N° de cooperados 27 26 17 35 19 26 03 153
[T EN N BN EN BN O B B
N° total de pessoas K] 31 20 49 40 27 03 203
[ETEETEE | £ S T R T T el S
Quilos comercializados 70.528 62.786 43.318 65.161 89.470 87.722 10.691 429.676
N AR TN
Renda média dos ndo cooperados 626,03 640,00 737,11 264,33 468,00 1.224,70 660,02
esnwasenssomas | i [ 1o [ nar [Lamat [ [rasw [eo
Quilos comercializados per capita 2137 2.025 2166 1.330 2237 3.249 3.563 2.387

*Dados referente a agosto/2011.




RELATORIO DE COMERCIALIZAGAO DE MATERIAL RECICLAVEL
DA COOPER REGIAO - REF. JANEIRO - 2012 (pg. 41)

Material Coletado Arpa CentroA Norte A SulC SulA Leste Norte B Total

Aluminio Chaparia 174 100 275

Antimdnio 16 [25 23

Bloco 18 48 66

Chumbo

Cobre misto

Ferro de Passar

Garrafa Colorida 1522 2187 1618 2.730 1.066 1.293 10.416

Isopor

Manteiga 229 52 396 355 158 1.190

Motor Geladeira

Papel Branco 4 10.045 3.738 13.783

Papel Terceira Fino 8.07M 4362 5.994 4710 6.050 2812 31.999

>

Material Coletado Arpa CentroA NorteA SulC SulA Leste Norte B Total
Papel Tetra Pak 2564 2972 4.388 2025 1.714 13.662

Persiana

Pet Colorido 100 100

Plast. Balde/Bacia/PP 1.290 808 470 2.568

Plast. Fino colorido 3.850 3.985 4.742 3.440 3.019 2.208 21243

Plast. Sucata Seca

PVC

Radiador Metal

Sacolinha 340 744 1.084

Tampinha 555 690 225 312 197 1.979

Vidro Caco 11513 9.000 14.650 12.700 10.690 7.000 65.553

Vidro Garrafao

TOTAL 10.691 87.722 62.786 89.470 65.161 70.528 43.318 429.674

Ton x R$70,78 757 6.209 4.444 6.333 4612 4992 3.066 30.412




CARACTERISTICAS MERCADOLOGICAS DO ENTREPOSTO CENTRO A (pg. 52)

abr/10 mail0 junA0 jul/10 ago/10 set/10 out/10 nov/10 dezA10 jan/1* fevA1* marA1*

Receita 7950,15  8.736,72 12.608,22 12.28682 11.507,19 10.286,12 13.87321 15.45332 18.168,09
58.426 59695

dMOédGiraugglarial 50321 500,87 75582 67241 65413 58670 71847 = 82031 = 866,72

21
*Valores a partir da utilizagéo da prensa e do elevador doados pelo Programa CATA AGAOQ.
3 7R







